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AVERTISSEMENT

Ce document comporte des éléments de projection relatifs aux objectifs et stratégies du Groupe Société Générale.

Ces projections reposent sur des hypothèses, à la fois générales et spécifiques, notamment l’application de principes et méthodes comptables
conformes au référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu’adopté dans l’Union européenne, ainsi que l’application de la
réglementation prudentielle en vigueur à ce jour.

Ces éléments sont issus de scenarii fondés sur un certain nombre d’hypothèses économiques dans un contexte concurrentiel et réglementaire
donné. Le Groupe peut ne pas être en mesure :

- d’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles d’affecter son activité et d’en évaluer leurs conséquences potentielles ;

- d’évaluer avec précision dans quelle mesure la matérialisation d’un risque ou d’une combinaison de risques pourrait entraîner des résultats
significativement différents de ceux projetés dans cette présentation.

Par conséquent, bien que Société Générale estime qu’ils reposent sur des hypothèses raisonnables, ces éléments de projection sont soumis à dePar conséquent, bien que Société Générale estime qu’ils reposent sur des hypothèses raisonnables, ces éléments de projection sont soumis à de
nombreux risques et incertitudes, notamment des sujets dont le Groupe ou sa direction n’ont pas encore connaissance ou actuellement jugés non
significatifs, et rien ne garantit que les événements anticipés se matérialiseront ou que les objectifs mentionnés seront atteints. Les facteurs
importants susceptibles d’entraîner une différence marquée entre les résultats réels et les résultats anticipés dans les éléments de projection
comprennent, entre autres, les tendances de l’activité économique en général et celles des marchés de Société Générale en particulier, les
changements réglementaires et prudentiels et le succès des initiatives stratégiques, opérationnelles et financières de Société Générale.

Des informations détaillées sur les risques potentiels susceptibles d’affecter les résultats financiers de Société Générale sont consultables dans le
Document de référence déposé auprès de l’Autorité des Marchés Financiers.

Il est recommandé aux investisseurs de tenir compte des facteurs d’incertitudes et de risque susceptibles d’affecter les opérations du Groupe
lorsqu’ils examinent les informations contenues dans les éléments de projection. Au-delà des obligations légales en vigueur, Société Générale ne
s’engage aucunement à mettre à jour ou à réviser ses éléments de projection. Sauf mention contraire, les sources des classements et des positions
de marché sont internes.

Les éléments financiers présentés au titre du trimestre et du semestre s’achevant le 30 juin 2017 ont été examinés par le Conseil d’administration
en date du 1er août 2017 et ont été établis en conformité avec le référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union européenne et applicable à cette date.
Les procédures d’examen limité par les Commissaires aux comptes sont en cours sur les comptes consolidés semestriels résumés au 30 juin 2017.
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INTRODUCTION



T2-17 : DES RÉSULTATS SOLIDES

1 – INTRODUCTION

Résilience des revenus dans les métiers
Développement rapide de la Banque de détail et Services Financiers Internationaux 
Résilience de la Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs
Activité commerciale soutenue de la Banque de détail en France 
dans un environnement de taux défavorables 
Éléments exceptionnels au T2-17 (impact de -963 M EUR lié à l’accord transactionnel 
avec la LIA) et au T2-16 (impact de 725 M EUR lié à la cession de Visa)

Produit net bancaire des 
métiers /T2-16
6,4 Md EUR, -0,5%

Frais de gestion maîtrisés
Frais de gestion /T2-16
4,2 Md EUR, +1,2% 

Nouveau recul du coût du risque
Coût du risque(1) /T2-16
15 pb /38 pb

(1) Calcul annualisé, en points de base sur encours en début de période. Hors provisions pour litiges
(2) Ajusté des éléments non économiques et exceptionnels et d’IFRIC 21. Voir Méthodologie et Annexes p. 28
(3) Hors éléments non économiques (réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre et DVA (Cf. p. 28))
NB : Ratios de solvabilité sans phasage sur la base des règles CRR/CRD4 intégrant le compromis danois pour les activités d’assurance. Voir Méthodologie

Bons résultats semestriels - Résultat net part du Gr oupe sous-jacent (2): 2 551 M EUR au S1-17, +32,6% /1 924 M EUR au S1-16
ROE(2) : 9,5% au S1-17 /7,5% au S1-16

Résultat net part du Groupe (3) :
1 218 M EUR au T2-17 /1 599 M EUR au T2-16 (dont transact ion Visa)

Résultat net part du Groupe 
sous-jacent(2) /T2-16
1 165 M EUR, +11,0%

Position en capital solide
Bénéfice net par action : 1,94 EUR (2,12 EUR(3)) au S1-17 
Provision pour dividende : 1,10 EUR/action

CET 1 
11,7%
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2

GROUPE



BÉNÉFICIER PLEINEMENT DU POTENTIEL DE CROISSANCE D’UN MODÈLE ÉQUILIBRÉ

2

Banque de détail en France
Activité commerciale soutenue dans un environnement 
de taux défavorables
Développement des revenus issus des commissions

Transformation en cours

Banque de détail et Services Financiers 
Internationaux

Forte croissance des revenus

Faible coût du risque

13,0%

18,4%

RONE

1 – INTRODUCTION 

Chiffres S1-17

Résultat net part du Groupe
(M EUR)

Produit net bancaire
(M EUR)

4 194 4 107

S1-16 S1-17

738 677

S1-16 S1-17

3 716 3 987

736
1 001

4792 4 815

S1-16 S1-17

2

NB : RONE ajusté de l’application d’IFRIC 21
PNB et résultat net part du Groupe corrigés de la provision PEL/CEL dans la 
Banque de détail en France et du remboursement de l’amende Euribor au T1-16 
dans la Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs 

Croissance du résultat net part du Groupe dans tous 
les métiers

Rentabilité à un plus haut historique

Banque de Grande Clientèle et Solutions 
Investisseurs

Revenus résilients et faiblement volatils

Bons résultats reflétant la transformation du modèle

Frais de gestion en baisse et coût du risque faible

18,4%

13,8%

Banque de Grande Clientèle 
et Solutions Investisseurs

Banque de détail et Services 
Financiers Internationaux

Banque de détail 
en France

S1-16 S1-17

736

S1-16 S1-17

684
882

S1-16 S1-17
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COÛT DU RISQUE FAIBLE AU T2-17

2 – GROUPE

Coût du risque historiquement faible au T2-17
Nombre très limité de nouveaux défauts, reprise net te de provisions 
en Roumanie

Coût du risque stable
Amélioration de la conjoncture économique en France

Banque de détail et Services Financiers Internation aux

Banque de détail en France

Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseu rs

33 36 39 31 29

64 67
53 35

14

T2-16 T4-16T3-16 T1-17 T2-17

Coût du risque (1) (en pb)

T2-16 T4-16T3-16 T1-17 T2-17

(1) Coût du risque commercial : hors provisions pour litiges. Encours de début de période. Annualisé

Coût du risque faible reflétant le très bon profil de risque du Groupe 
et l’amélioration de l’environnement

Coût du risque faible, dans l’ensemble des régions e t des secteurs

Groupe

29
9 3 5 1

38 34 30
24

15

T2-16 T4-16T3-16 T1-17 T2-17

T2-16 T4-16T3-16 T1-17 T2-17
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T1-17 Résultats Provision 
pour 

dividende

RWA M&A* Autres T2-17

+34 pb
-11 pb +12 pb -9 pb

-16 pb

11,6%

-4 pbCoupons 

11,7%

RATIOS DE SOLVABILITÉ LARGEMENT SUPÉRIEURS AUX EXIGENCES RÉGLEMENTAIRES

2 – GROUPE

Évolution du ratio CET 1 (1) non phasé (en pb)
CET1(1) : 11,7%, +7 pb /T1-17

Position en capital déjà en ligne
avec l’objectif à fin 2017 [11,5%-12%]

Ratio TLAC (2)

Ratio global : 17,7%

Ratio de levier : 4,2%

* Acquisition d’Antarius, cession de Splitska Banka et introduction en bourse d’ALD
(1) Ratio sans phasage, déterminé selon les règles CRR/CRD4 incluant le compromis danois pour les activités d’assurance. Voir Méthodologie
(2) Exigence présentée hors impact non significatif du coussin contra-cyclique

Note : Fonds propres et dettes éligibles TLAC calculés comme la somme (i) du Total Cpital prudentiel non phasé (ii) des Ajustements T-LAC (iii) des dettes senior non préférées et (iv) des dettes senior 
préférées limitées à un montant égal à 2,5% des RWA. RWA et exposition levier tels que calculés dans la CRR en vigueur. Ajustements TLAC : déduction des instruments Tier 2 de maturité 
résiduelle inférieure à un an et réintégration de la décote prudentielle

Ratio TLAC déjà supérieur aux exigences du FSB 
pour 2019 : 21,9% des RWA et 6,4% de l’exposition 
Levier à fin T2-17
Émissions de dette senior non préférée :

5,2 Md EUR depuis décembre 2016

Des ratios bilanciels nettement supérieurs
aux exigences réglementaires

Ratio TLAC (2)

11,7%

2,7%

3,3%
1,5% 0,2%
2,5%19,5%

21,9%

Exigences 2019 30.06.2017

Émissions senior 
préférées

Ajustements TLAC

Émissions senior 
non préférées

Tier 2

Fonds propres 
additionnels Tier 1

CET1

% RWA

6% 6,4%

Exigences 2019 30.06.2017

% Levier
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T2-17 : DES RÉSULTATS SOLIDES

2 – GROUPE

Bonne performance opérationnelle
Résilience du PNB des métiers
Hors Pôles affecté par des éléments exceptionnels

Coûts maîtrisés, +1,2%* /T2-16
Accompagnant la transformation de la Banque 
de détail en France et la croissance rapide de la 
Banque de détail et Services Financiers 
Internationaux
Bénéficiant des plans d’économies dans la Banque 
de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs

En M EUR T2-17 T2-16 Variation S1-17 S1-16 Variation

Produit net bancaire 5 199 6 984 -25,6% 11 673 13 159 -11,3%

Produit net bancaire(1) 5 426 7 195 -24,6% 11 878 13 225 -10,2%

Frais de gestion (4 169) (4 119) +1,2% (8 813) (8 403) +4,9%

Résultat brut d'exploitation 1 030 2 865 -64,0% 2 860 4 756 -39,9%

Résultat brut d'exploitation(1) 1 257 3 076 -59,1% 3 065 4 822 -36,4%

Coût net du risque 259 (664) n/s (368) (1 188) -69,0%

Résultat d'exploitation 1 289 2 201 -41,4% 2 492 3 568 -30,2%

Résultat d'exploitation(1) 1 516 2 412 -37,1% 2 697 3 634 -25,8%

Gains ou pertes nets sur autres actifs 208 (16) n/s 245 (12) n/s

* Dont reprise de la provision pour restructuration (+60 M EUR)
(1) Hors éléments non économiques (réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre et DVA (Cf. p. 28))
(2) Ajusté des éléments non économiques et exceptionnels et d’IFRIC 21. Voir Méthodologie et Annexes p. 28

Résultat net part du Groupe sous-jacent (2) : 
2 551 M EUR au S1-17, +32,6% /1 924 M EUR au S1-16
ROE(2) : 9,5% au S1-17 /7,5% au S1-16

Faible coût du risque commercial
Reprise nette de provisions pour litiges

Gains ou pertes nets sur autres actifs
Plus-value d’acquisition de la participation 
résiduelle de 50% dans Antarius

Impôts sur les bénéfices (302) (627) -51,8% (691) (1 011) -31,7%

Résultat net part du Groupe 1 058 1 461 -27,6% 1 805 2 385 -24,3%

Résultat net part du Groupe(1) 1 218 1 599 -23,8% 1 951 2 428 -19,7%

ROE 7,8% 11,7% 6,5% 9,4%

ROE Ajusté(2) 7,1% 11,0% 7,4% 10,1%
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3
RÉSULTATS 

MÉTIERS



6,3 8,0 6,4 
3,6 4,3 5,4 5,0 5,9 6,0 

T2-15 T3-15 T4-15 T1-16 T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

DYNAMISME COMMERCIAL PORTÉ PAR LES RELAIS DE CROISSANCE

3 – RÉSULTATS DES MÉTIERS – BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

Bonne conquête clients
248 000 nouveaux clients particuliers (+2,2% /T2-16)
Boursorama : >1,1 M de clients à fin juin 2017

Production de crédits soutenue
Crédits immobiliers : +41% /T2-16, ralentissement de la tendance
des renégociations de crédit
Production de crédits à la consommation : +7,9% /T2-16

Augmentation des actifs sous gestion
Banque Privée : +8.7% /T2-16
Assurance-vie : +2.0% /T2-16

Production de crédits (en Md EUR)

Encours de dépôts +7,5% /T2-16, 196,2 Md EUR

Encours de crédits +1,2% /T2-16, 185,1 Md EUR

2,0 2,2 2,6 2,2 2,5 2,3 2,5 2,8 2,8 

T2-15 T3-15 T4-15 T1-16 T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

Modèle relationnel performant
> 1 400 entrées en relation Entreprises au T2-17,
(+4,4% /T2-16)

Amélioration du climat des affaires : production de 
crédits à moyen/long terme en hausse de +10% /T2-16 

Accompagnement des grandes entreprises et PME
dans leur développement sur leur marché domestique et 
à l’international
Développement de la plateforme Taux et Change : 76 M EUR 
de revenus au S1-17 (TMVA 2014/17 : +11%)

Offres spécifiques visant à stimuler 
les activités génératrices de commissions

SG Entrepreneurs
Espaces Pro

Banque commerciale

Assurance-vie
Banque Privée

Assurance dommages
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1 256   1 265   1 241   1 159   

824   854   848   890   

40% 40% 41% 43%

Q2 14 Q2 15 Q2 16 Q2 17

LES RÉSULTATS DU TRIMESTRE REFLÈTENT LA POURSUITE DE LA TRANSFORMATION

3 – RÉSULTATS DES MÉTIERS – BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

Produit net bancaire (1) (en M EUR)
PNB(1) en baisse de -1,8% au T2-17 : la hausse 
des commissions compense en partie le recul 
de la marge d’intérêts

Le réinvestissement des dépôts à des taux faibles 
et les renégociations de crédits immobiliers pèsent sur 
la marge nette d’intérêts(1) (-6,6% /T2-16)

Solide croissance des commissions +5,0% /T2-16 : 
dynamisme des activités de courtage et d’assurance-vie, en 
particulier sur les contrats en unités de comptes

� Evolution progressive vers un modèle générant plus de 
commissions Résultats de la Banque de détail en France

Marge nette 
d’intérêts

Commissions

Commissions
en % du PNB total

T2-14 T2-16 T2-17T2-15

(1) Hors provision pour PEL/CEL
(2) Ajusté de l’application d’IFRIC 21 et de la provision PEL/CEL

Contribution au résultat net part du Groupe : 
359 M EUR au T2-17, 678 M EUR au S1-17
RONE(2) de 12,6% au T2-17, 13,0% au S1-17

commissions

Coûts en hausse de +3,7% /T2-16 reflétant les 
investissements dans la transformation du modèle

Contrôle strict de la base de coûts

Investissements dans la dématérialisation et 
l’automatisation des processus

Faible coût du risque

Résultats de la Banque de détail en France

En M EUR T2-17 T2-16 Variation S1-17 S1-16 Variation

Produit net bancaire 2 052 2 100 -2,3% 4 108 4 184 -1,8%
Produit net bancaire hors 
PEL/CEL

2 049 2 087 -1,8% 4 107 4 194 -2,1%

Frais de gestion (1 389) (1 340) +3,7% (2 850) (2 765) +3,1%

Résultat brut d'exploitation 663 760 -12,8% 1 258 1 419 -11,3%
Résultat brut d'exploitation 
hors PEL/CEL

660 747 -11,7% 1 257 1 429 -12,0%

Coût net du risque (130) (168) -22,6% (275) (348) -21,0%

Résultat d'exploitation 533 592 -10,0% 983 1 071 -8,2%

Résultat net part du Groupe 359 403 -10,9% 678 731 -7,3%

RONE 13,1% 15,7% 12,4% 14,1%

RONE Ajusté (2) 12,6% 14,8% 13,0% 14,8%
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19,1 18,9

8,8 8,0

10,0 9,2

6,6 9,4

23,4
29,9

17,1 1,9

85,0 77,4

+5,6%* +6,3%*

+2,2%* +22,1%*

+10,2%*
+10,0%*

+10,3%*+8,1%* Total

Europe

FORTE CROISSANCE DES VOLUMES

3 – RÉSULTATS DES MÉTIERS - BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

Encours de crédits et dépôts
(en Md EUR – variation /fin T2-16) 

Europe de l’Ouest

République tchèque

Roumanie

Autres Europe

Russie

Afrique et autres

Banque de détail à l’International

Europe : croissance des crédits dans tous les pays 
(encours de crédit +10%* /T2-16), essentiellement tirée 
par le segment des particuliers

Russie : accélération de l’activité liée à la clientèle de 
particuliers ; un leader sur le marché des crédits auto 
(14% de parts de marché(1)) ; dépôts +22%* /T2-16

Afrique : croissance soutenue des volumes 
(crédits +6%*, dépôts +7%* /T2-16)

Assurances
19,1 18,9+5,6%* +6,3%*

239 256 281

79
89

99

Q2 15 Q2 16 Q2 17
* À périmètre et taux de change constants
(1) Production de crédits auto de janvier à mai 2017
(2) Hors affacturage

Crédits Dépôts

Afrique et autres

Primes d’assurance prévoyance et dommages
(en M EUR)

Assurances

Intégration d’Antarius

Encours d’assurance-vie +3%* /T2-16 
(+17%, y compris Antarius)

Croissance de l’assurance prévoyance et dommages en 
France (primes +10%) et à l’international (primes +12%)

Services Financiers aux Entreprises

ALD Automotive : forte croissance de la flotte

Financement de biens d’équipement professionnels : 
bonne croissance des crédits (+5%(2))

International

France

T2-15 T2-16 T2-17
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-14 -4 27120 148
157

88
97

107
127

195

277

321 436 568

CONFIRMATION DU POTENTIEL DE CROISSANCE

3 – RÉSULTATS DES MÉTIERS - BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

Contribution au résultat net part du Groupe (en M EUR)

Résultats de la Banque de détail et Services Financ iers Internationaux

T2-16 T2-17T2-15

Banque de détail
à l’International

Assurances

Services Financiers
aux Entreprises

Autres

Total

Croissance continue des revenus dans 
l’ensemble des métiers et des régions +6,2%

Investissement dans des activités 
à forte croissance

Frais de gestion sous-jacents : +5%*

Reprise de provision pour restructuration
(+60 M EUR)

SG Russie : reprise en cours

Croissance du PNB de +5%* /T2-16

RONE : 9% au T2-17, conforme à l’objectif Résultats de la Banque de détail et Services Financ iers Internationaux

Contribution en forte hausse :
568 M EUR au T2-17, 1 001 M EUR au S1-17
RONE(1) 19,3% au T2-17, 18,4% au S1-17

Solide performance dans les Services 
Financiers aux Entreprises

Bon niveau de rentabilité en Assurances

Pleine contribution d’Antarius

RONE : 9% au T2-17, conforme à l’objectif

* À périmètre et taux de change constants
(1) Corrigé de l’application d’IFRIC 21

En M EUR T2-17 T2-16 S1-17 S1-16
Produit net bancaire 2 009 1 891 +6,2% +5,5%* 3 987 3 716 +7,3% +5,3%*
Frais de gestion (1 029) (1 038) -0,9% -1,2%* (2 234) (2 171) +2,9% +0,6%*

Résultat brut d'exploitation 980 853 +14,9% +13,6%* 1 753 1 545 +13,5% +11,9%*
Coût net du risque (59) (191) -69,1% -69,2%* (170) (403) -57,8% -65,4%*
Résultat d'exploitation 921 662 +39,1% +37,6%* 1 583 1 142 +38,6% +40,7%*

Gains ou pertes nets sur 
autres actifs

(2) 13 n/s n/s 33 13 x 2,5 x 2,1

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 n/s n/s 1 0 n/s n/s

Résultat net part du Groupe 568 436 +30,3% +29,8%* 1 001 736 +36,0% +38,7%*
RONE 20,1% 16,6% 17,8% 14,0%
RONE Ajusté (1) 19,3% 16,0% 18,4% 14,7%

Variation Variation
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ÉVOLUTION STRUCTURELLE DU MODÈLE AU COURS DES TROIS DERNIÈRES ANNÉES

3 – RÉSULTATS DES MÉTIERS – BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS

Un modèle générant des revenus moins volatils et en 
hausse…

Hausse des revenus de flux stimulée par l’acquisition de 
Newedge

Développement d’une franchise Cross Asset dans le cadre 
de la restructuration de l’activité Fixed Income

Expansion réussie des activités de titrisation aux États-Unis 
et en Europe, renforçant la capacité de rotation 
des portefeuilles

Avantage tiré de la solide franchise de clients corporate

Volatilité trimestrielle des revenus de CIB (1) (T1-14 – T1-17)

8,6%

9,9%

12,1%

12,1%

15,5%

Société Générale

Groupe US

Groupe monde

Groupe France

Groupe Europe

(1) Source : résultats. Groupe constitué des 15 premières banques mondiales (Barclays, BNPP, BoA, CASA , Citi, CS, DB, GS, HSBC, JPM, MS, Nomura, RBS, SG, UBS). Périmètre Société 
Generale: Activités de Marché et Services aux Investisseurs (hors Métier Titres) et Financement et Conseil. Écart-type (T1-14 – T1-17) / moyenne (T1-14 – T1-17). 

(2) Frais de gestion sous-jacents exprimés à périmètre et taux de change constants, et hors remboursement partiel de l’amende Euribor au T1-16, contribution du FRU, coûts de transformation 
associés aux plans d’économies et hausse des coûts réglementaires

…tout en démontrant une amélioration de l’efficacité  
opérationnelle…

Optimisation du dispositif : cession ou rationalisation des 
activités moins synergétiques et moins rentables

Réduction du personnel, simplification de l’organisation 
et stratégie des implantations

Automatisation, refonte du modèle opérationnel 
et des processus de bout en bout, développement du digital

… et une gestion exemplaire des risques

Continue to foster operational efficiencyFrais de gestion sous-jacents (2) (base 100 au S1-14)

100

102

100

95

S1-14 S1-15 S1-16 S1-17
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254 268

REVENUS TRIMESTRIELS PÉNALISÉS PAR DES MARCHÉS CONTRASTÉS

3 – RÉSULTATS DES MÉTIERS – BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS

Activités de Marché et Services aux Investisseurs :
Produit net bancaire -3,1% /T2-16

Actions -3,3% : revenus solides dans les produits structurés
mais faible activité sur le cash et les dérivés de flux

FICC -6,8% : demande dynamique pour les produits 
structurés, forte baisse de l’activité de taux du fait d’un 
environnement dégradé

Prime Services : revenus stables à un niveau élevé

Métier Titres +8,2% : progression des commissions tirée par 
le dynamisme de l’activité commerciale

Financement et Conseil : PNB -11,0% après un point 

Produit net bancaire (en M EUR)

Total

Actions

FICC

Prime Services

Métier Titres

Financement 
et Conseil

Gestion d’actifs et
Banque Privée

T2-16 T2-17

2 435 2 331

171 185
176 176

629 586

568 549

637 567

Financement et Conseil : PNB -11,0% après un point 
haut au T2-16, en ligne avec le T1-17

Banque commerciale et Conseil : en baisse par rapport 
au pic du T2-16

Financement des Ressources Naturelles : production en 
baisse, marché de matières premières au ralenti

Activités de Marché de Capitaux : dynamisme des activités 
de titrisation et de financement à effet de levier

Gestion d’actifs et Banque Privée : PNB +5,5% /T2-16

Banque Privée : bonne activité commerciale, 
collecte nette positive en France

Lyxor : revenus en hausse, en ligne avec la hausse 
des actifs sous gestion des ETF

Actifs sous gestion (1) (en Md EUR)

213

+1,6

+5,5 -2,8

226

+8,9

31.12.16 30.06.17Banque 
Privée

Lyxor Effet de 
marché

Change et 
autres

T2-16 T2-17

(1) Hors SG Fortune
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ACCROISSEMENT DE LA RENTABILITÉ STRUCTURELLE

3 – RÉSULTATS DES MÉTIERS – BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS

Produit net bancaire 
en baisse de -4,3% /T2-16

Base T2-16 élevée et environnement 
contrasté dans les activités Marchés 
et Financement au T2-17

Frais de gestion en baisse de -3,1% /T2-16

Frais de gestion en baisse de -2,3%(1) /S1-16

Effet des plans d’économies 2015-2017, 
permettant de compenser largement la hausse Résultats de la Banque de Grande Clientèle et Solut ions Investisseurs

+6

+47 -19

3 649

+105

3 688

-178

Frais de gestion (2) (en M EUR)

S1-16 S1-17Périmètre 
et change

FRU Frais 
réglementaires

Sous-
jacent

Coûts de 
transfor-
mation

* À périmètre et taux de change constants
(1) Corrigé de l’application d’IFRIC 21 et du remboursement de l’amende Euribor au T1-16
(2) Hors remboursement de l’amende Euribor au T1-16

permettant de compenser largement la hausse 
des frais réglementaires et du FRU

Coût du risque très faible

Contribution au résultat net part du 
Groupe :
499 M EUR au T2-17, 882 M EUR  au S1-17 
RONE(1) : 12,3% au T2-17, 13,8% au S1-17

Résultats de la Banque de Grande Clientèle et Solut ions Investisseurs

En M EUR T2-17 T2-16 S1-17 S1-16

Produit net bancaire 2 331 2 435 -4,3% -3,6%* 4 815 4 792 +0,5% +0,7%*

Frais de gestion (1 699) (1 753) -3,1% -2,4%* (3 649) (3 470) +5,2% +5,3%*

Résultat brut d'exploitation 632 682 -7,3% -6,5%* 1 166 1 322 -11,8% -11,2%*

Coût net du risque (3) (106) -97,2% -97,2%* (24) (246) -90,2% -90,4%*

Résultat d'exploitation 629 576 +9,2% +10,5%* 1 142 1 076 +6,1% +7,4%*

Résultat net part du Groupe 499 448 +11,4% +12,7%* 882 902 -2,2% -1,1%*

RONE 13,7% 11,8% 12,1% 11,7%

RONE Ajusté (1) 12,3% 10,6% 13,8% 10,1%

Variation Variation
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HORS PÔLES

3 – RÉSULTATS DES MÉTIERS – HORS PÔLES

Impact sur le PNB des éléments exceptionnels

T2-17 : accord transactionnel avec la LIA -963 M EUR

T2-16 : transaction Visa 725 M EUR

RBE hors réévaluation de la dette liée au risque 
de crédit propre et éléments exceptionnels

-58 M EUR au T2-17 /57 M EUR au T2-16

-155 M EUR au S1-17 /-188 M EUR au S1-16

Résultats du Hors Pôles

Provision pour litiges

En M EUR T2-17 T2-16 S1-17 S1-16

Produit net bancaire (1 193) 558 (1 237) 467

Produit net bancaire (1) (969) 770 (1 038) 534

Frais de gestion (52) 12 (80) 3

Résultat brut d'exploitation (1 245) 570 (1 317) 470

Résultat brut d'exploitation (1) (1 021) 782 (1 118) 537

Coût net du risque 451 (199) 101 (191)

Gains ou pertes nets sur autres actifs 210 (29) 207 (11)

Résultat net part du Groupe (368) 174 (756) 16

(1) Hors réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre (Cf. p. 28)

Provision pour litiges

Reprise de provision de 750 M EUR liée à l’accord 
transactionnel avec la LIA et dotation supplémentaire 
de 300 M EUR conduisant à une reprise nette de 450 M EUR

Gains ou pertes nets sur autres actifs

Plus-value d’acquisition de la participation résiduelle 
de 50% dans Antarius

Résultat net part du Groupe (368) 174 (756) 16

Résultat net part du Groupe (1) (210) 313 (615) 60
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4

CONCLUSION



T2-17 : CAPACITÉ CONFIRMÉE À DÉLIVRER 
UNE PERFORMANCE SOLIDE TRIMESTRE APRÈS TRIMESTRE

4 – CONCLUSION

BONNE PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE
Une forte contribution de la Banque de détail et Services Financiers Internationaux

TRANSFORMATION EN COURS
Transformation en cours de la Banque de détail en France

Amélioration structurelle du modèle de la Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs

POURSUITE DE L’OPTIMISATION DU MODÈLE

BIEN POSITIONNÉ
POUR S’ENGAGER DANS UNE NOUVELLE PHASE STRATÉGIQUE

POURSUITE DE L’OPTIMISATION DU MODÈLE
Cession de Splitska Banka, introduction en bourse d’ALD, acquisition d’Antarius

POSITION EN CAPITAL SOLIDE
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5

CHIFFRES CLÉS



En M EUR T2-17 Variation T2/T1 Variation T2/T2 S1-17 Variation S1-17/S1-16

Produit net bancaire 5 199 -19,7% -25,6% 11 673 -11,3%
Frais de gestion (4 169) -10,2% +1,2% (8 813) +4,9%
Coût net du risque 259 n/s n/s (368) n/s
Résultat net part du Groupe 1 058 +41,6% -27,6% 1 805 -24,3%
ROE (après impôts) 7,8% 6,5%
ROE* 9,1% 7,1%

Bénéfice net par action * 2,12                      

CHIFFRES CLÉS

5 – CHIFFRES CLÉS

Bénéfice net par action * 2,12                      
Actif net tangible par action (EUR) 55,67                    
Actif net par action (EUR) 61,94                    

Ratio Common Equity Tier 1 11,7%
Ratio Tier 1 14,4%
Ratio global 17,7%

**

* Hors réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre et DVA (Cf. p. 28)
** Ratio sans phasage sur la base des règles CRR/CRD4, dont le compromis danois pour les activités d’assurance. Voir Méthodologie

**

**
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RÉSULTATS TRIMESTRIELS DÉTAILLÉS PAR PÔLE

6 – ANNEXES - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

En M EUR T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 T2-17 T2-16

Produit net bancaire 2 052 2 100 2 009 1 891 2 331 2 435 (1 193) 558 5 199 6 984

Frais de gestion (1 389) (1 340) (1 029) (1 038) (1 699) (1 753) (52) 12 (4 169) (4 119)

Résultat brut d'exploitation 663 760 980 853 632 682 (1 245) 570 1 030 2 865

Coût net du risque (130) (168) (59) (191) (3) (106) 451 (199) 259 (664)

Résultat d'exploitation 533 592 921 662 629 576 (794) 371 1 289 2 201

Quote-part des résultats net des 
entreprises mises en équivalence 

4 12 6 13 (1) 5 4 3 13 33

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 (1) (2) 13 0 1 210 (29) 208 (16)

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impôts sur les bénéfices (178) (200) (247) (182) (122) (129) 245 (116) (302) (627)

Banque de détail en France
Banque de détail et Services 

Financiers Internationaux
Banque de Grande Clientèle et 

Solutions Investisseurs
Hors Pôles Groupe
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Produit net bancaire, frais de gestion, ROE : voir notes méthodologiques
* Calculé par solde entre les fonds propres moyens du Groupe et les fonds propres normatifs moyens alloués aux pôles

Impôts sur les bénéfices (178) (200) (247) (182) (122) (129) 245 (116) (302) (627)

Dont participations ne donnant pas le 
contrôle

0 0 110 70 7 5 33 55 150 130

Résultat net part du Groupe 359 403 568 436 499 448 (368) 174 1 058 1 461

Fonds propres normatifs moyens 10 937 10 275 11 320 10 493 14 526 15 164 11 002* 10 264* 47 784 46 196

ROE Groupe (après impôt) 7,8% 11,7%



RÉSULTATS SEMESTRIELS DÉTAILLÉS PAR PÔLE

6 – ANNEXES - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

En M EUR S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16

Produit net bancaire 4 108 4 184 3 987 3 716 4 815 4 792 (1 237) 467 11 673 13 159

Frais de gestion (2 850) (2 765) (2 234) (2 171) (3 649) (3 470) (80) 3 (8 813) (8 403)

Résultat brut d'exploitation 1 258 1 419 1 753 1 545 1 166 1 322 (1 317) 470 2 860 4 756

Coût net du risque (275) (348) (170) (403) (24) (246) 101 (191) (368) (1 188)

Résultat d'exploitation 983 1 071 1 583 1 142 1 142 1 076 (1 216) 279 2 492 3 568

Quote-part des résultats net des 
entreprises mises en équivalence 

20 24 18 24 1 15 11 5 50 68

Gains ou pertes nets sur autres actifs 6 (3) 33 13 (1) (11) 207 (11) 245 (12)

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0

Impôts sur les bénéfices (331) (361) (431) (312) (246) (169) 317 (169) (691) (1 011)

Banque de Grande Clientèle et 
Solutions Investisseurs

Hors Pôles GroupeBanque de détail en France
Banque de détail et Services 

Financiers Internationaux
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Produit net bancaire, frais de gestion, ROE : voir notes méthodologiques
* Calculé par solde entre les fonds propres moyens du Groupe et les fonds propres normatifs moyens alloués aux pôles

Impôts sur les bénéfices (331) (361) (431) (312) (246) (169) 317 (169) (691) (1 011)

Dont participations ne donnant pas le 
contrôle

0 0 203 131 14 9 75 88 292 228

Résultat net part du Groupe 678 731 1 001 736 882 902 (756) 16 1 805 2 385

Fonds propres normatifs moyens 10 917 10 355 11 251 10 494 14 638 15 472 11 028* 9 713* 47 834 46 033

ROE Groupe (après impôt) 6,5% 9,4%



ÉLÉMENTS NON ÉCONOMIQUES ET EXCEPTIONNELS 

6 – ANNEXES - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Le tableau ci-dessous présente le passage des données comptables aux données sous-jacentes. Il inclut les éléments non économiques, exceptionnels et l’effet de l’ajustement 
IFRIC 21.  

En M EUR T2-17 T2-16 Variation S1-17 S1-16 Variation

Produit net bancaire 5 199 6 984 -25,6% 11 673 13 159 -11,3%

Réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre* (224) (212) (199) (67)

DVA* (3) 1 (6) 1

Plus-value de cession Visa** 725 725

Accord transactionnel avec LIA** (963) (963)

Produit net bancaire sous-jacent 6 389 6 470 -1,3% 12 841 12 500 +2,7%

Frais de gestion (4 169) (4 119) +1,2% (8 813) (8 403) +4,9%

Linéarisation IFRIC 21 (145) (131) 313 261

Amende Euribor** 218
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Frais de gestion sous-jacents (4 314) (4 250) +1,5% (8 500) (8 360) +1,7%

Charge nette du risque 259 (664) n/s (368) (1 188) n/s

Provision pour litiges** (300) (200) (300) (200)

Accord transactionnel avec LIA** 750 400

Charge nette du risque sous-jacent (191) (464) -58,8% ( 468) (988) -52,6%

Gains ou pertes sur autres actifs 208 (16) n/s 245 (12) n/s

Changement de mode de consolidation d'Antarius** 203 203

Gains ou pertes sur autres actifs sous-jacents 5 (16) n/s 42 (12) n/s

Résultat net part du Groupe 1 058 1 461 -27,6% 1 805 2 385 -24,3%
Effet en Résultat net part du Groupe des éléments non 
économiques et exceptionnels et d'IFRIC 21 (107) 411 (746) 461

Résultat net part du Groupe sous-jacent 1 165 1 050 +11,0% 2 551 1 924 +32,6%

* Éléments non économiques

** Éléments exceptionnels



IMPACT IFRIC 21 ET FRU

6 – ANNEXES - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

En M EUR S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16

Total IFRIC 21 - Frais de gestion (103) (85) (136) (126 ) (349) (261) (39) (49) (626) (523)

dont Fonds de Résolution (55) (34) (52) (34) (263) (160) 10 (5) (360) (232)

En M EUR S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16

Total IFRIC 21 - Frais de gestion (96) (87) (11) (8) (26 ) (27) (3) (4) (136) (126)

dont Fonds de Résolution (49) (32) (1) 0 0 0 (2) (1) (52) (34)

Banque de détail en 
France

Banque de détail et 
Services Financiers 

Internationaux

Banque de Grande 
Clientèle et Solutions 

Investisseurs
Hors Pôles Groupe

Banque de détail à 
l'International

Services Financiers aux 
Entreprises

Assurance Autres Total
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dont Fonds de Résolution (49) (32) (1) 0 0 0 (2) (1) (52) (34)

En M EUR S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16

Total IFRIC 21 - Frais de gestion (7) (6) (34) (22) (17) (20) (3) (3) (21) (23) (14) (13) (96) (87)

dont Fonds de Résolution (1) (2) (27) (19) (14) (4) 0 0 (7) (7) 0 0 (49) (32)

En M EUR S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16

Total IFRIC 21 - Frais de gestion (274) (191) (66) (60) (9) (10) (349) (261)

dont Fonds de Résolution (219) (131) (38) (21) (6) (8) (263) (160)

Banque de détail à 
l'International

Activités de Marché et 
Services aux 
Investisseurs

Financement et Conseil
Gestion d'Actifs et 

Banque Privée

Total - Banque de 
Grande Cientèle et 

Solutions Investisseurs

Europe de l'ouest République tchèque Roumanie Russie Au tre Europe
Afrique, Asie, Bassin 

Méd. et Outre-Mer



En Md EUR 30/06/2017 31/12/2016

Capitaux propres part du Groupe 60,1 62,0

Titres Super Subordonnés (TSS)* (9,3) (10,7)

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée (TSDI)* (0,3) (0,3)

Provision pour dividendes et coupons sur hybrides (1,0) (1,9)

Écarts d'acquisition et incorporels (6,4) (6,3)

Participations ne donnant pas le contrôle 3,4 2,6

Déductions et retraitements prudentiels** (5,5) (4,4)

RATIOS PRUDENTIELS CRR/CRD4 

6 – ANNEXES - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Ratio Common Equity Tier 1, Tier 1 and Ratio global   non phasés
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Déductions et retraitements prudentiels** (5,5) (4,4)

Fonds propres Common Equity Tier 1 41,0 40,9

Fonds propres additionnels de catégorie 1 9,4 10,6

Fonds propres Tier 1 50,5 51,5

Fonds propres Tier 2 11,6 12,0

Fonds propres globaux (Tier 1 + Tier 2) 62,1 63,6

Encours pondérés 351 355

Ratio Common Equity Tier 1 11,7% 11,5%
Ratio Tier 1 14,4% 14,5%
Ratio global 17,7% 17,9%

Ratios publiés selon les règles CRR/CRD4 publiées le 26 juin 2013, incluant le compromis danois pour les activités d’assurance. Voir notes méthodologiques
* Hors primes d’émission sur les TSS et les TSDI
** Déductions sans phasage



En Md EUR 30/06/2017 31/12/2016

Fonds propres Tier 1 50,5 51,5

Total bilan prudentiel (2) 1 217 1 270

Ajustements au titre des expositions sur dérivés (88) (112)

Adjustement au titre des opérations de financement sur 
titres* (21) (22)

RATIO DE LEVIER CRR 

6 – ANNEXES - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

Ratio de levier CRR (1) non phasé
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titres*

Hors bilan (engagements de financement et garanties) 96 91

Adjustements techniques et réglementaires (déductions 
prudentielles fonds propres Tier 1)

(11) (10)

Exposition Levier 1 193 1 217

Ratio de levier CRR 4,2% 4,2%

(1) Sans phasage sur la base des règles CRR adoptées par la Commission européenne en octobre 2014 (acte délégué). Voir notes méthodologiques
(2) Le bilan prudentiel correspond au bilan IFRS retraité du périmètre des entités mises en équivalence (principalement des filiales d’assurance)
* Opérations de financement sur titres : titres reçus en pension, titres donnés en pension, opérations de prêt ou d’emprunt de titres et toutes autres opérations similaires sur titres



0,1 0,0 0,0

0,1
0,0 0,0

16,7
17,5

16,9

4,8 4,8 5,4

7,6
7,0 7,6

28,4
29,3

32,1

97,8 97,2 98,0 108,6 113,8 112,5 133,3 128,9 126,9

17,4 17,8 17,2

44,1 44,4 48,7

355,1 353,8 351,0 Total

ENCOURS PONDÉRÉS DES RISQUES* (CRR/CRD4, EN MD EUR)

6 – ANNEXES - RISQUES

Opérationnel

Marché

Crédit
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93,0 92,4 92,5
101,0

106,8 104,8

88,2
82,2 78,0

11,5 10,3 9,8
0,5 0,2 0,3
3,3 3,4 3,6

15,4 13,9 13,6

T2-16 T1-17 T2-17 T2-16 T1-17 T2-17 T2-16 T1-17 T2-17 T2-16 T1-17 T2-17

293,6 291,6 285,0

T2-16 T1-17 T2-17

Banque de détail 
en France

GroupeBanque de détail et Services 
Financiers Internationaux

Banque de Grande Clientèle 
et Solutions Investisseurs

Hors Pôles

* Y compris les entités incluses dans le périmètre IFRS 5 jusqu’à leur cession effective



VENTILATION DES ENGAGEMENTS DU GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE AU 30.06.2017
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Chimie, caoutchouc, 
plastique

2%

Com. de détails, réparation
5%

Com. de gros
8%

Constr. Navale. Aéronaut. 
ferroviaire

2%

Construction
4%

Hôtellerie, restaurations, 
loisirs

2%

Ind. automobile
2%

Ind. des biens d'équipements
4%

Média
1%

Métallurgie, minéraux
4%

Pétrole, gaz
6%

Serv. aux entreprises
8%

EAD Corporate: 

EUR 25bn*

EAD Corporate
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* EAD du portefeuille entreprises au sens bâlois (grandes entreprises y compris compagnies d’assurance, fonds et hedge funds, PME,  financements spécialisés, activités d’affacturage). Totalité du 
risque crédit (risque débiteur, émetteur et de remplacement) 

Act. financières
16%

Act. immobilières
8%

Agriculture, ind. agro-
alimentaire

4%

Biens de consommation
2%

2%

Serv. collectifs
6%

Télécommunications
2%

Transports, postes, 
logistique

6%

Autres
8%

EAD Corporate
314 Md EUR*



VENTILATION GÉOGRAPHIQUE DES ENGAGEMENTS DU GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 
AU 30.06.2017

6 – ANNEXES - RISQUES

Europe de 
l'Est UE

7%

Europe de 
l'Est hors UE

3%

Asie 
Pacifique

5%

Afrique et 
Moyen-
Orient

4%

Amérique 
Latine et 
Caraïbes

1%

EAD bilan et hors-bilan*

Toutes clientèles confondues : 858 Md EUR

Europe de 
l'Est UE

8%

Europe de 
l'Est hors UE

3%

Asie 
Pacifique

5%

Afrique et 
Moyen-
Orient

4%

Amérique 
Latine et 
Caraïbes

1%

EAD bilan*

Toutes clientèles confondues : 642 Md EUR
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* Totalité du risque crédit (risque débiteur, émetteur et de remplacement pour tous portefeuilles)

France
43%

Europe de 
L'Ouest 

(hors 
France)

23%

Amérique du 
Nord
14%

7%

France
48%

Europe de 
L'Ouest 

(hors 
France)

21%

Amérique du 
Nord
10%

8%



142,7 141,7 138,0 143,9
156,9 154,0 152,2 155,8 137,9

462,4 461,2 461,4 467,4 486,4 477,5 479,1 483,1 475,5

ÉVOLUTION DES ENCOURS BRUTS DE CRÉDIT COMPTABLES*

6 – ANNEXES - RISQUES

Fin de période en Md EUR 

142,6

Total

Banque de Grande Clientèle 
et Solutions Investisseurs154,1

3 477,6
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12,8 11,2 11,4 12,4 12,6 6,0 7,2 7,5 8,9

183,8 185,1 188,2 187,3 189,2 187,5 190,4 187,6 195,2

123,1 123,2 123,8 123,8 127,7 130,0 129,3 132,2 133,5

T2-15 T3-15 T4-15 T1-16 T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17
* Prêts et créances sur la clientèle, prêts et créances sur les établissements de crédit, opérations de location financement et assimilés et locations simples. Hors pensions livrées

Hors entités faisant l’objet d’un reclassement selon la norme IFRS 5

Banque de détail et Services 
Financiers Internationaux

Banque de détail en France

Hors Pôles

185,1



ENCOURS DOUTEUX BRUTS
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En Md EUR 30/06/2017 31/03/2017 30/06/2016

Créances brutes* 475,6 483,1 486,5

Créances douteuses* 22,0 23,3 24,7

Taux brut Groupe d'encours douteux* 4,6% 4,8% 5,1%
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* Prêts et créances sur la clientèle, prêts et créances sur les établissements de crédit, locations simples et opérations de location financement et assimilés
Voir : notes méthodologiques

Taux brut Groupe d'encours douteux* 4,6% 4,8% 5,1%

Provisions spécifiques* 12,1 13,5 14,3

Provisions base portefeuille* 1,4 1,5 1,5

Taux brut Groupe de couverture des encours 
douteux* (Provisions globales / Créances douteuses)

62% 65% 64%



ÉVOLUTION DE LA VAR DE TRADING* ET DE LA VAR STRESSÉE
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13 14
12 16 14 12 14 19 19

15
24

14
15 16 17 16

18 16

8

8

8
7

12 11 8
6 8

19 23 20 20 21 21 22
30 32 VaR de trading* 

Moyenne trimestrielle de la VaR de trading*, à 1 jou r, 99% (en M EUR)

Crédit

Taux

Actions

Change
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* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soit 260 scénarii) du plus grand risque obtenu après élimination de 1% des occurrences les plus défavorables
** VaR Stressée : approche identique à celle de la VaR (« simulation historique » avec des chocs « 1 jour » et un intervalle de confiance à 99 %), mais sur une fenêtre historique fixe d’un an 

correspondant à une période de tensions financières significatives, plutôt qu’une période glissante d’un an

-25 -28
-18 -22 -26 -25 -23 -19 -16

2 2 1 2 2 2 1 1 1
6 4 3 2 3 4 5 5 3

12

T2-15 T3-15 T4-15 T1-16 T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

VaR stressée** à 1 jour,99% en M EUR T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17
Minimum 30 26 30 27 21
Maximum 52 53 68 68 52
Moyenne 43 39 46 47 36

Change

Effet de compensation

Matières premières



EXPOSITION DIVERSIFIÉE À LA RUSSIE
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28%

4% 3%
13%

23%

Corporates Tier 1(2)

Institutions
Financieres

Souverains

Crédits auto

Autres
corporates

ONSHORE

EAD au T2-17 : 14,9 Md EUR(1)
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(1) EAD nette de provisions
(2) 500 premières entreprises et multinationales russes

36%

16%

28%

50%
23%

4%
Retail

Crédits a la 
consommation

Autres

Crédits immobiliers

OFFSHORE



499 494 505
506 501

100 71
123

46 100

671 672
681

690 667

177 174
180

210 223

2 100 2 043 2 177 2 056 2 052 PNB en M EUR2 042

ÉVOLUTION DU PRODUIT NET BANCAIRE

6 – ANNEXES - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

Commissions : 

+5,0% /T2-16

Commissions
financières

Commissions 
de service

Autres

Marge d’intérêt
clientèle commerciale
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12
-16

87
-2

3

642 648
601

606 557

506 501

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

(1) Hors PEL/CEL

Marge d’intérêt (1) : 

-6,6% /T2-16
Marge d’intérêt
clientèle de particuliers 

Dotation ou reprise 
à la provision PEL/CEL



0,5 0,5 0,4 0,4 0,316,3 17,4 19,7 19,1 17,0

90,0 90,5 90,7 91,4 91,9

289,3 295,2 298,2 302,6 305,4 +5,6%

+2,0%

+4,5%

Épargne 
financière :

EUR 109,2bn

+2,2%

Encours moyens 
en Md EUR 

Variation
T2-17 /T2-16

DÉPÔTS DE LA CLIENTÈLE ET ÉPARGNE FINANCIÈRE

6 – ANNEXES - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

Assurance-vie

OPCVM

Divers (TSR SG)
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32,3 33,3 32,4 30,3 28,1

47,8 47,8 47,4 49,3 51,0

18,3 18,4 18,6 18,9 18,8

84,0 87,3 89,0 93,3 98,3

0,5

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

+17,0%

+2,7%

-13,1%

Dépôts :

EUR 196,2bn

+7,5%

+6,6%

(1) Y compris les dépôts des Institutions Financières et les dépôts en devises
(2) Y compris les dépôts des Institutions Financières et les BMTN

Divers (TSR SG)

Dépôts à vue(1)

PEL

Épargne à régime spécial 
(hors PEL)

Dépôts à terme(2)-13,0%



92,2 92,9 93,6 93,9 94,2

183,0 183,8 184,0 184,2 185,1

+2,3%

+1,2%

Encours nets moyens 
en Md EUR 

Variation
T2-17 /T2-16

Clientèle de 
particuliers 
dont :

ENCOURS DE CRÉDITS

6 – ANNEXES - BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

Habitat
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1,4 1,3 1,2 0,8 0,8

78,6 78,6 78,1 78,5 79,0

10,9 10,9 11,1 11,0 11,1

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

+1,4%

+0,6%

-42,9%

* PME, Professionnels, Collectivités territoriales, Grandes entreprises, Associations  dont les crédits en devises

Consommation 
et trésorerie

Clientèle 
commerciale*

Institutions financières



EXPERTISES FINANCIÈRES RECONNUES
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OpinionWay – décembre 2016

N° 1 Ex-æquo DE LA 

SATISFACTION CLIENT

Baromètre concurrentiel CSA 2017 mené auprès des 
clients des 11 principales banques françaises

MARCHÉ DES PARTICULIERS ET DES 
ENTREPRISES 

Baromètre concurrentiel CSA 2017  mené auprès 
des clients des 11 principales banques françaises

MARCHÉ DES PROFESSIONNELS

N° 2  DE LA 

SATISFACTION CLIENT

« 91% des clients 
recommandent Boursorama »

CSA 2017,  Baromètre concurrentiel 2017 mené auprès 
de 3 000 PME clientes des principales banques françaises

9 entreprises sur 10 qualifient nos 
équipes de compétentes et expertes 
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Global Transaction Banking

MEILLEURE  BANQUE DE 
CASH MANAGEMENT

En France

Global Finance Awards 
2015, 2016, 2017

MEILLEURE BANQUE DE 
FINANCEMENT DU 

COMMERCE 
INTERNATIONAL 

En France

Global Finance Magazine  
2015, 2016, 2017

MEILLEURE BANQUE DE 
FINANCEMENT DU 

COMMERCE 
INTERNATIONAL 

En Europe Occidentale

Global Finance  Magazine 
2017

MEILLEURE BANQUE DE 
GESTION DE LA LIQUIDITÉ 

En Europe de l’Ouest

Global Finance Awards 
2016, 2017



En M EUR T2-17 T2-16 Variation T2-17 T2-16 Variation T2-17 T2-16 Variation T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 Variation

Produit net bancaire 1 307 1 243 +7,1%* 249 221 +4,9%* 444 418 +1,5%* 9 9 2 009 1 891 +5,5%*

Frais de gestion (761) (726) +5,7%* (87) (78) +7,7%* (219) (207) +1,8%* 38 (27) (1 029) (1 038) -1,2%*

Résultat brut d'exploitation 546 517 +8,9%* 162 143 +3,3%* 225 211 +1,2%* 47 (18) 980 853 +13,6%*

Coût net du risque (51) (169) -69,7%* 0 0 n/s (9) (15) -42,1%* 1 (7) (59) (191) -69,2%*

Résultat d'exploitation 495 348 +48,6%* 162 143 +3,3%* 216 196 +4,3%* 48 (25) 921 662 +37,6%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs (2) 1 n/s 0 0 n/s 0 0 n/s 0 12 (2) 13 n/s

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 0 n/s 0 0 n/s 0 0 n/s 0 0 0 0 n/s

Impôts sur les bénéfices (119) (84) +48,8%* (54) (45) +9,6%* (59) (57) -1,9%* (15) 4 (247) (182) +33,8%*

Autres TotalBanque de détail à l'International Assurances
Services Financiers aux 

Entreprises

BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX –
RÉSULTATS TRIMESTRIELS

6 – ANNEXES - BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX
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Impôts sur les bénéfices (119) (84) +48,8%* (54) (45) +9,6%* (59) (57) -1,9%* (15) 4 (247) (182) +33,8%*

Résultat net part du Groupe 277 195 +50,5%* 107 97 +0,5%* 157 148 +3,9%* 27 (4) 568 436 +29,8%*

Coefficient d'exploitation 58% 58% 35% 35% 49% 50% 51% 55%

Fonds propres alloués 6 785 6 236 1 733 1 715 2 678 2 423 123 119 11 320 10 493

* À périmètre et change constants
Produit net bancaire, frais de gestion, coefficient d’exploitation, fonds propres alloués : voir notes méthodologiques



BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX –
RÉSULTATS SEMESTRIELS

6 – ANNEXES - BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

En M EUR S1-17 S1-16 Variation S1-17 S1-16 Variation S1-17 S1-16 Variation S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 Variation

Produit net bancaire 2 584 2 461 +4,8%* 484 441 +5,6%* 908 803 +7,1%* 11 11 3 987 3 716 +5,3%*

Frais de gestion (1 613) (1 530) +3,9%* (197) (183) +5,7%* (445) (409) +1,6%* 21 (49) (2 234) (2 171) +0,6%*

Résultat brut d'exploitation 971 931 +6,3%* 287 258 +5,5%* 463 394 +12,8%* 32 (38) 1 753 1 545 +11,9%*

Coût net du risque (148) (353) -66,3%* 0 0 n/s (22) (25) -15,7%* 0 (25) (170) (403) -65,4%*

Résultat d'exploitation 823 578 +55,2%* 287 258 +5,5%* 441 369 +14,7%* 32 (63) 1 583 1 142 +40,7%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 35 1 x 35,0 0 0 n/s 0 0 n/s (2) 12 33 13 x 2,1

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 1 0 n/s 0 0 n/s 0 0 n/s 0 0 1 0 n/s

Banque de détail à 
l'International

Assurances
Services Financiers aux 

Entreprises
Autres Total
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* À périmètre et change constants
Produit net bancaire, frais de gestion, coefficient d’exploitation, fonds propres alloués : voir notes méthodologiques

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 1 0 n/s 0 0 n/s 0 0 n/s 0 0 1 0 n/s

Impôts sur les bénéfices (206) (139) +61,2%* (97) (82) +12,2%* (119) (108) +5,8%* (9) 17 (431) (312) +39,7%*

Résultat net part du Groupe 471 317 +67,5%* 189 175 +2,5%* 329 276 +16,3%* 12 (32) 1 001 736 +38,7%*

Coefficient d'exploitation 62% 62% 41% 41% 49% 51% 56% 58%

Fonds propres alloués 6 707 6 246 1 740 1 709 2 675 2 410 129 130 11 251 10 494



En M EUR T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 T2-17 T2-16 T2-17 T2-16

Produit net bancaire 189 171 259 259 138 136 150 186 186 145 385 346 1 307 1 243

Variation * +10,5%* -1,8%* +2,7%* +6,9%* +8,6%* +13,1%* +7,1%*

Frais de gestion
(90) (90) (133) (130) (81) (74) (89) (109) (147) (120) (221) (203) (761) (726)

Variation * +0,0%* +0,2%* +10,8%* +7,9%* +3,6%* +10,8%* +5,7%*

Résultat brut d'exploitation
99 81 126 129 57 62 61 77 39 25 164 143 546 517

Variation * +22,2%* -3,8%* -7,0%* +5,5%* +33,1%* +16,5%* +8,9%*

Coût net du risque
(30) (18) (5) (17) 44 (18) (12) (22) (9) (56) (39) (38) (51) (169)

Variation * +66,7%* -71,1%* n/s +1,7%* -86,4%* +4,8%* -69,7%*

Résultat d'exploitation
69 63 121 112 101 44 49 55 30 (31) 125 105 495 348

Variation * +9,5%* +6,4%* x 2,3 +6,5%* n/s +20,7%* +48,6%*

Europe de l'ouest République tchèque Roumanie Autres E urope Russie (1) Afrique et autres
Total Banque à 
l'International

BANQUE DE DÉTAIL À L’INTERNATIONAL : RÉSULTATS TRIMESTRIELS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE
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Variation * +9,5%* +6,4%* x 2,3 +6,5%* n/s +20,7%* +48,6%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs
0 0 1 0 0 0 0 0 (1) 1 (2) 0 (2) 1

Pertes de valeur des écarts d'acquisition
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Impôts sur les bénéfices
(17) (14) (29) (28) (25) (11) (12) (13) (7) 6 (29) (24) (119) (84)

Résultat net part du Groupe
51 45 57 52 46 21 38 40 21 (23) 64 60 277 195

Variation * +13,3%* +7,1%* x 2,2 +14,1%* n/s +8,7%* +50,5%*

Coefficient d'exploitation
48% 53% 51% 50% 59% 54% 59% 59% 79% 83% 57% 59% 58% 58%

Fonds propres alloués
1 308 1 165 942 888 415 413 1 200 1 153 1 288 1 099 1 631 1 518 6 785 6 236

* À périmètre et change constants
Produit net bancaire, frais de gestion, coefficient d’exploitation, fonds propres alloués : voir notes méthodologiques

(1) Russie : périmètre comprenant Rosbank, Delta Credit, Rusfinance et leurs filiales consolidées dans le pôle Banque de détail à l’International



BANQUE DE DÉTAIL À L’INTERNATIONAL : RÉSULTATS SEMESTRIELS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE
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En M EUR S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16 S1-17 S1-16

Produit net bancaire 370 338 514 516 265 264 325 365 359 283 751 695 2 584 2 461

Variation * +9,5%* -1,3%* +1,3%* +6,5%* +1,5%* +9,5%* +4,8%*

Frais de gestion
(186) (183) (296) (283) (175) (172) (214) (243) (300) (236) (442) (413) (1 613) (1 530)

Variation * +1,6%* +3,6%* +2,6%* +1,5%* +1,7%* +8,5%* +3,9%*

Résultat brut d'exploitation
184 155 218 233 90 92 111 122 59 47 309 282 971 931

Variation * +18,7%* -7,3%* -1,2%* +17,2%* +0,5%* +11,0%* +6,3%*

Coût net du risque
(57) (48) 2 (35) 72 (43) (56) (34) (30) (114) (79) (79) (148) (353)

Variation * +18,8%* n/s n/s +74,4%* -79,1%* +1,5%* -66,3%*

Résultat d'exploitation
127 107 220 198 162 49 55 88 29 (67) 230 203 823 578

Afrique et autres
Total Banque à 
l'International

Europe de l'ouest République tchèque Roumanie Autres E urope Russie (1)
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* À périmètre et change constants
Produit net bancaire, frais de gestion, coefficient d’exploitation, fonds propres alloués : voir notes méthodologiques

(1) Russie : périmètre comprenant Rosbank, Delta Credit, Rusfinance et leurs filiales consolidées dans le pôle Banque de détail à l’International

Résultat d'exploitation
127 107 220 198 162 49 55 88 29 (67) 230 203 823 578

Variation * +18,7%* +10,1%* x 3,3 +2,7%* n/s +14,7%* +55,2%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs
0 0 37 0 0 0 0 0 (1) 1 (1) 0 35 1

Pertes de valeur des écarts d'acquisition
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0

Impôts sur les bénéfices
(31) (25) (61) (48) (39) (12) (14) (21) (7) 15 (54) (48) (206) (139)

Résultat net part du Groupe
94 76 121 92 74 23 40 64 21 (50) 121 112 471 317

Variation * +23,7%* +29,4%* x 3,3 +5,0%* n/s +9,9%* +67,5%*

Coefficient d'exploitation
50% 54% 58% 55% 66% 65% 66% 67% 84% 83% 59% 59% 62% 62%

Fonds propres alloués
1 262 1 141 941 887 410 419 1 193 1 177 1 252 1 089 1 650 1 534 6 707 6 246



25,8
29,9

1,8

1,972,2

77,4
1,1

1,0

+11,8%*

+5,8%*

+10,3%*

-14,8%*

15,0
17,1

80,4
85,0

16,0
16,6

+14,5%*

+5,0%*

+8,1%*

Dont sous-total 
Banque de détail 
à l’International

Évolution 
juin 17 /juin16

Évolution
juin 17 /juin16

DÉCOMPOSITION DES ENCOURS DE CRÉDITS ET DÉPÔTS
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Décomposition des encours de crédits 
(en Md EUR)

Décomposition des encours de dépôts 
(en Md EUR)

Europe de l’ouest 
(crédit à la consommation)

Dont financement 
d’équipement(1)

02.08.2017 47RÉSULTATS DU 2ÈME TRIMESTRE ET 1ER SEMESTRE 2017

18,1 18,9

6,4 8,0

11,2 9,2

8,9 9,4

Juin en Juin en

+6,3%*

+22,1%*

+9,6%*

+6,8%*

18,4 19,1

8,3 8,8

11,6 10,0

6,3 6,6

20,8 23,4

Jun 16 Juin 17

+5,6%*

+2,2%*

+10,1%*

+4,8%*

+8,4%*

* À périmètre et change constants
(1) Hors affacturage

République tchèque

Roumanie

Autres Europe

Russie

Afrique et autres

Juin 17Juin 16 Juin 17Juin 16



CHIFFRES CLÉS DES ASSURANCES
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Assurance-vie : décomposition des encours 
et pourcentage des unités de compte (en Md EUR)

Primes Prévoyance 
(en M EUR)

79% 78% 77% 75% 75%

21% 22% 23% 25% 25%

95,8 97,0 98,3 98,8 112,1

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

222 220 224 233 246

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

+3,9%*

Évolution 
T2 -17 /T2-16

Unités 
de compte

EUR

Assurance 
prévoyance
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* À périmètre et change constants

Assurance-vie : collecte brute
(en Md EUR)

Primes Dommages 
(en M EUR)

75% 75%
61% 65% 64%

25% 25%
39% 35% 36%

2,6 2,2 2,4 2,4 2,9

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

123 125 131 135 134

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

+8,9 %*

Évolution 
T2-17 /T2-16

Unités 
de compte

EUR

Assurance 
dommages



SG RUSSIE(1)
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SG Russie - résultats

En M EUR T2-17 T2-16 Variation S1-17 S1-16 Variation
Produit net bancaire 209 169 +4,7%* 403 326 -1,0%*
Frais de gestion (156) (128) +3,3%* (318) (250) +1,9%*
Résultat brut d'exploitation 52 41 +9,0%* 85 76 -10,5%*
Coût net du risque (9) (56) -86,3%* (30) (114) -79,1%*
Résultat d'exploitation 43 (15) n/a 55 (38) n/a
Résultat net part du Groupe 31 (12) n/a 40 (30) n/a
Coefficient d'exploitation 75% 76% 79% 77%
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En Md EUR T2-17 T4-16 T4-15 T4-14
Prix de revient consolidé 2,7 2,7 2,4 2,7
Financement intra-groupe

- Dette sub. 0,5 0,6 0,7 0,7
- Dette senior 0,0 0,0 0,0 0,7

* À périmètre et change constants
(1) Contribution de Rosbank, Delta Credit Bank, Rusfinance Bank, Société Générale Insurance, ALD Automotive et de leurs filiales consolidées aux résultats du Groupe

Produit net bancaire, Frais de gestion, Coefficient d’exploitation : voir notes méthodologiques

Engagements de Société Générale en Russie

En Md EUR



PRÉSENCE EN EUROPE CENTRALE ET DE L’EST
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Clients PNB RNPG C/I RWA

7,3 M 1,1 Md EUR 235 m EUR 62,1% 31,2 Md EUR

S1-17 PNB RWA Crédits Dépôts Ratio C/D Ranking
(En m EUR) (En m EUR) (En m EUR) (En m EUR)

République tchèque 514 14 476 23 357 29 913 78% 3ème(1)

Roumanie 264 7 004 6 581 9 448 70% 3ème(1)
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(1) Classement par total du bilan
(2) Classement selon les encours des crédits
(3) Classement selon les encours des dépôts

Pologne 79 1 878 2 754 1 637 168%

Slovenie 52 1 851 2 291 2 178 105% 2ème(2)

Bulgarie 63 2 318 2 130 2 548 84% 6ème(3)

Serbie 45 1 740 1 518 1 280 119% 4ème(2)

Monténégro 12 408 343 332 103% 1er(2)

ARY Macédoine 13 505 400 377 106% 4ème(3)

Albanie 13 521 364 512 71% 4ème(2)

Moldavie 15 406 199 342 58% 4ème(1)

Autres 33 64 0 0 -



PRÉSENCE EN AFRIQUE
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S1-17 PNB RWA Crédits Dépôts Ratio C/D Ranking
(En m EUR) (En m EUR) (En m EUR) (En m EUR)

Maroc 204 6 289 6 769 5 660 120% 4ème(2)

Algérie 77 2 322 1 779 2 053 87%

Tunisie 53 1 505 1 543 1 330 116% 7ème(2)

Côte d'Ivoire 80 1 913 1 353 1 830 74% 1er(2)

Clients PNB RNPG C/I RWA

4 M 0,6 Md EUR 104 m EUR 56,9% 19,1 Md EUR
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(1) Classement par total du bilan
(2) Classement selon les encours des crédits
(3) Classement selon les encours des dépôts

Sénégal 42 1 365 762 969 79% 2ème(2)

Cameroun 43 1 262 882 987 89% 2ème(2)

Ghana 41 685 251 370 68% 14ème(2)

Madagascar 25 384 225 429 52%

Burkina Faso 23 1 030 590 537 110% 4ème(2)

Guinée Equatoriale 18 418 271 347 78% 2ème(2)

Guinée 18 258 166 269 62% 1er(2)

Tchad 11 257 158 153 103% 3ème(3)

Bénin 11 559 360 307 117% 3ème(2)



EXPERTISES FINANCIÈRES RECONNUES
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Banque de détail à l’International Services Financiers aux Entreprises et Assurances

Euromoney Awards for Excellence 2017

Macédoine, Slovénie, Moldavie 

et Côte d'Ivoire 

Best Bank 2017

Macédoine, Slovénie,

Algérie, Côte d’Ivoire,

Guinée et Sénégal

Best Trade Finance Bank 2017

Marchés émergents (Groupe), 

Roumanie et Algérie

Best Leasing Company 2017

Italie
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Złoty Bankier

(Golden banker) – 2ème place

Pologne (Eurobank)

Market leader 2016

Ukraine

- 2 Labels d’Excellence pour 

l’Assurance Automobile

- 2 Labels d’Excellence pour 

les contrats Accidents de la Vie

- 2 Labels d’Excellence pour 

l’Assurance décès

- Label d’Excellence pour 

l’Assurance des emprunteurs

France

Trophée d’or des 

meilleurs 

contrats vie

France

MasterCard Bank of the Year 2016

Roumanie (BRD & BRD Finance)

Digital Communications Awards 2017

Russie (Rosbank)

bne IntelliNews

Trade Finance Award 2017

République tchèque (KB)

Prix Mittelstand

Innovation IT

Allemagne

Gold CSR 

Certificate 2017

Croatie

Great Place 

to Work

Luxembourg et Pays-Bas

- Meilleur contrat d’assurance vie haut 

de gamme et Meilleur service aux 

assurés 

- Meilleur contrat Dépendance et 

Assurance décès

- Meilleur contrat d’assurance vie 

internet

France

- Meilleur contrat d’assurance vie 

de droit luxembourgeois

Luxembourg



En M EUR
T2-17 T2-16 Variation T2-17 T2-16 Variation T2-17 T2-16 Variation T2-17 T2-16

Produit net bancaire 1 496 1 544 -2,6%* 567 637 -10,6%* 268 254 +9,4%* 2 331 2 435 -4,3% -3,6%*

Frais de gestion (1 083) (1 138) -4,5%* (387) (375) +3,9%* (229) (240) -2,3%* (1 699) (1 753) -3,1% -2,4%*

Résultat brut d'exploitation 413 406 +2,8%* 180 262 -31,2%* 39 14 x 2,8 632 682 -7,3% -6,5%*

Coût net du risque (16) (5) x 3,1 15 (98) n/s (2) (3) -33,3%* (3) (106) -97,2% -97,2%*

Résultat d'exploitation 397 401 +0,1%* 195 164 +19,8%* 37 11 x 3,3 629 576 +9,2% +10,5%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 0 0 0 1 0 1

Quote-part des résultats net des entreprises 
1 0 (3) 0 1 5 (1) 5

Activités de Marché et Services 
aux Investisseurs

Financement et Conseil Gestion d'actifs et Banque Pr ivée
Total Banque de Grande Clientèle et 

Solutions Investisseurs

Variation

BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS –
RÉSULTATS TRIMESTRIELS
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Quote-part des résultats net des entreprises 
mises en équivalence

1 0 (3) 0 1 5 (1) 5

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0

Impôts sur les bénéfices (109) (109) (2) (18) (11) (2) (122) (129)

Résultat net 289 292 190 146 27 15 506 453

Dont participations ne donnant pas le contrôle 5 4 2 0 0 1 7 5

Résultat net part du Groupe
284 288 -0,3%* 188 146 +29,7%* 27 14 +98,9%* 499 448 +11,4% +12,7%*

Fonds propres alloués 8 339 8 653 5 091 5 567 1 095 944 14 526 15 164

Coefficient d'exploitation 72% 74% 68% 59% 85% 94% 73% 72%

* À périmètre et change constants
Produit net bancaire, frais de gestion, coefficient d’exploitation, fonds propres alloués : voir notes méthodologiques



BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS –
RÉSULTATS SEMESTRIELS
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En M EUR
S1-17 S1-16 Variation S1-17 S1-16 Variation S1-17 S1-16 Variation S1-17 S1-16

Produit net bancaire 3 174 3 093 +2,8%* 1 124 1 209 -6,5%* 517 490 +5,2%* 4 815 4 792 +0,5% +0,7%*

Frais de gestion (2 394) (2 230) +7,6%* (798) (779) +3,3%* (457) (461) -3,6%* (3 649) (3 470) +5,2% +5,3%*

Résultat brut d'exploitation 780 863 -9,6%* 326 430 -24,1%* 60 29 x 2,4 1 166 1 322 -11,8% -11,2%*

Coût net du risque (39) (8) x 4,8 19 (236) n/s (4) (2) +100,0%* (24) (246) -90,2% -90,4%*

Résultat d'exploitation 741 855 -13,3%* 345 194 +83,0%* 56 27 x 2,5 1 142 1 076 +6,1% +7,4%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 (1) (12) 0 1 (1) (11)

Quote-part des résultats net des 
entreprises mises en équivalence

2 2 (2) 0 1 13 1 15

Activités de Marché et Services aux 
Investisseurs

Financement et Conseil Gestion d'actifs et Banque Pr ivée
Total Banque de Grande Clientèle et Solutions 

Investisseurs

Variation
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* À périmètre et change constants
Produit net bancaire, frais de gestion, coefficient d’exploitation, fonds propres alloués : voir notes méthodologiques

entreprises mises en équivalence
2 (2) 1 1

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0

Impôts sur les bénéfices (201) (154) (29) (8) (16) (7) (246) (169)

Résultat net 542 703 313 174 41 34 896 911

Dont participations ne donnant pas le 
contrôle

11 7 2 1 1 1 14 9

Résultat net part du Groupe
531 696 -23,7%* 311 173 +84,5%* 40 33 +41,6%* 882 902 -2,2% -1,1%*

Fonds propres alloués 8 345 8 791 5 207 5 727 1 086 954 14 638 15 472

Coefficient d'exploitation 75% 72% 71% 64% 88% 94% 76% 72%



20,722,423,9

15,616,015,7

21,119,519,6

57,457,959,2

Activités de Marché Services aux Investisseurs

8,47,98,9

0,00,0
0,0

4,1
3,7

3,2

12,511,712,1

ENCOURS PONDÉRÉS DES RISQUES EN MD EUR
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Activités de Marchés et Services aux Investisseurs
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T2-17T1-17T2-16 T2-17T1-17T2-16

7,48,07,5

0,40,4
0,1

2,01,7
1,9

9,710,19,5

T2-17T1-17T2-16

41,543,947,9

0,91,0
0,9 4,94,3
3,7

47,349,352,5

T2-17T1-17T2-16

Financement et Conseil Gestion d’actifs et Banque Privée

Opérationnel

Marché

Crédit



629 687
551

777
586

568 482
509

562

549

171 159
171

163

185

176
135

149

176

176

204 208 208 198 214

43 42 44 46
49

7 6 3 5
5

REVENUS DE LA BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS
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Activités de Marché et Services aux Investisseurs 
Produit net bancaire (en M EUR)

Gestion d’Actifs et Banque Privée
Produit net bancaire (en M EUR)

Métier Titres

Prime 
Services

Actions

Taux, crédit, 
changes 
et matières 
premières

Autres

Lyxor

Banque 
privée
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T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17 T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

74%

11%
15%

PNB T2-17 
2,3 Md EUR

Europe 

Asie

Amériques

Répartition des revenus par zone géographique (en %)

premières



117 119 116 119 119

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

101 103 106 107 108

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

CHIFFRES CLÉS
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Banque Privée : actifs sous gestion (1) (en Md EUR) Lyxor : actifs sous gestion (2) (en Md EUR)
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580 595 602 627 621

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

4 012 4 036 3 955 3 979 3 947

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

(1) Dont nouveau modèle de Banque Privée lancé en France le 1er janvier 2014
(2) SG Fortune jusqu’au T4-16

Métier Titres : actifs en conservation (en Md EUR) Métier Titres : actifs administrés ( en Md EUR)



Impact PNB

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

Actions (11) 26 8 19 10

Taux, crédit, change et matières premières (4) 29 23 27 16

IMPACT DE LA CVA/DVA
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Taux, crédit, change et matières premières (4) 29 23 27 16

Financement et Conseil (8) 18 19 18 14

Total (23) 73 50 64 40



EXPERTISES FINANCIÈRES RECONNUES
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Financement et Conseil Activités de Marché et Services aux Investisseurs

DCM - League Table
#5 All Euro Bonds 
#4 All Euro Corporate Bonds 
#3 All Euro Sov Bonds 
#2 All French Euro Bonds
#1 All French Euro Corporate Bonds 
#3 All French Euro Bonds for FI
#8 All Euro Bonds for FI
#3 All Euro Covered Bonds

DCM - League Table
#7 All Euro Bonds
#6 All Euro Corporate Bonds
#8 All Euro Bonds for FI
#5 All Euro Covered Bonds

ECM – League Table 
#1 France
#7 Offer currency in Euro
#5 EMEA Euro Global Convertible

#1 Coming Force in 
Emerging Markets Bonds

Asia Pacific: Green Finance Winner

#1 Best Provider of Swaps and other 
Derivatives to Corporates Borrowers

#1 Global Strategy
#1 Multi Asset Research

Best Prime Broker - Capital 
Introduction

M&A
# 6 France

Deal of the Year
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Gestion d’actifs et Banque Privée

Best Investment & Financing Bank       
in Energy, Infrastructure & Transport

Asia Pacific: Green Finance Winner
Europe: Green Finance Winner
Middle East: Bonds – SSA Winner
Middle East: Capital Markets – FIG Winner

#1 Multi Asset Research
#1 Index Research
#1 Quantitative Analysis
#2 Global Economics
#6 Overall Pan European Broker
#2 in French Research

#8 in Equity Research sectors
8 sectors in the TOP 5: 
Beverages, Food, HPC, Media, 
Oils, Oils Services, Real Estate, 
Tobacco

#3 France Overall
#3 Africa Overall

#6 Global Corporate
#1 France Corporate
#2 Central & Eastern Europe Corp.
#5 Western Europe Corporate
#1 Quality of sales force Europe 
Corporate

#3 France Financial Institutions
#3 African Financial Institutions

Best Wealth Planning Team
Environmental, Social & Governance 

(ESG) Bank of the Year

Project Finance House of the Year

Best Wealth Manager in France - Affiliate Bank

Best sub-custody categories 
Unweighted and Weighted in 
Luxembourg, Italy, Tunisia 



Suite au second tour des élections présidentielles, KfW a annoncé le
9 mai 2017 le lancement d’une nouvelle émission obligataire Verte
de 2 milliards d’euros à échéance 2025. Il s’agit de la plus importante
émission verte lancée par l’agence allemande. Pour cette
transaction, KfW, la banque de développement gouvernementale
garantie par la République Fédérale d’Allemagne, a mandaté Société
Générale. Cette ligne de crédit, à échéance 30 juin 2025, garantit un
coupon de 0,250%. Les fonds récoltés seront alloués au projet
Renewable Energies Program. Le livre d’ordres s’est construit
rapidement, suite à une forte mobilisation des investisseurs, et a
permis aux chefs de file de réduire le spread indicatif. L’émission a
réuni un carnet d’ordres final en excédent de 3,7 milliards d’euros.
Plus de 80 investisseurs ont participé à la transaction, un nombre
croissant se concentrant sur des critères ISR.

Après avoir annoncé en octobre 2015 son intention de coter
partiellement en bourse sa filiale de banque universelle en Suisse
(« SUB »), Crédit Suisse a préféré renforcer son capital au niveau du
Groupe et conserver l’intégralité des revenus de SUB. En juin 2017,
SUB a lancé une augmentation de capital de 4,2 milliards de francs
suisse pour (i) améliorer sa position en capital (CET1 de 13.4%, ratio

Société Générale a signé en juin 2017 avec le Gouvernement du
Kenya, en tant qu’Arrangeur Principal et Prêteur, le financement de
la construction par un consortium composé de Vinci Construction
Grands Projets, Sogea Satom et Egis Eau, du barrage Ruiru II dans
le comté de Kiambu au Kenya. Le projet sera financé par un crédit
acheteur assuré par Bpifrance Assurance Export et un crédit
financier d’accompagnement. Il bénéficie d’un prêt direct du
Gouvernement français au Gouvernement du Kenya. Le projet
permettra d'améliorer la distribution d’eau pour un total de près de
200 000 habitants. Cette transaction est importante car elle
permettra le développement des infrastructures et de la distribution
d’eau dans cette région du Kenya, dont l’approvisionnement en eau
est un des enjeux majeurs. Elle confirme également le
développement de Société Générale au Kenya et en Afrique de l’est.

En mai 2017, Société Générale a agi comme teneur de livre associé
dans le lancement par Obvion d’un RMBS Vert de 550 millions
d’euros. Cela fait suite à l'émission verte inaugurale d'Obvion en
2016, une première sur le marché. Cette titrisation vise à refinancer
des prêts immobiliers de première qualité originés par Obvion et
adossés à des immeubles résidentiels néerlandais éco-énergétiques.

TRANSACTIONS EMBLÉMATIQUES AU T2-17
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suisse pour (i) améliorer sa position en capital (CET1 de 13.4%, ratio
de levier de 3.8% proforma), (ii) finaliser la restructuration du Groupe
(iii) continuer à investir dans ses franchises les plus rentables. Le
succès de l’opération (taux de souscription de 99.2%) témoigne de
l’accueil favorable par les investisseurs de ce plan stratégique. C’est
la seconde fois que Société Générale accompagne Crédit Suisse
dans une augmentation de capital en tant que Joint Bookrunner,
signe de la confiance accordée à nos équipes ECM.

Société Générale a agi comme conseiller financier de Safran pour la
cession de sa filiale Safran Identity & Security (« Morpho ») pour un
montant de 2,425 milliards d’euros à un consortium formé par Advent
International et Bpifrance. Avec 2 milliards d’euros de chiffre
d’affaires en 2016, Morpho est un acteur majeur de solutions
d’identification et de sécurité, dans les domaines de l’identification
civile (documents d’identification intégrant de la biométrique), de
l’identification judiciaire (reconnaissance digitale, de l’iris et du
visage), des terminaux de jeux et paris et des cartes à puces. Le
projet consiste à combiner Morpho et Oberthur Technologies,
détenue par Advent, pour former un leader mondial des technologies
d’identification. Cette transaction s’inscrit dans le recentrage
stratégique de Safran sur ses activités d’aérospatial et de défense et
est la plus importante cession réalisée par Safran jusqu’à présent.

adossés à des immeubles résidentiels néerlandais éco-énergétiques.
Les obligations notées AAA/Aaa par S&P et Moody's respectent le
"Green Bond Principles" de l'ICMA. Une expertise externe leur a
décerné la certification du Climate Bond Initiative pour son respect
du "Low Carbon Housing Standard" et Moody’s leur a octroyé la
meilleure note dans la catégorie Green Bond Assessment.
L'émission, sursouscrite avec un livre d'ordres de grande qualité, a
permis une distribution entièrement allouée à des investisseurs verts.

Le 6 avril 2016, GoDaddy a annoncé l'acquisition de HEG pour 1,8
milliards de dollars, afin d’accélérer son expansion internationale.
Société Générale a été désignée Arrangeur principal et Teneur de
livre pour le financement d’une ligne de crédit à tirage différé de
1,425 milliards de dollars et d’une ligne de crédit relais de 500
millions de dollars et a aussi été engagée pour la mise en place de
swap de devises. GoDaddy fournit des services de cloud qui aident
les entreprises à construire, gérer et étendre leur présence en ligne.
C’est la plus grande société d'enregistrement de nom de domaine et
une des plus grandes sociétés mondiales d'hébergement. Host
Europe Group, deuxième plus grand fournisseur de services
d’intégration au Web en Europe avec une offre d’hébergement de
masse, opère notamment au Royaume-Uni et en Allemagne, où il est
dans le top 3 des acteurs à travers tous les segments.



421 406

31-DÉC-16 31 JUIN 2017

Dettes envers la clientèle

Dettes envers les établissements de crédit 

Passifs financiers à la juste valeur par résultat(1) –
Dont valeurs/titres donnés en 

pension à la clientèle

30 JUIN 201731 DÉCEMBRE 2016

STRUCTURE DE FINANCEMENT DU GROUPE
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66 65
10 9

14 14

102 105

71 72
5 8
83 83

24 13

Dettes subordonnées

Total capitaux propres (yc TSS et TSDI)

Passifs financiers à la juste valeur par résultat(1) –
dettes structurées

Dettes représentées par un titre(2)

(2)(2)

Dont TSS, TSDI(3)

pension à la clientèle

Dont valeurs/titres donnés en 
pension aux établissements de 

crédit
(1) (1)

(1) Dont dettes représentées par un titre dans le portefeuille de transaction, et dettes évaluées à la juste valeur par résultat sur option. Montant des émissions non sécurisées à échéance supérieure 
à un an : 38,2 Md EUR à fin T2-17 et 41,7 Md EUR à fin T4-16

(2) Dont : SGSCF : (7,1 Md EUR), SGSFH : (10,8 Md EUR), CRH : (6,3 Md EUR), titrisations et autres émissions sécurisées : (4,4 Md EUR), conduits : (9,5 Md EUR) à fin juin 2017 (respectivement à 
fin décembre 2016:  SGSCF : (7,6 Md EUR), SGSFH : (9,3 Md EUR), CRH : (6,6 Md EUR), titrisations : (4,9 Md EUR), conduits : (10,1 Md EUR)). Montant des émissions non sécurisées à échéance 
supérieure à un an : 27,2 Md EUR à fin T2-17 et 27,0 Md EUR à fin T4-16

(3) Titres Subordonnés à Durée Indéterminée. Montants nominaux hors notamment effet change, primes d’émission et intérêts courus



PROGRAMME D’ÉMISSIONS LONG TERME
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Programme 2017 de la société mère à 24,1 Md EUR
Dont 17,1 Md EUR d’émissions structurées
Programme exécuté à hauteur de 75% au 19 juillet 2017 (18,1 Md EUR y compris 65% d’émissions structurées)
Des conditions d’émission attractives pour la dette senior du Groupe : MS 6M +26 pb (dont dette senior non préférée, dette senior 
préférée et obligations sécurisées) pour une maturité moyenne de 5 ans
Diversification de la base investisseurs (devises, maturités)
Montant additionnel de 2,6 Md EUR émis par les filiales

Emissions emblématiques du T2 -17
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Emissions emblématiques du T2 -17

Plus longue émission  Senior 
Non Préférée à taux variable

Forte diversification 
géographique en Europe

Forte diversification des sources de 
financement après plusieurs émissions en 
EUR, USD, AUD, SEK et CHF en 2017

Fort intérêt des investisseurs japonais après 
les élections françaises

Seconde émission Tier 2 AUD de 
l’année

Plus vaste émission subordonnée  
en AUD émise par un émetteur non 
domestique sur les dernières années

Bullet Tier 2 500 M AUD 10Y 
& TAP 150 M AUD

Société Générale 
10 Y Bullet Tier 2
5.000%      19-Mai-27

650 000 000 AUD

Société Générale
5 Y Senior Non Préférée
0.448%        26-Mai-22

37,6 Md JPY

Société Générale
7 Y FRN Senior Non Préférée
3mE+80bp  22-Mai-24

1 000 000 000 EUR

Société Générale
10 Y Senior Non Préférée
0.847%        26-Mai-27

42,4 Md JPY

FRN 1 Md EUR 7Y
Senior Non Préférée

Dual tranche 37,6 Md JPY 5Y & 42,4 Md JPY 10Y 
Senior Non Préférée

Obligation sécurisée 
SG SFH
10 Y Bullet Tier 2
0.500%      02-Juin-25

750 000 000 EUR

Bullet 750 M EUR 8Y
Obligation sécurisée

Seconde émission sécurisée 
de l’année après celle de 
janvier (750 M EUR 7Y)



16%

15%

14%
3%

175 Md EUR

30.06.17

DÉCOMPOSITION DE LA DETTE LONG TERME
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Décomposition de la dette long terme (1)
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30%

14%

8%

(1) Voir notes méthodologiques
(2) Dont dettes subordonnées à durée indéterminée 
(3) Dont CD & CP > 1an 
(4) Dont CRH 
(5) Dont institutions financières

Dettes subordonnées(2)

Passifs interbancaires 
long terme(5)

Filiales (dette sécurisée 
et non sécurisée)

Émissions Senior vanille  Préférées
non sécurisées(3)

Emissions senior structurées 

Emissions sécurisées(4)

Emissions Senior Non-Préférées



98 64
73

84 87

175 156 168 157 158

RÉSERVE DE LIQUIDITÉ
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Réserve de liquidité (en Md EUR) 

Dépôts Banques 
Centrales(1)
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13 14 16 8 10

64
78 79

64 61

T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T2-17

(1) Hors réserves obligatoires
(2) Disponibles, valorisés après décote 

Liquidity Coverage Ratio à 115% en moyenne au T2-17 

Titres HQLA (high
quality liquid
asset securities)(2)

Actifs éligibles 
en Banques Centrales(2)



Nombre moyen de titres, en milliers S1-17 T1-17 2016 S1-16

Actions existantes 807 714 807 714 807 293 807 083

Déductions

Titres en couverture des plans d'options 
d'achat et des actions gratuites attribuées aux 
salariés

4 713 4 357 4 294 3 807

Autres actions d'auto-détention et d'auto-
contrôle

2 645 3 249 4 232 4 889

Nombre de Titres retenus pour le calcul 
du BNPA

800 355 800 108 798 768 798 387

CALCUL DU BNPA

6 – ANNEXES - AUTRES INFORMATIONS ET DONNÉES TECHNIQUES
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du BNPA

Résultat net part du Groupe 1 805 747 3 874 2 385

Intérêts net d'impôt sur TSS et TSDI (254) (127) (472) (219)

Plus-values nette d'impôt sur rachats partiels 0 0 0 0

Résultat net part du Groupe corrigé 1 551 620 3 402 2 1 66

BNPA (en EUR) 1,94 0,77 4,26 2,71

BNPA* (en EUR) 2,12 0,76 4,55 2,77

** Le nombre d’actions pris en compte est le nombre d’actions ordinaires émises au 30 juin 2017, hors actions propres et d’auto-contrôle, mais y compris les actions de trading détenues par le Groupe.
* Hors réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre et DVA. Voir notes méthodologiques.



Fin de période S1-17 T1-17 2016 S1-16

Capitaux propres part du Groupe 60 111 62 222 61 953 58  475

Titres super subordonnés (TSS) (10 059) (10 556) (10 663) (8 944)

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée 
(TSDI)

(279) (294) (297) (373)

Intérêts nets d'impôts à verser sur TSS & TSDI, 
intérêts versés aux porteurs de TSS & TSDI, 
amortissements des primes d'émission

(201) (221) (171) (185)

Valeur comptable des actions propres détenues 
dans le cadre des activités de trading

35 169 75 103

Actif Net Comptable 49 608 51 320 50 897 49 076

ACTIF NET COMPTABLE, ACTIF NET TANGIBLE

6 – ANNEXES - AUTRES INFORMATIONS ET DONNÉES TECHNIQUES
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Ecarts d'acquisition 5 027 4 709 4 709 4 820

Actif Net Tangible 44 580 46 611 46 188 44 256

Nombre de titres retenus pour le calcul de 
l'ANA** 

800 848 800 755 799 462 799 217

ANA** (EUR) 61,9 64,1 63,7 61,4

Actif Net Tangible (EUR) 55,7 58,2 57,8 55,4

** Le nombre d'actions pris en compte est le nombre d'actions ordinaires émises au 30 juin 2017, hors actions propres et d'auto-contrôle mais y compris les actions de trading détenues par le Groupe. 
Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retraitées du coefficient d'ajustement correspondant à l'opération. Voir 
notes méthodologiques
Note : Chiffres T1-17 corrigés, intérêts nets d’impôt à verser sur TSS et TSDI auparavant de (327) M EUR, actif net comptable de 51 214 M EUR, actif net tangible de 46 505 M EUR, ANA de 
64,0 EUR, ANTA de 58,1 EUR



Fin de période S1-17 T1-17 2016 S1-16

Capitaux propres part du Groupe 60 111 62 222 61 953 58  475

Titres super subordonnés (TSS) (10 059) (10 556) (10 663) (8 944)

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée 
(TSDI)

(279) (294) (297) (373)

Intérêts nets d'impôts à verser sur TSS & TSDI, 

TABLEAU DE PASSAGE DES CAPITAUX PROPRES COMPTABLES 
AUX CAPITAUX PROPRES SERVANT AU CALCUL DU ROE

6 – ANNEXES - AUTRES INFORMATIONS ET DONNÉES TECHNIQUES
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intérêts versés aux porteurs de TSS & TSDI, 
amortissements des primes d'émission (201) (221) (171) (185)

Gains/ Pertes latents enregistrés en capitaux 
propres, hors réserves de conversion

(1 101) (1 112) (1 273) (1 414)

Provision pour dividende (881) (2 062) (1 759) (1 106)

Fonds propres ROE 47 591 47 977 47 790 46 453

Fonds propres ROE moyens 47 834 47 884 46 531 46 033

Voir notes méthodologiques
Note : chiffres T1-17 corrigés, intérêts nets d’impôts à verser sur TSS et TSDI auparavant de (327) M EUR, fonds propres ROE de 47 871 M EUR, fonds propres ROE moyens de 47 831 M EUR



1 – Les résultats consolidés du Groupe au 30 juin 2017 ont été e xaminés par le Conseil d'administration en date du 1 août 201 7. Les procédures d’examen limité par les
Commissaires aux comptes sont en cours sur les comptes consolidés semestriels résumés au 30 juin 2017.

2 – Produit net bancaire

Le produit net bancaire des piliers est défini en page 44 du Document de référence 2017 de Société Générale. Les termes « Revenus » ou « Produit net bancaire » sont utilisés
indifféremment. Ils donnent une mesure normalisée des produits nets bancaires de chaque pilier tenant compte des capitaux propres normatifs mobilisés pour son activité.

3- Frais de gestion

Les Frais de gestion correspondent aux « Charges Générales d’exploitation » telles que présentées dans les notes 5 et 8.2 aux États financiers consolidés du Groupe au 31 décembre
2016 (pages 381 et s. et page 401 du Document de référence 2017 de Société Générale). Le terme « coûts » est également utilisé pour faire référence aux Charges générales
d’exploitation.
Le Coefficient d’exploitation est défini en page 44 du Document de référence 2017 de Société Générale.

4 – Ajustement IFRIC 21

L’ajustement IFRIC 21 corrige le résultat des charges constatées en comptabilité dans leur intégralité dès leur exigibilité (fait générateur) pour ne reconnaître que la part relative au
trimestre en cours, soit un quart du total. Il consiste à lisser la charge ainsi constatée sur l’exercice afin de donner une idée plus économique des coûts réellement imputables à l’activité sur

NOTES MÉTHODOLOGIQUES (1/3)
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trimestre en cours, soit un quart du total. Il consiste à lisser la charge ainsi constatée sur l’exercice afin de donner une idée plus économique des coûts réellement imputables à l’activité sur
la période analysée.

5 – Eléments non économiques et exceptionnels – passage des é léments comptables aux éléments sous-jacents

Les éléments non économiques correspondent à la réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre et à l’ajustement de valeur lié au risque de crédit propre sur instruments dérivés
(DVA). Ces deux facteurs constituent les éléments non économiques retraités dans les analyses des résultats du Groupe. Ils conduisent à constater un résultat sur soi-même reflétant
l’évaluation par le marché du risque de contrepartie sur le Groupe. Ils sont également retraités du résultat du Groupe pour les calculs de ratios prudentiels.
Par ailleurs, le Groupe retraite des revenus et résultats du pilier de Banque de détail en France les dotations ou reprises aux provisions PEL/CEL . Cet ajustement permet de mieux
identifier les revenus et résultats relatifs à l’activité du pilier, en excluant la part volatile liée aux engagements propres à l’épargne réglementée.

Ces éléments, ainsi que les autres éléments faisant l’objet d’un retraitement ponctuel ou récurrent (éléments exceptionnels), sont détaillés en annexe (page 28).

6 – Coût du risque en points de base, taux de couverture des enc ours douteux

Le coût net du risque ou coût net du risque commercial est défini en pages 46 et 528 du Document de référence 2017 de Société Générale. Cet indicateur permet d’apprécier le niveau de
risque de chacun des piliers en pourcentage des engagements de crédit bilanciels, y compris locations simples.
Le taux de couverture brut des encours douteux est déterminé en rapportant les provisions constatées au titre du risque de crédit aux encours bruts identifiés comme en défaut au sens
de la réglementation, sans tenir compte des éventuelles garanties apportées. Ce taux de couverture mesure le risque résiduel maximal associé aux encours en défaut (« douteux »).
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(En M EUR) T2-17 T2-16 S1-17 S1-16
Coût net du risque              136                157               285               323   

Encours bruts de crédits       187 580          187 263         188 970         187 750   

Coût du risque en pb               29                  33                 30                 34   

Coût net du risque               43                185               153               401   

Encours bruts de crédits       125 160          116 393         124 931         116 310   

Coût du risque en pb               14                  64                 24                 69   

Coût net du risque                 3                103                 23               244   

Encours bruts de crédits       155 799          143 925         154 022         140 970   

Coût du risque en pb                 1                  29                  3                 35   

Coût net du risque              181                442               461               958   

Encours bruts de crédits       476 037          459 994         475 295         456 950   

Banque de détail en 
France

Banque de détail et 
Services Financiers 
Internationaux

Banque de Grande 
Clientèle et Solutions 
Investisseurs

Groupe Société 
Générale
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7 – ROE, RONE
La notion de ROE ainsi que la méthodologie de calcul de celui-ci sont précisées en page 47 du Document de référence 2017 de Société Générale. Cette mesure permet d’apprécier le
rendement des fonds propres de Société Générale.
Le RONE (Return on Normative Equity) détermine le rendement sur capitaux propres normatifs moyens alloués aux métiers du Groupe, selon les principes présentés en page 47 du
Document de référence 2017 de Société Générale. Les données relatives à l’exercice 2015 ont été ajustées pour tenir compte du principe d’allocation en vigueur depuis le 1er janvier 2016,
sur la base de 11% des encours pondérés des métiers.

8 – L’Actif net et l’Actif net tangibles sont définis dans la méthodologie, page 49 du Document de référence 2017 du Groupe (« Actif Net »).

9 – Détermination du Bénéfice Net par Action (BNPA)
Le BNPA publié par Société Générale est déterminé selon les règles définies par la norme IAS 33 (Cf. page 48 du Document de référence 2017 de Société Générale). Les corrections
apportées au Résultat net part du Groupe pour la détermination du BNPA correspondent aux retraitements effectués pour la détermination du ROE. Ainsi que précisé en page 47 du
Document de référence 2017 de Société Générale, le Groupe publie également un BNPA ajusté de l’incidence des éléments non-économiques présentés en note méthodologique n°5.

10 – Les fonds propres Common Equity Tier 1 du Groupe Société Générale sont déterminés conformément aux règles CRR/CRD4 applicables. Les ratios de solvabilité non phasés
sont présentés pro-forma des résultats courus, nets de dividendes, de l’exercice en cours, sauf mention contraire. Lorsqu’il est fait référence aux ratios phasés, ceux-ci n’intègrent pas les
résultats de l’exercice en cours, sauf mention contraire. Le ratio de levier est déterminé selon les règles CRR/CRD4 applicables intégrant les dispositions de l’acte délégué d’octobre 2014.

Coût du risque en pb               15                  38                 19                 42   
Générale



11 – Le coussin d’actifs liquides ou réserve de liquidité comprend 1/ les encaisses et dépôts en banques centrales reconnus pour le calcul du coussin de liquidité du ratio LCR, 2/ des
actifs liquides rapidement négociables sur le marché (High Quality Liquid Assets, ou HQLA), disponibles et après décote, tels que pris en compte dans le coussin de liquidité du ratio LCR et
3/ les actifs éligibles en banque centrale, disponibles et nets de décote.

12 – La décomposition de la dette long terme est basée sur les états financiers du Groupe et prend en compte les ajustements suivants, pour faciliter la relecture. Elle inclut les passifs
interbancaires et les dettes représentées par un titre avec la maturité supérieure à un an à la date d’émission. Des encours de SG Euro-CT (figurant parmi les pensions livrées) et des
émissions placées par les Réseaux de Banque de détail en France (inscrites parmi les opérations de financement à moyen-long terme) ne sont pas inclus dans le total dettes représentées
par un titre.

NOTES MÉTHODOLOGIQUES (3/3)
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(1) En raison des règles d’arrondi, la somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer légèrement du total reporté.
(2) Société Générale rappelle que l’ensemble des informations relatives aux résultats de la période (notamment : communiqué de presse, données téléchargeables, diapositives de présentation et

annexes) sont disponibles sur son site internet www.societegenerale.com dans la partie « Investisseur »



L’ÉQUIPE RELATIONS INVESTISSEURS

+33 (0)1 42 14 47 72

investor.relations@socgen.com

www.societegenerale.com/fr/investisseurs


