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AVERTISSEMENT

Ce document peut comporter des éléments de projection et des commentaires relatifs aux objectifs et stratégies du
Groupe Société Générale. Par nature, ces projections reposent sur des hypothèses, à la fois générales et
spécifiques, notamment - sauf mention spécifique - l’application des principes et méthodes comptables conformes au
référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu'adopté dans l'Union européenne ainsi que
l’application de la réglementation prudentielle en vigueur à ce jour.
Ces éléments sont issus de scenarii fondés sur un certain nombre d'hypothèses économiques dans un contexte
concurrentiel et réglementaire donné. Le Groupe peut ne pas être en mesure :
- d’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles d’affecter son activité et d’en évaluer leurs
conséquences potentielles ;
- d’évaluer avec précision dans quelle mesure la matérialisation d’un risque ou d’une combinaison de risques pourrait
avoir des résultats significativement différents de ceux projetés dans cette présentation.
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avoir des résultats significativement différents de ceux projetés dans cette présentation.
Le risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. Avant de fonder une décision sur les éléments de ce
document, les investisseurs doivent considérer les facteurs d’incertitude et de risque susceptibles d’affecter l’activité.
Les sources des classements sont mentionnées explicitement, à défaut, l’information est de source interne.
Les résultats consolidés du Groupe au 30 juin 2014 ont été examinés par le Conseil d'administration en date du 31
juillet 2014. Les procédures d’examen limité menées par les Commissaires aux Comptes sont en cours.
Les éléments financiers présentés au titre de la période de six mois close le 30 juin 2014 ont été établis en conformité
avec le référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne et applicable à cette date. En particulier, les comptes
consolidés semestriels résumés du Groupe ont été préparés et sont présentés en conformité avec la norme IAS 34
« information financière intermédiaire ».
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GROUPE SOCIÉTE GÉNÉRALE 

MISE EN ŒUVRE DE LA STRATEGIE ET BONNE PERFORMANCE DES METIERS AU T2-14  

Un modèle et  des 
résultats solides

PNB des métiers : 6 250 M EUR, en hausse de +0,6%* /T2-13

Frais de gestion en baisse de -1,3%* /T2-13

Baisse de -10 pb du coût du risque commercial à 57 pb au T2-14 (67 pb au T2-13)

Résultat net part du Groupe : 1 030 M EUR au T2-14, +7,8% /T2-13, en hausse dans tous les métiers

ROE de 8,8% au T2-14

Ratio Common Equity Tier 1 non phasé : 10,2%**
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* A périmètre et change constants.
** Non phasé, selon les règles CRR/CRD4 publiées le 26 juin 2013

� Performance des métiers en ligne avec le plan stratégique

Ratio Common Equity Tier 1 non phasé : 10,2%**

Ratio de levier : 3,6%**

Structure de liquidité solide : LCR > 100%, coûts de refinancement limités

Poursuite du 
renforcement du 

bilan
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GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

FORTE PROGRESSION DU RÉSULTAT D’EXPLOITATION

� Un modèle qui démontre sa résilience : bonne 
activité commerciale

• Banque de détail en France : revenus affectés par l e 
faible niveau des taux d’intérêt

• Banque de détail et Services Financiers 
Internationaux : revenus en hausse de +2,1%* 
s’appuyant sur une bonne activité commerciale

• Banque de Grande Clientèle et Solutions 
Investisseurs : progression de +2,4%* des revenus

BANQUE DE DÉTAIL 
ET SERVICES 
FINANCIERS 
INTERNATIONAUX

BANQUE DE 
GRANDE CLIENTÈLE 
ET SOLUTIONS 
INVESTISSEURS(1)

Résultat brut d’exploitation des métiers
(en Md EUR) (1)

TOTAL

0,7 0,8 0,8 0,8 0,7 0,8
� Maîtrise des frais de gestion

� Résultat net part du Groupe de 1 030 M EUR, 
(+7,8%), en hausse dans tous les métiers

RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014 1ER AOUT 2014

* A périmètre et change constants
(1) Hors transaction avec la Commission européenne au T4-13 (-446 M EUR)

BANQUE DE 
DÉTAIL EN 
FRANCE

T2-14T2-13 T3-13 T4-13 T1-14T1-13

1,6 1,5 1,4
1,2

1,5
1,8

Résultat d’exploitation des métiers
(en Md EUR) (1)

T2-14T2-13 T3-13 T4-13 T1-14T1-13
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TRANSFORMATION

60% DU PROGRAMME DE RÉDUCTION DES COÛTS D’ORES ET DÉJÀ SÉCURISÉS

� 550 M EUR d’économies récurrentes sécurisées depuis 
2013

• 100 M EUR d’économies sécurisées au T2-14

• Programme en avance sur le calendrier

• 25% des projets sont achevés

� Principales réalisations

• Économies en cours dans les infrastructures IT
Renégociation des contrats avec les prestataires externes

• Gains de productivité en front et back -office dans le pôle de 

2014
2015

2013

+100

300
350 350

220

275 200 190

80

300
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• Gains de productivité en front et back -office dans le pôle de 
Banque de détail en France
Digitalisation de la communication avec les clients
Réduction du nombre d’agences avec caisse dans les réseaux

� Projets en cours

• Optimisation des activités en Russie

• Restructuration de Newedge

ÉCONOMIES DE COÛTS 
RÉCURRENTES

(en M EUR)

COÛTS DE 
TRANSFORMATION 
NON-RÉCURRENTS 

(en M EUR)

OBJECTIF SECURISÉS OBJECTIF COMPTABILISÉS

+100
T2 -14

+50
T2-14
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� Banque de détail en France
• Maintien de la tendance baissière /2013

� Banque de détail et Services Financiers 
Internationaux
• Baisse dans toutes les zones géographiques

• Taux de couverture élevé en Russie et en Roumanie

� Banque de Grande Clientèle et Solutions 
Investisseurs

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

BAISSE GLOBALE DU COÛT DU RISQUE COMMERCIAL DU GROUPE
Coût du risque (en pb) (1, 2, 3)

BANQUE DE DÉTAIL 
ET SERVICES 
FINANCIERS 
INTERNATIONAUX (1)

BANQUE DE GRANDE 
CLIENTÈLE ET 
SOLUTIONS 
INVESTISSEURS(2)

61 63
74

51 57

17 23
-2

18 11

T2-14T2-13 T3-13 T4-13

BANQUE DE DÉTAIL 
EN FRANCE(1)

T1-14

Investisseurs
• Maintien du coût du risque à un niveau bas

� Taux de couverture brut des créances douteuses du 
Groupe, hors actifs gérés en extinction : 
60%, +1 point /T1-14
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INVESTISSEURS

GROUPE(2)

Charge nette du risque
(en M EUR)

GROUPE-985 -1 093 -1 045
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-667

(1) Les données 2013 ont été ajustées pour intégrer la mise en œuvre des normes IFRS 10 et 11 qui s’app liquent de façon rétrospective à partir du 1er janv ier 2014 et pour 
prendre en compte la nouvelle organisation par pôle s, en place depuis le T1-14 dans la Banque de détai l en France (intégration de Franfinance) et dans le  pôle Banque 
de détail et Services Financiers Internationaux (fu sion des pôles Réseaux Internationaux et Services F inanciers Spécialisés et Assurances)

(2) Les données relatives à la Banque de Grande Clie ntèle et Solutions Investisseurs et au Groupe n’int ègrent pas les actifs gérés en extinction en 2013
(3) Hors provisions pour litiges. Encours de début d e période. Annualisé
(4) Incluant un complément de provision collective p our litiges de 200 M EUR

Dont : Actifs gérés en 
extinction de la BFI

-132 -154 -62 -7

67 69
89

65 57

-752
4

(4)
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+24 pb

-1 pb
-9 pb

10,1% 10,2%

-10 pb
+4 pb

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

RATIOS DE SOLVABILITÉ ET DE LIQUIDITÉ SOLIDES

� Ratio Common Equity Tier 1 sans phasage : 10,2%(1)

à fin juin

� Ratio Tier 1 : 12,5%
Ratio Global de Solvabilité(1) : 14%, 
Ratio de levier CRR(1)(2) : 3,6%

� Structure de financement* renforcée par une collecte 
de dépôts soutenue, ratio Crédits/Dépôts* à 99% fin 
juin 2014

� 80% du programme 2014 de financement à long 

Ratio CET 1

T1-14 T2-14

Provision 
au titre 

des 
dividendes

Résultats
T2

Intégration de 
Newedge et 
Boursorama

RWA Autres

111 
103 

99 100 94 
85 

RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

� 80% du programme 2014 de financement à long 
terme ont été réalisés dans des conditions de 
marché favorables 

� Structure de liquidité robuste

• LCR > 100% selon les dernières hypothèses connues

• Réserve de liquidité* à 159 Md EUR couvrant 146% des  
besoins de financement à court terme à fin juin (3)

(1) Sans phasage, selon les règles CRR/CRD4, incluan t le compromis danois pour les 
activités d’assurance. Ratio CET1 phasé de 10,9%

(2) Pas d’impact significatif des nouvelles règles p roposées par le comité de Bâle en 
janvier 2014

(3) Y compris dette LT à moins d’ 1 an (25 Md EUR)
* Voir note méthodologique n °7
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Financement de marché à court terme (en Md EUR)* 
et couverture des besoins à court terme (%)*

115%

137% 134%
140%

136%
146%

T1-13 T2-13 T3-13 T4-13 T1-14 T2-14
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� Produit net bancaire : 5 893 M EUR au T2-14

• Bonne activité commerciale 
Revenus des métiers en hausse de +0,6%* /T2-13

� Contrôle strict des frais de gestion : 
-1,3%* /T2-13

� Forte baisse du coût du risque

� Résultat net part du Groupe au T2-14 : 

GROUPE SOCIÉTE GÉNÉRALE 

RÉSULTATS CONSOLIDÉS

Résultats du Groupe
(en M EUR)  

En M EUR T2-13 T2-14 S1-13 S1-14

Produit net bancaire 6 120 5 893 -3,7% -4,7%* 11 101 11 569 +4,2% +5,2%*

Produit net bancaire (1) 6 227 5 916 -5,0% - 11 870 11 745 -1,1% -

Frais de gestion (3 813) (3 897) +2,2% -1,3%* (7 784) (7 772) -0,2% -0,9%*

Résultat brut d'exploitation 2 307 1 996 -13,5% -10,9%* 3 317 3 797 +14,5% +20,6%*

Coût net du risque (985) (752) -23,7% -22,6%* (1 912) (1 419) -25,8% -24,7%*

Résultat d'exploitation 1 322 1 244 -5,9% -1,9%* 1 405 2 378 +69,3% +88,4%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 202 n/s n/s* 448 200 -55,4% -55,4%*

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 0  -  - 0 (525)  -  -

Résultat net part du Groupe 
comptable

955 1 030 +7,8% +11,3%* 1 319 1 345 +2,0% +9,3%*

Variation Variation

* A périmètre et change constants
(1) Hors éléments non-économiques : réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre et DVA (vo ir pages 27 et 28)
NB. Les éléments financiers relatifs à l’année 2013  ont été ajustés pour tenir compte de l’entrée en v igueur des normes comptables IFRS 10 et 11 qui s’ap pliquent de 

façon rétrospective à partir du 1er janvier 2014

� Résultat net part du Groupe au T2-14 : 
1 030 M EUR, +7,8% /T2-13

� Résultat net part du Groupe au S1-14 : 
1 345 M EUR, intégrant -525 M EUR liés à la 
dépréciation d’écarts d’acquisition au T1-14 contre
1 319 M EUR au S1-13, +9,3%* /S1-13

1ER AOUT 2014 RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014 |  P.14

comptable

Résultat net part du Groupe (1) 1 025 1 044 +1,9% - 1 823 1 460 -19,9% -

Coefficient d'exploitation (1) 61,2% 65,9% 65,6% 66,2%

ROE Groupe (après impôt) 8,4% 8,8% 5,6% 5,5%

|  P.10
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BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

BONNE RÉSISTANCE DES RÉSULTATS DANS UN ENVIRONNEMENT DÉFAVORABLE

� Confirmation de la qualité des fonds de 
commerce

• Euromoney nomme Société Générale 
« Meilleure banque en France pour 2014 » en 
juillet 2014 

• Boursorama : plus de 550 000 clients en France, 
en bonne voie pour atteindre l’objectif de 
600 000 clients à fin 2014

• Dépôts en hausse de +4,8% /T2-13

CRÉDITS

DÉPÔTS

RATIO 
CRÉDITS/
DÉPOTS

Crédits et dépôts
(en Md EUR)

180 178 177 176 175
155 157 158 160 162

116%
113%

112% 110%
108%

1ER AOUT 2014

RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

� Nette amélioration du ratio Crédits / Dépôts 
à 108% au T2-14, en baisse de -8 points 
/T2-13

� Hausse de la contribution au résultat net 
part du Groupe : +3,4%(1) /T2-13

• Résilience de la marge d’intérêt

• Excellente maîtrise des frais de gestion

• Forte baisse du coût net du risque /T2-13

(1) Hors PEL/CEL
NB : Données historiques retraitées du transfert de  Franfinance au pôle Banque de Détail en France au 1 er janvier 2014

Résultats de la Banque de détail en France

|  P.16

T2-13 T3-13 T4-13 T1-14

En M EUR T2-13 T2-14 S1-13 S1-14
Produit net bancaire 2 119 2 066 -2,5% -2,1%(1) 4 189 4 139 -1,2% -1,1%(1)

Frais de gestion (1 322) (1 288) -2,5% (2 656) (2 617) -1,5% 

Résultat brut d'exploitation 798 778 -2,4% -1,5%(1) 1 533 1 522 -0,7% -0,3%(1)

Coût net du risque (295) (269) -9,0% (619) (501) -19,0% 

Résultat d'exploitation 502 509 +1,4% 914 1 021 +11,7% 

Résultat net part du Groupe 329 336 +2,0% +3,4%(1) 597 659 +10,4% +10,9%(1)

Coefficient d'exploitation (1) 62,2% 61,9% 63,3% 63,0%

Variation Variation

T2-14

P.16|  P.12



BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE 

DES EXPERTISES RECONNUES

Leader en France sur 
le Commerce 
International, janvier
2014(3)

« Meilleurs services de 
Cash Management en 
Europe », EMEA 
Finance magazine, 
juillet 2014

« Distinguished 
Provider of Transaction 
Banking Services » 
Cash Clearing en euros, 
Fimetrix, avril 2014

« Best Factoring 
Institution » prix 
d’Excellence pour 
Société Générale CGA
décerné par TFR, 
juillet 2014 (2)

« Meilleure Banque en 
France » 
Euromoney, 2014 Global 
Awards for Excellence , 
juillet 2014

Meilleure
application mobile 
bancaire “tout en 
un” au monde,
MyPrivateBanking,
mai 2014 (1)
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5 trophées d’argent : « performance globale de l'ens emble de 
la gamme », « meilleure gamme  actions internationale s », 
« meilleure gamme de fonds sectoriels » et « meilleure 
gamme de fonds diversifiés », « Assurance vie multisu pports
diversifiés de 16 à 50 fonds », mars 2014

(1) Analyse de plus de 200 applications mobiles de 50 banques dans le monde
(2) Trade & Forfaiting Review magazine – Médaille d’argent au niveau international
(3) Etude CSA sur les entreprises exportatrices françaises 

Meilleure 
banque en ligne, 
mars 2014

Trophées d’or : « catégorie 
multisupports offensifs comportant 
plus de 50 fonds » et « meilleur 
contrat d’assurance vie en euros », 
mars 2014

1er diffuseur 
d'informations financières 
pour la 3ème année 
consécutive,
janvier 2014

P.13



18,1 18,0

13,4 9,0

10,6
9,2

6,4
7,7

17,6 24,0

13,6
1,6

79,8 69,4

Banque de détail à l’International : 
encours de crédits et dépôts

(en Md EUR – variation /juin 2013, en %*) 

BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

POURSUITE DE LA BONNE TENDANCE COMMERCIALE SOUTENUE PAR LA QUALITÉ DU 
PORTEFEUILLE D’ACTIVITÉS

AFRIQUE ET AUTRES

ROUMANIE

RÉPUBLIQUE 
TCHÈQUE

RUSSIE

EUROPE DE L’OUEST 
(Crédit à la consommation) 

TOTAL

AUTRES 
EUROPE

EUROPE

+1%*

-0%*

+3%*

+7%*

+9%*

+5%*
+8%*

+6%*

� Banque de détail à l’International

• Collecte de dépôts dynamique dans toutes les régions   
+7%* /T2-13

• Europe : activité résiliente dans un environnement  
défavorable

• Russie : progression des encours de crédit +5%*  
s’appuyant sur une bonne croissance de la 
production de prêts immobiliers

• Afrique : forte hausse de l’activité avec les 
entreprises, couplée à un bon niveau d’activité ave c 
les particuliers

1ER AOUT 2014 RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014 |  P.8

Crédits Dépôts

Encours d’Assurance-vie 
(en Md EUR)

JUIN 14JUIN 12 JUIN 13

AFRIQUE ET AUTRES

76,4

81,7

87,0

� Assurances 

• Collecte nette élevée en Assurance Vie Epargne  
+0,7 Md EUR au T2-14

• Poursuite de la hausse de l’activité en Prévoyance et 
Dommages en France +10%* /T2-13

� Services Financiers aux Entreprises 

• ALD : croissance solide du parc (+10% /T2-13)

• Financement d’équipement : reprise de la croissance  
des encours de crédit au T2-14, production soutenue  
en Allemagne, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. 
Marges maintenues à un niveau élevé * À périmètre et change constants

+7%*

P.14



Contribution au résultat net part du Groupe 
(en M EUR) 

ASSURANCES

SERVICES 
FINANCIERS AUX 
ENTREPRISES

BANQUE DE 
DÉTAIL À 
L’INTERNATIONAL

AUTRES

86 96 111 100 109

78 78
83 81 82

108
122

33 82

144

-30 -15 -24 -22 -17

242 282 203 241 318

T4-13T2-13 T3-13 T1-14 (2)

BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX 

PROGRESSION DE  LA CONTRIBUTION AU RESULTAT NET PART DU GROUPE  : +36,3%* /T2-13

T2-14

� Hausse de +2,1%* /T2-13 des revenus 
• Banque de détail à l’International

Revenus globalement stables, en hausse en Russie et en 
Afrique

• Assurance : revenus en hausse de +6,0%*
• Services Financiers aux entreprises : solide 

progression des revenus, +12,7%*

� Amélioration du coefficient d’exploitation à 56,2% 
au T2-14 (-0,6 pt /T2-13) 

� Forte augmentation de la contribution au résultat 
net part du Groupe, +36,3%* à 318 M EUR
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Résultats de la Banque de détail et Services Financ iers 
Internationaux (1)

T4-13T2-13 T3-13 T1-14 (2)

En M EUR T2-13 T2-14 S1-13 S1-14

Produit net bancaire 1 929 1 889 -2,1% +2,1%* 3 861 3 707 -4,0% +2,5%*

Frais de gestion (1 095) (1 062) -3,0% +1,0%* (2 208) (2 119) -4,0% +2,0%*

Résultat brut d'exploitation 834 827 -0,8% +3,7%* 1 653 1 588 -3,9% +3,1%*

Coût net du risque (409) (312) -23,7% -21,1%* (815) (690) -15,4% -12,0%*

Résultat d'exploitation 425 515 +21,2% +28,0%* 838 898 +7,2% +18,6%*

RNPG hors dépréciation
d'écart d'acquisition

242 318 +31,3% +36,3%* 498 559 +12,1% +23,3%*

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

 -  -  - - 0 (525) n/s n/s*

Résultat net part du Groupe 242 318 +31,3% +36,3%* 498 34 -93,2% -92,5%*

Coefficient d'exploitation 56,8% 56,2% 57,2% 57,2%

Variation Variation

T2-14net part du Groupe, +36,3%* à 318 M EUR
• Banque de détail à l’International : contribution e n 

hausse
Europe : amélioration des résultats, baisse du coût du 
risque en Europe de l’est
Russie : contribution positive(3)

Afrique et autres : nette amélioration
• Assurance : dynamique solide +5,7*% /T2-13, 

à 82 M EUR
• Services Financiers aux entreprises : maintien d’un e 

contribution élevée (+27,9%* /T2-13) à 109 M EUR
* À périmètre et change constants
(1) Principal changement de périmètre : cession de NSGB (Égypte) en mars 2013
(2) Hors dépréciation d’écarts d’acquisition 
(3) Contribution de SG Russie : +16 M EUR au T2-14

|  P.15



BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS

DYNAMIQUE COMMERCIALE SOUTENUE, REVENUS EN HAUSSE DE +2%* /T2-13

� Activités de marché : PNB +6%(1) /T2-13
• Actions : +3% (1), faible volatilité compensée par des 

positions de leader solides, activité cash equity portée par 
le primaire

• Taux, changes et matières premières : +9%, bons rev enus 
commerciaux soutenus par la clientèle corporate

� Métier titres et Courtage : PNB -18%*(2) /T2-13
• SGSS : revenus stables dans un environnement de tau x 

d’intérêt bas
• Newedge : baisse des revenus due au plan de 

transformation et à un environnement difficile

� Financement et Conseil : PNB +4%(3) /T2-13
272 281 255 262 258

510 443 477 455 532

355 300 264 305 290

620
578

408
556

676

524
621

646
688

538

2 271 2 223 2 051 2 266 2 295

T4-13T2-13 T3-13 T1-14

TOTAL

FINANCEMENT 
ET CONSEIL(3)

ACTIONS(1)

TAUX, CHANGES 
ET MATIÈRES 
PREMIÈRES

Produit net bancaire sous-jacent (1,2,3)

(en M EUR)

GESTION 
D’ACTIFS ET 
BANQUE PRIVÉE

MÉTIER TITRES 
ET COURTAGE(2)

T2-14

2 281

1ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

(1) Hors gains sur la cession de créances Lehman (+98  M EUR sur Actions) au T2-13
(2) Proforma intégrant les revenus de Newedge à 100%
(3) Hors perte sur litige fiscal (-109 M EUR sur F&C ) au T2-13

|  

Transactions de référence au  T2-14

� Financement et Conseil : PNB +4% /T2-13
• Accélération de l’activité commerciale
• Excellente performance de ECM tirée par les institutions 

financières et solide performance de DCM
• Bonne performance des financements structurés
• Revenus satisfaisants du financement de ressources 

naturelles

� Gestion d’Actifs et Banque Privée : PNB -3%* /T2-13
• Banque Privée : collecte nette positive tirée par l’ Europe et 

notamment la France. Phase de transition en Asie.
• Lyxor : revenus élevés. Collecte nette positive tiré e par les 

ETF

T4-13T2-13 T3-13 T1-14
BANQUE PRIVÉE

T2-14

BANCA MONTE DEI 
PASCHI DI SIENA

JUNE 2014                   ITALY

Joint Bookrunner

EUR 5,000,000,000

Rights Issue

PSA PEUGEOT CITROËN

MAY 2014           FRANCE

Joint Global Coordinator and 
Joint Bookrunner

EUR 1,953,000,000

Rights Issue

DIRECT ROUTE

MAY 2014             IRELAND

Financial Advisor, MLA and 
Hedge Provider

EUR 331,000,000

Infrastructure & Asset Based
Finance - OtD

WIND ACQUISITION 
FINANCE

JULY 2014                   ITALY

Joint Global Coordinator

EUR 2,100,000,000
USD 1,900,000,000

Senior Secured Notes

* À périmètre et change constants

|  P.16



BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS 

RENTABILITÉ ÉLEVÉE

� Activités de marché

• Faible coefficient d’exploitation à 61%

• Contribution au résultat net part du Groupe : +349 M 
EUR

� Métier titres et Courtage

• Frais de gestion en baisse de -10%* /T2-13 grâce au  
programme d’économies de coûts et malgré la 
poursuite des plans de transformation

� Financement et Conseil

ROE de la Banque de Grande Clientèle et 
Solutions Investisseurs

12% 10%
12%

15%

18%

T4-13T2-13 T3-13 T1-14 T2-14

OBJECTIF 
POUR 2016

15%

1ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

Résultats de la Banque de Grande Clientèle et 
Solutions Investisseurs

|  

* À périmètre et change constants
(1) Participation dans Amundi réduite de 25% à 20% à la suite d e l’acquisition de Newedge au T2-14

• Contribution en forte hausse, amplifiée par une 
reprise de provisions

� Gestion d’Actifs et Banque Privée

• Contribution au résultat net part du Groupe : +59 M  
EUR, Amundi : contribution de +17 M EUR (1)

�Contribution au résultat net part du Groupe : 

+585 M EUR, ROE de 18%

En M EUR T2-13 T2-14 S1-13 S1-14

Produit net bancaire 2 093 2 295 +9,7% +2,4%* 4 359 4 422 +1,4% -1,9%*

Frais de gestion (1 352) (1 568) +16,0% +2,6%* (2 821) (3 033) +7,5% +0,8%*

Résultat brut d'exploitation 741 727 -1,9% +1,9%* 1 538 1 389 -9,7% -7,5%*

Coût net du risque (185) 28 n/s n/s* (256) (26) -89,8% -89,7%*

Résultat d'exploitation 556 755 +35,8% +42,8%* 1 283 1 363 +6,3% +9,8%*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 (5) n/s n/s* 5 (5) n/s n/s*

Quote-part des résultats des sociétés 
mises en équivalence

29 19 -34,1% -35,9%* 57 44 -23,3% -19,2%*

Résultat net part du Groupe 456 585 +28,2% +33,2%* 1 0 24 1 066 +4,1% +7,3%*

Coefficient d'exploitation 64,6% 68,3% 64,7% 68,6%

VariationVariation
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GROUPE SOCIÉTE GÉNÉRALE 

HORS PÔLES(1)

Résultats du Hors Pôles
(en M EUR)  

� Impact de la réévaluation de la dette liée au 
risque de crédit propre
• -21 M EUR avant impôt au T2-14 (contre 53 M EUR au 
T2-13) et -179 M EUR au S1-14 contre -992 M EUR au 
S1-13

� Résultat brut d’exploitation hors réévaluation de 
la dette liée au risque de crédit propre : 
-315 M EUR au T2-14 et -523 M EUR au S1-14

� Complément de provision collective pour litiges 

T2-13 T2-14 S1-13 S1-14

Produit net bancaire (21) (357) n/s n/s* (1 308) (699) +46,6% +47,3%*

Produit net bancaire (2) (74) (336) n/s  - (316) (520) -64,4%  -

Frais de gestion (44) 21 n/s n/s* (99) (3) -97,0% -97,0%*

Résultat brut d'exploitation (65) (336) n/s n/s* (1 407) (702) +50,1% +50,8%*

Résultat brut d'exploitation (2) (118) (315) n/s  - (415) (523) -25,9%  -

Coût net du risque (96) (199) x 2,1 x 2,1* (222) (202) -9,2% -9,2%*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

1 206 x 251,3 x 251,6* 442 206 -53,4% -53,4% 

Résultat net part du Groupe (73) (209) n/s n/s* (800) (414) +48,2% +49,1%*

Résultat net part du Groupe (2) (108) (196) -80,9%  - (150) (297) -97,9%  -

Variation Variation

(1) Le Hors Pôles inclut :
- le portefeuille immobilier du Groupe, les bureaux et autres locaux,
- le portefeuille de participations industrielles et  bancaires,
- les fonctions de centrale financière du Groupe, ce rtains coûts relatifs aux projets transversaux et c ertains coûts corporate non refacturés

(2) Hors réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre (cf. p. 27 et 28)

� Complément de provision collective pour litiges 
de 200 M EUR, portant la provision collective 
totale à 900 M EUR

� Impact positif de l’acquisition de Newedge : 
+210 M EUR

1ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014 | P.24|  P.18
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GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

CONCLUSION

� Confirmation de la pertinence du modèle

Résilience démontrée, malgré un environnement économique ralenti

Modèle orienté sur des activités en croissance dans la perspect ive du plan stratégique

� Un bilan solide soutenant l’évolution future des métiers

Des ratios de capital et de liquidité solides

1ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014 |  P.27

Des ratios de capital et de liquidité solides

Un portefeuille de crédit de qualité

� Priorité à l’exécution de la stratégie afin de réussir la transformation du Groupe et d’atteindre 
ses objectifs financiers

P.28|  P.20
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GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

CHIFFRES CLÉS

en M EUR T2-14 Var T2/T1 Var T2/T2 S1-14 Var S1/S1

Produit net bancaire 5 893 +3,8% -3,7% 11 569 +4,2%

Frais de gestion (3 897) +0,6% +2,2% (7 772) -0,2%

Coût net du risque (752) +12,7% -23,7% (1 419) -25,8%

Résultat net part du Groupe 1 030 x 3.3 +7,8% 1 345 +2,0%

ROE 8,8% 5,5%

ROE* 8,9% 6,0%

Bénéfice net par action 1,49 EUR

Résultats financiers

1ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

* Hors réévaluation de la dette propre et DVA
** Pro-forma, non phasé, basé sur notre compréhensio n des règles CRR/CRD4 publiées le 26 juin 2013, inc luant le compromis danois pour les activités d’assu rance. 

Le ratio Common Equity Tier 1 phasé s’établit à 10,9%  à fin juin 2014
*** Cf. notes méthodologiques

|  P.25

Bénéfice net par action* 1,64 EUR

ANTA (Actif Net Tangible par Action) 50,26 EUR

ANA (Actif Net par Action) 56,81 EUR

Ratio Common Equity Tier 1** 10,2% +8 pb +80 pb

Ratio Tier 1 12,5% +64 pb +188 pb

Ratio crédits / dépôts*** 99%

RWA 350,7 Md EUR +1,5% -0,7%
Ressources rares

Performance par action

Génération de capital

P.26|  P.22
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ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

RÉSULTATS TRIMESTRIELS DÉTAILLÉS PAR PÔLE

T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 T2-13 T2-14

Produit net bancaire 2 119 2 066 1 929 1 889 2 093 2 295 (21) (357) 6 120 5 893 

Frais de gestion (1 322) (1 288) (1 095) (1 062) (1 352) (1 568) (44) 21 (3 813) (3 897)

Résultat brut d'exploitation 798 778 834 827 741 727  (65) (336) 2 307 1 996 

Coût net du risque (295) (269) (409) (312) (185) 28 (96) (199) (985) (752)

Résultat d'exploitation 502 509 425 515 556 755 (161 ) (535) 1 322 1 244 

Gains ou pertes nets sur autres 
0 1 (1) 0 0 (5) 1 206 0 202 

Banque de détail en 
France

Banque de détail et 
Services Financiers 

Internationaux

Banque de Grande 
Clientèle et 
Solutions 

Investisseurs Hors Pôles Groupe
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Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 1 (1) 0 0 (5) 1 206 0 202 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

10 12 6 10 29 19 2 8 46 49 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (181) (194) (116) (138) (124) (180) 123 132 (298) (380)

Résultat net 331 328 314 387 461 589 (36) (189) 1 070 1 115 

Dont participations ne donnant pas 
le contrôle

1 (8) 72 69 5 4 38 20 115 85 

Résultat net part du Groupe 329 336 242 318 456 585 (73) (209) 955 1 030 

Fonds propres normatifs moyens 9 648 10 143 10 510 10 011 15 797 12 772 5 806* 9 327* 41 761 42 253 

ROE Groupe (après impôt) 8,4% 8,8%

* Calculé par solde entre les fonds propres moyens du Groupe et les fonds propres normatifs moyens all oués aux pôles



ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

RÉSULTATS SEMESTRIELS DÉTAILLÉS PAR PÔLE

S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 S1-13 S1-14

Produit net bancaire 4 189 4 139 3 861 3 707 4 359 4 422 (1 308) (699) 11 101 11 569 

Frais de gestion (2 656) (2 617) (2 208) (2 119) (2 821) (3 033) (99) (3) (7 784) (7 772)

Résultat brut d'exploitation 1 533 1 522 1 653 1 588  1 538 1 389 (1 407) (702) 3 317 3 797 

Coût net du risque (619) (501) (815) (690) (256) (26) (222) (202) (1 912) (1 419)

Résultat d'exploitation 914 1 021 838 898 1 283 1 36 3 (1 630) (904) 1 405 2 378 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

(1) (4) 2 3 5 (5) 442 206 448 200 

Banque de détail et 
Services Financiers 

Internationaux

Banque de Grande 
Clientèle et 
Solutions 

Investisseurs Hors Pôles Groupe
Banque de détail en 

France
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* Calculé par solde entre les fonds propres moyens du Groupe et les fonds propres normatifs moyens all oués aux pôles

actifs
(1) (4) 2 3 5 (5) 442 206 448 200 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

17 22 15 18 57 44 6 18 96 102 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 (525) 0 0 0 0 0 (525)

Charge fiscale (329) (387) (229) (244) (312) (329) 454 309 (417) (651)

Résultat net 602 652 626 150 1 032 1 073 (728) (371) 1 532 1 504 

Dont participations ne donnant pas 
le contrôle

5 (7) 127 116 9 7 72 43 213 159 

Résultat net part du Groupe 597 659 498 34 1 024 1 0 66 (800) (414) 1 319 1 345 

Fonds propres normatifs moyens 9 648 10 164 10 724 10 076 15 697 12 607 5 460* 9 327* 41 530 42 263 

ROE Groupe (après impôt) 5,6% 5,5%



ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

ÉLÉMENTS NON-ÉCONOMIQUES ET AUTRES ÉLÉMENTS NOTABLES TRIMESTRIELS

T2-14
Produit net 
bancaire Frais de gestion Autres Coût du risque

Résultat net part 
du Groupe

Réévaluation des dettes liées au risque de 
crédit propre* (21) (14) Hors Pôles

Impact DVA comptable* (2) (1) Groupe

Impact CVA comptable 44 29 Groupe

Acquisition Newedge 210 210 Hors Pôles

Provision pour litiges (200) (200) Hors Pôles

TOTAL 21 24 Groupe

T2-13
Produit net 
bancaire Frais de gestion Autres Coût du risque

Résultat net part 
du Groupe

Réévaluation des dettes liées au risque de 
crédit propre* 53 35 Hors Pôles

Impact DVA comptable* (160) (105) Groupe

Impact CVA comptable 51 33 Groupe
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* éléments non-économiques

51 33 

Provision pour litiges (100) (100) Hors Pôles

Plus-value de cession titres Piraeus 33 21 Hors Pôles

TOTAL (23) (116) Groupe



ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

ÉLÉMENTS NON-ÉCONOMIQUES ET AUTRES ÉLÉMENTS NOTABLES SEMESTRIELS

S1-14
Produit net 
bancaire Frais de gestion Autres Coût du risque

Résultat net part 
du Groupe

Réévaluation des dettes liées au risque de 
crédit propre* (179) (117) Hors Pôles

Impact DVA comptable* 3 2 Groupe

Impact CVA comptable 95 62 Groupe

Acquisition Newedge 210 210 Hors Pôles

Provision pour litiges (200) (200) Hors Pôles

Dépréciations et pertes en capital (525) (525)
Banque de détail et Services Financiers 
Internationaux

TOTAL (81) (568) Groupe

S1-13
Produit net 
bancaire Frais de gestion Autres Coût du risque

Résultat net part 
du Groupe

Réévaluation des dettes liées au risque de 
crédit propre* (992) (650) Hors Pôles
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* éléments non-économiques

crédit propre*

Impact DVA comptable* 223 146 Groupe

Impact CVA comptable (412) (270) Groupe

Provision pour litiges (200) (200) Hors Pôles

Plus-value de cession titres Piraeus 33 21 Hors Pôles

Plus-value de cession NSGB 417 377 Hors Pôles

Ajustement cession TCW 24 21 Hors Pôles

TOTAL (1 148) (555) Groupe



ANNEXE – GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

RATIOS PRUDENTIELS CRR/CRD4

31 mar.14 30 juin.14
En milliards d'euros

Capitaux propres part du Groupe 51,1 53,3

Titres super subordonnés (TSS)* (6,6) (8,7)

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée (TSDI)* (0,4) (0,4)

Provision pour dividendes et coupons sur hybrides (1,1) (0,7)

Ecarts d'acquisition et incorporels (6,8) (6,6)

Participations ne donnant pas le contrôle 2,6 2,5

Déductions et retraitements prudentiels** (4,0) (3,7)

Fonds propres Common Equity Tier One 34,9 35,7

Fonds propres additionnels de catégorie 1 6,0 8,0
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Ratios publiés selon les règles CRR/CRD4 publiées l e 26 juin 2013, incluant le compromis danois pour l es activités d’assurance
* Hors primes d’émission sur les TSS et les TSDI
** Déductions sans phasage

Fonds propres additionnels de catégorie 1 6,0 8,0

Fonds propres Tier One 40,8 43,7

Fonds propres de catégorie 2 5,6 5,4

Fonds propres globaux (Tier 1 + Tier 2) 46,5 49,1

Encours pondérés 345,4 350,7

Ratio Common Equity Tier 1 10,1% 10,2%
Ratio Tier 1 11,8% 12,5%
Ratio Global 13,5% 14,0%



ANNEXE – GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

RATIO DE LEVIER CRR

Ratio de levier CRRRatio de levier CRR (1(1))

En milliards d'euros

Fonds propres Tier One 43,7

Total bilan IFRS 1 323

Ajustement au titre des expositions sur dérivés (46)

Ajustement au titre des opérations de financement sur titres* (198)

30 juin 14

(1) Pro forma, sans phasage, selon les règles CRR pu bliées le 26 juin 2013
* Opérations de financement sur titres : titres reçu s en pension, titres donnés en pension, opérations de prêt ou d’emprunt de titres et toutes autres opé rations sur 

titres similaires
Les chiffres ci-dessus ne tiennent pas compte des n ouvelles règles du calcul du ratio de levier commun iquées par le Comité de Bâle en janvier 2014. Ces n ouvelles 
règles n’ont pas d’impact significatif sur le ratio .
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Ajustement au titre des opérations de financement sur titres* (198)

Hors Bilan (engagements de financement et garanties) 133

Ajustements techniques et réglementaires (déductions prudentielles fonds propres Tier one) (0)

Exposition levier 1 212

Ratio de levier CRR 3,6%



(153)

(132)
(16) 107 

133 

(66)
16 

ANNEXE– GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

DU BILAN CONSOLIDÉ À L’EXPOSITION LEVIER CRR

En Md EUR

AJUSTEMENTS 
TECHNIQUES ET 

INSTRUMENTS 
DÉRIVÉS

OPÉRATIONS DE 
PENSIONS LIVRÉES ET 

AJUSTEMENTS DES 
EXPOSITIONS SUR 

AJUSTEMENTS DES 
OPÉRATIONS DE 

HORS-BILANAUTRES 
COMPENSATIONS

1 323

1 021

1 212

BILAN 
CONSOLIDÉ

ACTIFS APRÈS 
COMPENSATIONS 

COMPLEMENTAIRES

EXPOSITION 
LEVIER

TECHNIQUES ET 
RÉGLEMENTAIRES

DÉRIVÉS PENSIONS LIVRÉES ET 
DE PRÊTS/EMPRUNTS 

DE TITRES

EXPOSITIONS SUR 
DÉRIVÉS

OPÉRATIONS DE 
FINANCEMENTS SUR 

TITRES*
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* dont : opérations de pensions livrées et de prêts /emprunts de titres

COMPENSATIONS

EFFETS DES CONVENTIONS CADRE DE 
COMPENSATION ET ACCORDS SIMILAIRES NON 

RECONNUS AU BILAN IFRS 
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ANNEXE – GESTION DES RISQUES

ENCOURS PONDÉRÉS* DES RISQUES (CRR/CRD4, en Md EUR)

OPÉRATIONNEL

CRÉDIT

MARCHE

TOTAL

26,4
28,2 25,4

39,8
43,6 43,7

353,1 345,4 350,7

0,2
0,4 0,3

0,0
0,0 0,1 25,5

26,5
24,0

3,3
4,4 4,4

5,6
6,4 6,4

27,7

28,4
28,6

91,7 97,3 95,3 109,5 103,9 104,7 135,0 126,7 132,9 17,0 17,5 17,9
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* Y compris les entités incluses dans le périmètre I FRS 5 jusqu’à leur cession effective

Banque de détail 
en France

T1-14 T2-14T2-13

GroupeBanque de détail et Services 
Financiers Internationaux

Banque de Grande Clientèle 
et Solutions Investisseurs

Hors pôles

T1-14 T2-14T2-13 T1-14 T2-14T2-13 T1-14 T2-14T2-13 T1-14 T2-14T2-13

286,9 273,6 281,5

88,2 92,5 90,6
103,9

97,5 98,2

81,9
71,8

80,3

13,0 11,8 12,5

0,8 1,3 1,0
3,2 4,3 4,3



ANNEXE – GESTION DES RISQUES

RÉPARTITION SECTORIELLE DES ENGAGEMENTS DU GROUPE SG AU 30 JUIN 2014

Act. Financières
22,6%

Act. Immobilières
8,1%

Admin. Pub.
0,1%

Agriculture, ind. agro-
alimentaires

4,3%

Biens de 
consommationMédia

Pétrole, gaz
6,9%

Santé, action sociale
1,0%

Serv. aux entreprises
7,5%

Serv. collectifs
6,7%

Serv. Personnels, 
domestiques

0,1%

Télécommunications
2,2%

Transports, postes, 
logistique

6,7%
EAD EAD CorporatesCorporates :  :  
286 286 Md EUR*Md EUR*

| P.331ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

consommation
2,1%

Chimie, caoutchouc, 
plastique

1,6%

Com. de détail, 
réparation

4,9%

Com. de gros
8,3%

Construction
3,9%

Constr. navale. 
Aéronaut. Ferroviaire

1,0%

Education, act. 
associatives

0,4%

Hotellerie, 
restauration, loisirs 

1,5%

Ind. Automobile
1,7%

Ind. des biens 
d'équipements

3,3%

Ind. du bois, du 
papier
0,5%

Métallurgie, Minéraux
3,6%

Média
1,0%

* EAD bilan et hors-bilan du portefeuille entreprises  au sens bâlois (grandes entreprises y compris comp agnies d’assurance, fonds et hedge funds , PME et financements 
spécialisés)
Totalité du risque crédit (risque débiteur, émetteu r et de remplacement, hors immoblisations, titres d e participation et comptes de régularisation)



ANNEXE – GESTION DES RISQUES

RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES ENGAGEMENTS DU GROUPE SG AU 30 JUIN 2014

Asie 
Pacifique 

5%

Amérique 
Latine et 
Caraïbes 

2%
Afrique et 

Moyen-
Orient 

4%

Amérique du 
Nord Europe de 

Asie Pacifique
4%

Amérique 
Latine et 
Caraïbes

1%

Afrique et 
Moyen-Orient

6%

Amérique du 
Nord

9%
Europe de 

l'Ouest 

EAD EAD bilanbilan et horset hors--bilanbilan**
Toutes clientèles confondues : 726 Md EUR 

EAD bilan*EAD bilan*
Toutes clientèles confondues : 567 Md EUR
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Nord 
12%

France 
42%Europe de 

l'Est 
(hors UE) 

6%

Europe de 
l'Est UE 

7%

Europe de 
l'Ouest 

(hors France) 
22%

9%

France
46%Europe de 

l'Est (hors UE)
6%

Europe de 
l'Est UE

8%

l'Ouest 
(hors France)

20%

* Totalité du risque crédit (risque débiteur, émett eur et de remplacement pour tous portefeuilles, hor s immobilisations, titres de participation et compt es de régularisation)



Total
Dont positions en 

banking
Dont positions en 

trading
Total

Dont positions en 
banking

Dont positions en 
trading

Grèce 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

30.06.2014 31.03.2014

ANNEXE – GESTION DES RISQUES

EXPOSITIONS A LA DETTE SOUVERAINE GIIPE(1)

Expositions nettesExpositions nettes (2)(2) (en Md EUR)(en Md EUR)

Grèce 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0Irlande 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
0,0 0,0Italie 3,2 1,1 2,1 2,9 1,0 1,9

Portugal 0,3 0,0 0,3 0,2 0,0 0,2

Espagne 2,0 1,1 0,9 1,7 1,1 0,5
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(1) Méthodologie définie par l’Autorité Bancaire Européenne (ABE) pour les tests de besoins en capital des banques européennes du 3 octobre 2012 

(2) Hors expositions directes sur dérivés
Banking book, net de provisions au coût amorti ajustés des intérêts courus non échus et surcotes-décotes
Trading Book, net de positions CDS (différence entre la valeur de marché des positions acheteuses et celle des positions vendeuses)



ANNEXE – GESTION DES RISQUES

EXPOSITIONS DES FILIALES D’ASSURANCE A LA DETTE SOUVERAINE GIIPE

Expositions en Expositions en bankingbanking book book (en Md EUR)(en Md EUR)

Expositions 
brutes (1)

Expositions 
nettes (2)

Expositions 
brutes (1)

Expositions 
nettes (2)

Grèce 0,0 0,0 0,0 0,0

30.06.2014 31.03.2014
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Grèce 0,0 0,0 0,0 0,0

Irlande 0,4 0,0 0,4 0,0

Italie 2,3 0,1 2,3 0,1

Portugal 0,0 0,0 0,0 0,0

Espagne 1,3 0,1 1,3 0,1

(1) Expositions brutes (valeur nette comptable) excluant les titres garantis par l'Etat

(2) Expositions nettes après impôts et règles contractuelles de participation aux bénéfices



0,3 0,1

4,9

0,1

0,3 2,2 13,9 0,7 9,4

ANNEXE – GESTION DES RISQUES

EXPOSITIONS AU RISQUE NON SOUVERAIN GIIPE(1)

EAD bilan et hors bilanEAD bilan et hors bilan (en Md EUR)(en Md EUR)

RETAIL

TITRISATION

0,2
1,6

0,2

2,40,3 1,4

7,1

0,5

6,7

0,6

| P.371ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

TITRISATION

CORPORATES

INSTITUTIONS FINANCIÈRES 
(Y COMPRIS COLLECTIVITÉS 
LOCALES)

(1) Fondé sur la méthodologie ABE de juillet 2011

GRÈCE IRLANDE ITALIE PORTUGAL ESPAGNE



129,5 121,9
105,7 121,8 115,0 111,4 109,2 108,6 122,3

443,2 433,5 413,8 430,9 421,4 414,0 411,2 409,8 423,5

ANNEXE – GESTION DES RISQUES

ÉVOLUTION DES ENCOURS BRUTS DE CRÉDIT COMPTABLES*

Banque de Grande 
Clientèle et Solutions 
Investisseurs

Banque de détail et 
Services Financiers 
Internationaux

Fin de période en Md EUR 

6,6 7,0 9,3 10,2 10,2 8,7 8,3 9,4 8,1

180,7 180,4 179,8 179,9 177,9 175,7 176,0 179,2 179,1

126,4 124,2 119,0 118,9 118,4 118,3 117,7 112,6 114,0

T2-12 T3-12 T4-12 T1-13 T2-13 T3-13 T4-13 T1-14 T2-14
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Banque de détail en 
France

Hors Pôles

* Prêts et créances sur la clientèle, prêts et créan ces sur les établissements de crédit et opérations de location financement et assimilés
Excluant les entités qui font l’objet d’un reclasse ment selon la norme IFRS 5, notamment Geniki et TCW à partir du T3-12 ; NSGB à partir du T4-12



ANNEXE – GESTION DES RISQUES 

ENCOURS DOUTEUX

en Md EUR 31/12/2012 31/12/2013 30/06/2014

Créances brutes* 417,6 416,7 429,4
Créances douteuses* 23,8 24,9 25,2
Sûretés relatives aux encours dépréciés 6,1 7,3 6,1
Engagements provisionnables* 17,7 17,5 19,1

 Taux net d'encours douteux*
(Engagements provisionnables / Créances brutes) 4,2% 4,2% 4,4%

 Taux brut d'encours douteux*
(Créances douteuses / Créances brutes) 5,7% 6,0% 5,9%

 Provisions spécifiques* 12,7 13,3 13,8
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* Hors actifs gérés en extinction. Prêts et créances  sur la clientèle, prêts et créances sur les établi ssements de crédit, locations simples et opérations  de
location financement et assimilés. 

 Provisions base portefeuille* 1,1 1,2 1,2

 Taux brut de couverture des encours douteux*
(Provisions globales / Créances douteuses) 

58% 58% 60%

 Taux net de couverture des encours douteux
(Provisions globales / Engagements provisionnables)  

78% 83% 79%

Actifs gérés en extinction : encours bruts 6,7 5,3 5,2
Créances douteuses 3,4 3,0 3,0
 Taux brut d'encours douteux 50% 56% 58%
 Provisions spécifiques 2,3 2,5 2,5
 Taux brut de couverture des encours douteux 68% 84% 84%



17 16 16 17 17
23

23

16 10 11
7

7 8

13 19

16

25 23
30

23 25 22

31 31
24

ANNEXE – GESTION DES RISQUES 

ÉVOLUTION DE LA VAR DE TRADING*

MoyenneMoyenne trimestrielletrimestrielle de la de la VaRVaR de de trading*, trading*, à 1 jour, 99% à 1 jour, 99% (en (en MM EUR)EUR)

CRÉDIT

VaRVaR de de trading* trading* 

TAUX

-25 -22
-15 -16 -18 -20 -23 -25 -21

2 2 2 2 3 3 4 2 2
5 6 3 3 3 3 3 2 2

10 12 13 12 14 11 11
10 9

17 16 16 15
17 17

23
23

17

Q2 12 Q3 12 Q4 12 Q1 13 Q2 13 Q3 13 Q4 13 Q1 14 Q2 14
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ACTIONS

CHANGE

MATIÈRES PREMIÈRES

EFFET DE COMPENSATION

* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soi t 260 scénarii) du plus grand risque obtenu après é limination de 1% des occurrences les plus défavorab les.
Il a été procédé au T3-12 à une réaffectation de ce rtains produits Taux et Change dans la décompositio n par facteur de risque de la VaR, avec retraitement  des 
données historiques. Cette réaffectation n’est pas un changement de modèle de VaR, et n’a pas d’incide nce sur le niveau de VaR de trading global.

T4-13T1-13 T2-13 T3-13 T1-14T4-12T2-12 T3-12 T2-14



68 23 23
73 90

699 696 708
654

654

164 163 183
184 170

2,119 2,086 2,161 2,073 2,065

ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

ÉVOLUTION DU PRODUIT NET BANCAIRE

� Commissions : -4,6% /T2-13

• Commissions financières : +3,4% 

• Commissions de service : -6,5%

PNB en M EUR

Commissions
financières

Autres

Commissions de 
service

-6 -20

3
-1 -15

710 754 750 702 694

484 470 493
460 472

68 73 90
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� Marge d’intérêt : -0,5%(1) /T2-13

• Encours moyens de dépôts : +4,8%

• Encours moyens de crédits : -2,9% Marge d’intérêt
clientèle de particuliers 

Autres

Marge d’intérêt
clientèle commerciale

Dotation ou reprise à la
provision PEL/CEL

(1) Hors PEL/CEL

T1-14T2-13 T3-13 T4 -13 T2-14



1,6 1,5 1,5 1,5 1,622,2 22,7 22,9 22,4 21,1

82,3 82,8 83,4 84,4 85,0

260,8 263,9 266,1 268,0 269,7

ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

ENCOURS DE DÉPÔTS ET ÉPARGNE FINANCIÈRE

Encours moyens 
en Md EUR 

ÉpargneÉpargne
financièrefinancière : : 
107,7 107,7 MdMd EUREUR
+1,5%+1,5%

Variation
T2-14 /T2-13

DIVERS (TSR SG)

OPCVM

ASSURANCE-VIE

+3,4%

+3,3%

-5,0%

35,8 35,6 36,6 37,1 37,3

47,7 47,7 46,8 47,3 48,1

14,0 14,2 14,5 15,0 15,3

57,2 59,3 60,4 60,3 61,3
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(1) Y compris les dépôts des Institutions Financière s et les dépôts en devises
(2)  Y compris les dépôts des Institutions Financiè res et les BMTN

DépôtsDépôts ::
162,1 162,1 MdMd EUREUR
+4,8%+4,8%

T1-14 T2-14T2-13 T3-13 T4-13

DÉPOTS A TERME(2)

ÉPARGNE A RÉGIME 
SPÉCIAL (hors PEL)

PEL

DÉPOTS A VUE(1)
+7,2%

+9,3%

+1,0%

+4,2%



85,9 85,8 85,2 85,1 84,9

180,1 178,0 176,6 176,0 174,9

ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE

ENCOURS DE CRÉDITS(1)

Encours moyens en 
Md EUR 

Variation
T2-14 /T2-13

CLIENTÈLE 
PRIVÉE dont :

- HABITAT

- CONSOMMATION 

-2,9%

-1,2%

1,5 1,0 1,0 1,1 1,1

81,1 79,8 79,0 78,6 77,7

11,5 11,4 11,3 11,3 11,2
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* PME, Professionnels, Collectivités Territoriales,  Grandes Entreprises, Associations 
Y compris les crédits en devises

(1) Incluant Franfinance

- CONSOMMATION 
ET TRÉSORERIE

CLIENTÈLE 
COMMERCIALE*

INSTITUTIONS 
FINANCIÈRES

T1-14 T2-14T2-13 T3-13 T4-13

-2,9%

-4,2%

-28,6%



ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

RÉSULTATS TRIMESTRIELS

En M EUR T2-13 T2-14 Variation T2-13 T2-14 Variation T2-13 T2-14 Variation T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 Variation

Produit net bancaire 1 450 1 376 +0,1%* 314 351 +12,7%* 185 195 +6,0%* (20) (33) 1 929 1 889 +2,1%*

Frais de gestion (846) (811) +2,2%* (168) (179) +7,7%* (69) (73) +6,9%* (12) 1 (1 095) (1 062) +1,0%*

Résultat brut d'exploitation 604 565 -2,8%* 146 172 +18,4%* 116 122 +5,5%* (32) (32) 834 827 +3,7%*

Coût net du risque (378) (291) -20,0%* (25) (20) -17,5%* (0) 0 n/s (6) (1) (409) (312) -21,1%*

Résultat d'exploitation 226 274 +26,1%* 121 152 +25,6%* 116 122 +5,5%* (38) (33) 425 515 +28,0%*

Banque de détail 
à l'International

Services 
Financiers 

aux 
entreprises

Assurances Autres Total

| P.441ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

* À périmètre et change constants

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 (1) 0 0 0 0 0 (1) 0 

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 

Charge fiscale (54) (63) (38) (49) (37) (39) 13 13 (116) (138)

Résultat net part du Groupe 108 144 +33,0%* 86 109 +27,9%* 78 82 +5,7%* (30) (17) 242 318 +36,3%*

Coefficient d'exploitation 58% 59% 53% 51% 37% 37% n/s n/s 57% 56%

Fonds propres alloués 6 655 6 495 2 149 1 866 1 491 1 533 215 118 10 510 10 011



ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

RÉSULTATS SEMESTRIELS

En M EUR S1-13 S1-14 Variation S1-13 S1-14 Variation S1-13 S1-14 Variation S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 Variation

Produit net bancaire 2 928 2 708 +0,5%* 611 685 +13,5%* 368 387 +6,0%* (46) (73) 3 861 3 707 +2,5%*

Frais de gestion (1 715) (1 616) +2,8%* (334) (351) +6,3%* (136) (146) +8,4%* (24) (6) (2 208) (2 119) +2,0%*

Résultat brut d'exploitation 1 214 1 092 -2,8%* 277 334 +22,2%* 231 241 +4,6%* (69) (79) 1 653 1 588 +3,1%*

Coût net du risque (755) (658) -9,1%* (49) (41) -14,8%* (0) 0 n/s (11) 9 (815) (690) -12,0%*

Résultat d'exploitation 459 434 +8,6%* 228 293 +30,2%* 231 241 +4,6%* (80) (70) 838 898 +18,6%*

Total
Banque de 

détail à 
l'International

Services 
Financiers 

aux 
entreprises

Assurances Autres
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Résultat d'exploitation 459 434 +8,6%* 228 293 +30,2%* 231 241 +4,6%* (80) (70) 838 898 +18,6%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 3 3 (1) 0 0 0 0 0 2 3 

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 (525) 0 0  0 0 0 0 0 (525)

Charge fiscale (111) (101) (72) (93) (74) (77) 28 27 (229) (244)

Résultat net part du Groupe 233 (299) n/s 164 209 +28,9%* 157 163 +4,7%* (55) (39) 498 34 -92,5%*

Coefficient d'exploitation 59% 60% 55% 51% 37% 38% n/s n/s 57% 57%

Fonds propres alloués 6 887 6 516 2 153 1 897 1 473 1 531 211 132 10 724 10 076

* À périmètre et change constants



ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

BANQUE DE DÉTAIL À L’INTERNATIONAL : RÉSULTATS TRIMESTRIELS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

En M EUR T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 T2-13 T2-14 T2-13 T2-14

Produit net bancaire 166 170 271 248 149 137 307 281 169 161 388 379 1 450 1 376 

Variation +2,7%* -3,3%* -6,8%* +5,4%* -4,0%* +2,1%* +0,1%*

Frais de gestion (82) (86) (134) (123) (77) (77) (217) (204) (112) (112) (223) (209) (846) (811)

Variation +6,1%* -2,6%* +1,1%* +8,6%* +0,3%* -0,7%* +2,2%*

Résultat brut d'exploitation 84 84 137 125 71 60 90 77 57 49 165 170 604 565 

Variation -0,6%* -3,9%* -15,2%* -2,1%* -12,5%* +5,7%* -2,8%*

Coût net du risque (63) (59) (8) (10) (71) (56) (61) (78) (55) (18) (120) (70) (378) (291)

Variation -6,0%* +24,6%* -20,3%* +46,4%* -66,9%* -39,2%* -20,0%*

Europe de 
l'Ouest

République 
tchèque

Roumanie Russie (1) Autre Europe

Afrique, Asie, 
Bassin 

méditerranéen 
et Outre-mer

Total Banque de 
Détail à 

l'International
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* À périmètre et change constants
(1) Russie : périmètre comprenant Rosbank, Delta Cr edit, Rusfinance et leurs filiales consolidées dans le pôle Banque de détail à l’international

Variation -6,0%* +24,6%* -20,3%* +46,4%* -66,9%* -39,2%* -20,0%*

Résultat d'exploitation 21 25 129 115 0 4 29 (1) 2 31  46 100 226 274 

Variation +14,7%* -5,8%* x 7,3 n/s x 18,8* x 2,2 +26,1%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 (0) 0 (0) 0  0 1 0 0 (0) (1) 0 0 

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (5) (6) (31) (27) (0) (1) (7) 0 (0) (6) (11) (2 3) (54) (63)

Résultat net part du Groupe 15 19 59 53 (0) 1 18 1 0 23 16 47 108 144 

Variation +15,6%* -7,1%* n/s -94,2%* n/s x 2,6 +33,0%*

Coefficient d'exploitation 50% 51% 50% 50% 52% 56% 71% 73% 66% 70% 57% 55% 58% 59%

Fonds propres alloués 982 967 887 846 649 600 1 328 1 395 1 157 1 064 1 653 1 623 6 655 6 495

* *

*



ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

BANQUE DE DÉTAIL À L’INTERNATIONAL : RÉSULTATS SEMESTRIELS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

En M EUR S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 S1-13 S1-14 S1-13 S1-14

Produit net bancaire 325 332 539 494 300 267 613 558 333 314 819 743 2 928 2 708 

Variation +2,5%* -2,3%* -9,3%* +7,1%* -4,1%* +2,6%* +0,5%*

Frais de gestion (162) (173) (262) (244) (158) (155) (438) (397) (222) (220) (472) (427) (1 715) (1 616)

Variation +7,9%* -0,6%* -0,2%* +6,8%* +0,8%* +1,3%* +2,8%*

Résultat brut d'exploitation 162 159 277 250 141 112  175 161 110 94 347 316 1 214 1 092 

Variation -2,7%* -3,9%* -19,4%* +8,0%* -13,9%* +4,5%* -2,8%*

Coût net du risque (118) (120) (37) (29) (151) (112) (103) (164) (124) (60) (223) (173) (755) (658)

Variation +1,9%* -17,5%* -24,6%* +87,9%* -50,8%* -18,8%* -9,1%*

Autre Europe

Afrique, Asie, 
Bassin 

méditerranéen 
et Outre-mer

Total Banque 
de Détail à 

l'International

Europe de 
l'Ouest

République 
tchèque

Roumanie Russie (1)

(2)
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Variation +1,9%* -17,5%* -24,6%* +87,9%* -50,8%* -18,8%* -9,1%*

Résultat d'exploitation 45 39 240 221 (10) 0 73 (3) (1 4) 34 124 143 459 434 

Variation -14,6%* -1,8%* n/s n/s n/s +59,9%* +8,6%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 (0) 0 (0) 0  1 3 2 0 (0) 0 3 3 

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 1 0 0 0 0 0 (525) 0 (1) 0 0 0 (525)

Charge fiscale (11) (10) (58) (51) 2 0 (18) 0 3 (7) (30) (3 3) (111) (101)

Résultat net part du Groupe 33 29 110 102 (5) (1) 46 ( 524) (11) 24 60 71 233 (299)

Variation -15,5%* -2,8%* +77,9%* n/s n/s +72,3%* n/s

Coefficient d'exploitation 50% 52% 49% 49% 53% 58% 71% 71% 67% 70% 58% 57% 59% 60%

Fonds propres alloués 989 958 887 880 664 564 1 296 1 400 1 147 1 082 1 904 1 632 6 887 6 516

* À périmètre et change constants
(1) Russie : périmètre comprenant Rosbank, Delta Cr edit, Rusfinance et leurs filiales consolidées dans le pôle Banque de détail à l’international
(2) Participation dans NSGB (Égypte) cédée en mars 2 013. Contribution au résultat net part du Groupe : +20 M EUR au T1-13



1,5
1,6

1,7 1,5

66,9 69,4

13,6 13,6

15,0 14,8

81,1 79,8

ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

DÉCOMPOSITION DES ENCOURS DE CRÉDITS ET DÉPÔTS

EUROPE DE L’OUEST 
(CRÉDIT À LA 
CONSOMMATION)

DONT FINANCEMENT 
D’ÉQUIPEMENT(1)

DONT SOUS-TOTAL 
BANQUE DE DÉTAIL 
À L’INTERNATIONAL

EncoursEncours de de dépôtsdépôts
(en (en MdMd EUR)EUR)

EncoursEncours de de créditscrédits
(en (en MdMd EUR)EUR)

Évolution
JUIN14 /JUIN13

Évolution
JUIN14 /JUIN13

-0,3%*

+0,2%*

+1,4%*

-11.8%*

+7,4%*

+3,3%*

16,9 18,0

9,0 9,0

8,5 9,2

7,5
7,7

23,5
24,0

18,0 18,1

13,8 13,4

10,7 10,6

7,0 6,4

18,0 17,6
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AUTRES EUROPE

RUSSIE

CONSOMMATION)

AFRIQUE, ASIE, 
BASSIN MED. ET 
OUTRE-MER

* Variations à périmètre et change constants
(1) Hors affacturage

JUIN 13 JUIN 14 JUIN 13 JUIN 14

RÉPUBLIQUE 
TCHÈQUE

ROUMANIE

+5,3%*

+0,0%*

+3,0%*

+3,4%*

+8,2%*

+7,7%*

+9,4%*

+7.8%*

+2,0%*
-10,4%*



236 236 244 275 287

979 988 1 009 1 050 1 076

211
200

186 201
204

ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX 

CHIFFRES CLÉS DES SERVICES FINANCIERS AUX ENTREPRISES ET ASSURANCES

NombreNombre de de véhiculesvéhicules gérésgérés
(en (en milliersmilliers))

Primes Primes 
(en M EUR)(en M EUR)

GESTION DE 
FLOTTES DE 
VÉHICULES

Évolution
T2-14 /T2-13

+9,9%

Évolution
T2-14 /T2-13

ASSURANCE 
DOMMAGES

+2.8%*

743 752 764 775 788
109 107 106 113 111
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LOCATION 
LONGUE 
DURÉE

ASSURANCE 
PRÉVOYANCE

-1.0%*

T2-13 T4-13T3-13 T1-14

* Variations à périmètre et change constants

JUIN 13 SEPT.13 DÉC.13

+2.8%*

MAR.14T2-14 JUIN 14



ANNEXE – BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX 

SG RUSSIE(1)

En M EUR T2-13 T2-14 S1-13 S1-14 Variation

Produit net bancaire 327 312 +10,1%* 660 608 +8,5%*

Frais de gestion (227) (212) +8,4%* (458) (415) +6,7%*

Résultat brut d'exploitation 100 100 +13,8%* 202 193 +12,4%*

Coût net du risque (61) (78) +47,2%* (102) (164) +88,5%*

Résultat d'exploitation 39 22 -36,6%* 100 29 -65,6%*

Variation

| P.501ER AOUT 2014RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

Résultat d'exploitation 39 22 -36,6%* 100 29 -65,6%*

RNPG hors dépréciation
d'écart d'acquisition

25 16 -30,3%* 64 23 -58,2%*

Pertes de valeur des écarts d'acquisition  -  - - 0 (525) n/s

Résultat net part du Groupe 25 16 -30,3%* 64 (502) n/s
Coefficient d'exploitation 69,3% 68,0% 69,4% 68,3%

* Variations à périmètre et change constants
(1)  Contribution de Rosbank, Delta Credit Bank, Rus finance Bank, Société Générale Insurance, ALD Automo tive et de leurs filiales consolidées aux résultats du Groupe



ANNEXE – BANQUE DE GRANDE CLIENTELE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS

RÉSULTATS TRIMESTRIELS

T2-13 T2-14 Variation T2-13 T2-14 Variation T2-13 T2-14 Variation T2-13 T2-14 Variation T2-13 T2-14

Produit net bancaire 1 241 1 215 -0%* 177 290 -18%* 402 532 +33%* 272 258 -3%* 2 093 2 295 +10% +2%*

Frais de gestion (703) (743) +7%* (155) (314) -10%* (277) (307) +12%* (217) (204) -3%* (1 352) (1 568) +16% +3%*

Résultat brut d'exploitation 539 472 -10%* 22 (24) n/s * 125 225 +81%* 55 54 -5%* 741 727 -2% +2%*

Coût net du risque (133) 6 n/s* 0 (1) n/s* (47) 24 n/s* (5) (1) -79%* (185) 28 n/s n/s

Résultat d'exploitation 405 478 +22%* 23 (25) n/s* 78 2 49 x 3,2 50 53 +2%* 556 755 +36% +43%*

Gains ou pertes nets sur autres 
0 (1) (0) 1 (0) (8) 0 3 0 (5)

Activités de marché (1)
Gestion d'Actifs et 

Banque Privée
Métier Titres et 

Courtage
Financement et Conseil

Variation

Total Banque de Grande Clientèle 
et Solutions Investisseurs
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* À périmètre et change constants
(1) Données des activités de marché retraitées pour  inclure les actifs gérés en extinction

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 (1) (0) 1 (0) (8) 0 3 0 (5)

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

0 0 (1) 0 0 (1) 30 20 29 19 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (104) (126) (8) 11 (1) (48) (11) (17) (124) (180)

Résultat net 302 351 13 (13) 77 192 69 59 461 589 

Dont participations ne donnant pas
le contrôle

3 2 0 3 1 (1) 0 0 5 4 

Résultat net part du Groupe 298 349 +21%* 13 (16) n/s* 76 193 x 2,6 69 59 -16%* 456 585 +28% +33%*

Fonds propres alloués 10 017 7 262 1 244 733 3 531 3 727 1 005 1 050 15 797 12 772 

Coefficient d'exploitation 56,6% 61,2% 87,5% 108,3% 68,9% 57,7% 79,8% 79,1% 64,6% 68,3%



ANNEXE – BANQUE DE GRANDE CLIENTELE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS

RÉSULTATS SEMESTRIELS

S1-13 S1-14 Variation S1-13 S1-14 Variation S1-13 S1-14 Variation S1-13 S1-14 Variation S1-13 S1-14

Produit net bancaire 2 614 2 458 -4%* 332 458 -13%* 877 987 +13%* 536 519 -1%* 4 359 4 422 +1% -2%*

Frais de gestion (1 510) (1 542) +3%* (303) (472) -8%* (585) (611) +6%* (423) (408) +0%* (2 821) (3 033) +8% +1%*

Résultat brut d'exploitation 1 103 916 -15%* 29 (14) n /s* 292 376 +28%* 113 111 -3%* 1 538 1 389 -10% -8%*

Coût net du risque (164) (4) -98%* (0) (1) +91%* (90) (19) -79%* (1) (2) -64%* (256) (26) -90% -90%*

Résultat d'exploitation 939 912 +0%* 29 (15) n/s* 202 3 57 +76%* 112 109 +0%* 1 283 1 363 +6% +10%*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 0 1 0 3 (8) 0 3 5 (5)

Variation

Activités de marché(1) Financement et Conseil
Gestion d'Actifs et 

Banque Privée
Métier Titres et 

Courtage
Total Banque de Grande Clientèle 

et Solutions Investisseurs
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Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

0 0 (1) (2) 0 (1) 58 47 57 44 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (256) (242) (11) 6 206 348 (25) (31) (312) (329)

Résultat net 683 670 19 (11) (20) (62) 145 128 1 032 1 073 

Dont participations ne donnant pas
le contrôle

7 5 1 1 1 0 0 1 9 7 

Résultat net part du Groupe 676 665 +2%* 18 (12) n/s* 185 286 +55%* 145 127 -11%* 1 024 1 066 +4% +7%*

Fonds propres alloués 10 149 7 206 1 039 757 3 496 3 604 1 013 1 040 15 697 12 607 

Coefficient d'exploitation 57,8% 62,7% 91,2% 103,1% 66,7% 61,9% 78,9% 78,6% 64,7% 68,6%

* À périmètre et change constants
(1) Données des activités de marché retraitées pour  inclure les actifs gérés en extinction



ANNEXE – BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS

CHIFFRES CLÉS

38 47
52 48 50

4 7
8 6 7

Revenus de Gestion d’Actifs et Banque PrivéeRevenus de Gestion d’Actifs et Banque Privée
(en M EUR)

AUTRES

620 578
408

556
676

TAUX, CHANGES ET 
MATIÈRES 
PREMIÈRES
(y compris actifs gérés

Revenus des Activités de marchéRevenus des Activités de marché
(en M EUR)
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231 227 195 207 201 BANQUE 
PRIVÉE

LYXOR

621 621 646 688
538 ACTIONS

(y compris actifs gérés
en extinction)

T2-13 T4-13 T2-14T3-13 T1-14 T2-13 T4-13 T2-14T3-13 T1-14



ANNEXE – BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS 

IMPACT DE LA CVA/DVA DE SG CIB 

PNB
T2-13 T3-13 T4-13 T1-14 T2-14

Actions (80) 38 29 21 2
Taux, change et matières premières (41) (20) 22 33 10
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Taux, change et matières premières (41) (20) 22 33 10
Financement et conseil 15 (25) 21 4 9

 TOTAL SG CIB (106) (7) 72 58 22



ANNEXE – BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS 

EXPERTISES FINANCIÈRES RECONNUES

Investment Banking Global markets

DCM - League Table 30/06/2014
#6 All Euro Bonds 
#2 All Euro Corporate Bonds 
#5 All Euro Bonds for Financial
Institutions (exclu. CB)
#2 All Euro Bonds in CEEMA
#5 All SSA Bonds
#5 All Euro SSA Bonds
#3 All Euro High Yield Issue

DCM - League Table  30/06/2014
#5 All Euro Bonds
#2 All Euro Corporate Bonds 
#6 All Euro Bonds for Financial 
Institutions

#1 Rating Agency Advisory
#1 Deal-related investor 
relations
#2 Non-deal-related investor 
relations
#3 Issuer research
#3 Swap provision

ECM
# 1 France
# 8 Euro Denominated
# 10 EMEA

M&A
# 4 France
# 11 EMEA

Top 10 Dealer Overall
#1 in Equity Derivatives
#1 in Euro Repo
#3 in Euro Swaptions

#4 Corporates Overall
#1 CEE Currencies 
#1 Client Services  EMEA

#1 Overall Trade Ideas
#1 Overall Credit 
Strategy

#1 Overall Macro
#1 Quantitative/Database Research
#1 Index Analysis
#1 Global Economics
#1 Global Strategy
#1 Multi Asset Research
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Global FinanceLyxor

Commodity
#1 Best Overall Commodity 
Finance Bank
#1 Best Commodity Finance 
Bank in North America
#1 Best Structured 
Commodity Finance Bank
#1 Best Metals Finance Bank
#2 Best Softs Finance Bank
#2 Best Energy Finance 
Bank
#3 Best Commodity Finance 
Bank EMEA

Export Finance
#1 Best DFI Finance 
1Arranger 
#2 Best Export 
Finance Arranger 
#2 Best Export 
Finance Arranger in 
Latin America
#3 Best Export 
Finance Arranger 
EMEA

”Best Managed Future
under $500m”

”Best Fund in Managed 
Futures Category”

”Best Absolute 
Return Fund”

”Best Alternative ETF 
Management Firm”

Energy Finance House 
of the Year

- #1 ETF Actions
- #1 Diversified ETF

”Best Managed Accounts 
Platform”

”Best Managed 
Accounts Platform”

-”Emerging Manager of 
the Year”
- ”Most Innovative Hedge
Fund”

League Table Q2 2013
#1 CEEMEA  Loan Bookrunner
#2 Russia Loan Bookrunner



72 79 80 84 86

ANNEXE – BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS 

CHIFFRES CLÉS

Banque Privée : actifs sous gestionBanque Privée : actifs sous gestion (1)(1)

(en Md EUR)(en Md EUR)

LyxorLyxor : : actifsactifs soussous gestiongestion (2)(2)

(en (en MdMd EUR)EUR)

84 84 84
114 116

JUIN 13 SEPT. 13 DÉC. 13 MARS 14 JUIN 13 SEPT. 13 DÉC. 13 MARS 14 JUIN 14JUIN 14

3 570 3 609
3 545

3 649
3 756
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Services aux Services aux InvestisseursInvestisseurs : : 
actifsactifs en conservation en conservation (en (en MdMd EUR)EUR)

Services aux Services aux InvestisseursInvestisseurs : : actifsactifs administrésadministrés
(en (en MdMd EUR)EUR)

479 489 494 509 527

(1) Inclut la nouvelle organisation de la Banque Pri vée en France depuis le 1 er janvier 2014
(2) Inclut SG Fortune

JUIN 13 SEPT. 13 DÉC. 13 MARS 14JUIN 13 SEPT. 13 DÉC. 13 MARS 14 JUIN 14 JUIN 14



334 342
DETTES ENVERS LA CLIENTÈLE

DETTES ENVERS LES ÉTABLISSEMENTS DE CREDIT 

31 DÉCEMBRE 2013* 30 JUIN 2014

ANNEXE - FINANCEMENT 

INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES SUR LA STRUCTURE DE FINANCEMENT DU GROUPE

Dont valeurs/titres donnés en 
pension à la clientèle : 
20 Md EUR Dont valeurs/titres donnés en 

pension à la clientèle : 
17 Md EUR

* Montants retraités par rapport aux états financiers publi és
en 2013 suite à l'application des normes IFRS 10 et 11 à
compter du 01/01/2014

54 56

8 8

138 129

49 52

87 90

(1) Dont : dettes représentées par un titre dans le portefeuille de transaction, et dettes évaluées à l a juste valeur par résultat sur option. Montant des  émissions non 
sécurisées à échéance supérieure à un an : 37 Md EU R à fin 2013 et 36 Md EUR à fin juin 2014 

(2)  Dont, à fin juin 2014 : SGSCF : 8,3 Md EUR ; S GSFH : 8,7 Md EUR ; CRH : 6,7 Md EUR ; titrisations  : 2,0 Md EUR ; conduits : 8,9 Md EUR
(respectivement à fin 2013 : SGSCF : 8,5 Md EUR ; S GSFH : 7,9 Md EUR ; CRH : 7,3 Md EUR ; titrisations  : 2,4 Md EUR ; conduits : 6,7 Md EUR)
Montant des émissions non sécurisées à échéance sup érieure à un an : 40 Md EUR à fin 2013 et 33 Md EUR  à fin juin 2014

(3) TSS, TSDI : Titres Super Subordonnés, Titres Subor donnés à Durée Indéterminée
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DETTES ENVERS LES ÉTABLISSEMENTS DE CREDIT 

DETTES SUBORDONNÉES

TOTAL CAPITAUX PROPRES (yc TSS et TSDI)

PASSIFS FINANCIERS À LA JUSTE VALEUR 
PAR RÉSULTAT (1)

- DETTES STRUCTURÉES

DETTES REPRESENTÉES PAR UN TITRE(2)(2)(2)

Dont TSS, TSDI : 9 Md EURDont TSS, TSDI : 7 Md EUR

17 Md EUR

Dont valeurs/titres donnés en 
pension aux établissements 
de crédit : 23 Md EUR

Dont valeurs/titres donnés en 
pension aux établissements 
de crédit : 25 Md EUR

RÉSULTATS DU 2E TRIMESTRE ET DU 1ER SEMESTRE 2014

(1) (1)



ANNEXE - FINANCEMENT 

FINANCEMENT DU GROUPE

� 16,7 Md EUR levés au 21 juillet 2014, soit 
environ 80% des émissions planifiées

• 13,4 Md EUR émis par la société mère

Dette sénior : 10,6 Md EUR  à une maturité 
moyenne de 5,1 ans, à des conditions de 
financement avantageuses (spread moyen de MS 
Euribor 6M +44 pb(1))

Dette subordonnée : 2,8 Md EUR, dont 2,1 Md 

Marché Marché secondairesecondaire des des émissionsémissions SG 5 SG 5 ansans
(en (en pbpb -- spread par rapport au Mid Swap) spread par rapport au Mid Swap) 

200

250

300

350

400

Dette subordonnée : 2,8 Md EUR, dont 2,1 Md 
EUR de fonds propres additionnels de catégorie 1 
au S1-14

• 3,3 Md EUR émis par les filiales

(1) Incluant les émissions sécurisées
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132

16

85

62

98

37

58DÉPOTS NETS BANQUES 
CENTRALES RESSOURCES COURT 

TERME

AUTRES

RESSOURCES
MOYEN/LONG TERME**

ACTIFS DE NÉGOCE 
AVEC LA CLIENTÈLE

TITRES

PRETS INTERBANCAIRES

ACTIF
653

PASSIF
653

ANNEXE - FINANCEMENT 

BILAN FINANCÉ*

12%
12%

5%Filiales (3)

Dettes 
subordonnées (5)

Passifs 
interbancaires 
long terme (4)

Décomposition de la dette long Décomposition de la dette long termeterme (1)(1)

En Md EUR

54

366

34

364
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ACTIFS LONG TERME

PRETS 
CLIENTÈLE

DÉPÔTS 
CLIENTÈLE

CAPITAUX PROPRES

93

30 JUIN 2014 30 JUIN 2014

* Voir note méthodologique n°7
** Y compris la dette LT à moins d’un an (25 Md EUR)

Pour des raisons d’arrondi, la somme des valeurs pe ut ne pas correspondre au total 
affiché et les variations peuvent ne pas refléter l es valeurs absolues

30%

7%17%

17%

Émissions sénior publiques 
non-sécurisées

Placements privés 
vanille

Placements privés 
structurés

Émissions 
sécurisées (2)

(1) Bilan financé au 30/06/2014 , y compris dettes subor données en capitaux propres
(2) Incluant les émissions sécurisées, CRH et SFEF
(3) Incluant les émissions sécurisées et non sécurisées
(4) Incluant les Institutions Financières Internationa les
(5) Incluant les émissions subordonnées perpétuelles (9  Md EUR), comptabilisées en 

fonds propres

141 Md EUR



ANNEXE - FINANCEMENT

RÉSERVE DE LIQUIDITÉ

En Md EUR 

76
58

60

53 49

175 164 174 160 159

DÉPÔTS 
BANQUES 
CENTRALES (1)

27 32 35 32 28

72
74

78
75 82 TITRES HQLA 

(HIGH QUALITY 
LIQUID ASSET 
SECURITIES)(2)

ACTIFS ÉLIGIBLES EN 
BANQUES CENTRALES (2)

CENTRALES

(1) Hors réserves obligatoires
(2) Disponibles, valorisés après décote

T2-14T2-13 T3-13 T4-13 T1-14
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ANNEXE - AUTRES INFORMATIONS ET DONNÉES TECHNIQUES 

CALCUL DU BNPA

Nombre moyen de titres, en milliers 2012 2013 S1-14

Actions existantes 778 595 789 759 799 585

Déductions

Titres en couverture des plans d'options d'achat et 
des actions gratuites attribuées aux salariés

8 526 6 559 4 592

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 18 333 16 711 16 286

Nombre de Titres retenus pour le calcul du 
BNPA

751 736 766 489 778 707
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(1) Conformément à la norme IAS 33, les données his toriques par action antérieures à la date de détach ement d'un DPS sont retraitées du coefficient d'aju stement 
correspondant à l'opération.

BNPA
Résultat net part du Groupe 790 2 175 1 345

Intérêts nets d'impôt sur TSS et TSDI (293) (316) (188)

Plus-value nette d'impôts sur rachats partiels 2 (19) 6 

Résultat net part du Groupe corrigé 499 1 840 1 163

BNPA (en EUR) (1) 0,66 2,40 1,49



ANNEXE - AUTRES INFORMATIONS ET DONNÉES TECHNIQUES 

ACTIF NET COMPTABLE, ACTIF NET TANGIBLE ET ROE

Fin de période 31 déc.12 31 déc.13 30 juin 14

Capitaux propres part du Groupe 49 279 51 008 53 301

Titres super subordonnés (TSS) (5 264) (6 561) (8 721)

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée (TSDI) (1 606) (414) (424)

Intérêts nets d'impôts à verser sur TSS & TSDI, 
intérêts versés aux porteurs de TSS & TSDI, 
amortissements des primes d'émission

(184) (144) (179)

Gains/Pertes latents enregistrés en capitaux propres, 
hors réserves de conversion

(673) (664) (1 055)

Provision pour dividende (340) (776) (512)*

Fonds propres ROE 41 208 42 449 42 410

Fin de période 31 déc.12 31 déc.13 30 juin 14

Capitaux propres part du Groupe 49 279 51 008 53 301

Titres super subordonnés (TSS) (5 264) (6 561) (8 721)

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée (TSDI) (1 606) (414) (424)

Intérêts nets d'impôts à verser sur TSS & TSDI, 
intérêts versés aux porteurs de TSS & TSDI, 
amortissements des primes d'émission

(184) (144) (179)

Valeur comptable des actions propres détenues dans 
le cadre des activités de trading

171 65 329

Actif Net Comptable 42 396 43 954 44 306
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** Le nombre d'actions pris en compte est le nombre d'actions ordinaires émises au 30 juin 2014, hors actions propres et d' auto-contrôle mais y compris les actions de
trading détenues par le Groupe.
Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par a ction antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retr aitées du coefficient d'ajustement
correspondant à l'opération.

Fonds propres ROE 41 208 42 449 42 410

Fonds propres ROE moyens 41 770 41 946 42 263
Ecarts d'acquisition 6 290 5 926 5 106

Actif Net Tangible 36 106 38 028 39 200

Nombre de titres retenus pour le calcul de 
l'ANA**

754 002 776 206 779 954

ANA** (EUR) 56,2 56,6 56,8

Actif Net Tangible par Action 47,9 49,0 50,3

* Provision pour dividende totale pour 2014



ANNEXE TECHNIQUE

NOTES MÉTHODOLOGIQUES (1/3)
1- Les résultats consolidés du Groupe au 30 juin 201 4 ont été examinés par le Conseil d'administration en date du 31 juillet 2014

Les éléments financiers présentés au titre de la période de six mois close le 30 juin 2014 ont été établis en conformité avec le référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne 
et applicable à cette date. En particulier, les comptes consolidés semestriels résumés du Groupe ont été préparés et sont présentés en conformité avec la norme IAS 34 « information 
financière intermédiaire ».

Les procédures d’examen limité menées par les Commissaires aux Comptes sont en cours.

A noter que les données de l’exercice 2013 ont été retraitées en raison de l’entrée en vigueur des normes IFRS 10 et 11, induisant la publication de données ajustées au titre de 
l’exercice précédent. 

Pour les besoins de la communication financière, les données relatives à la filiale Lyxor ont été reclassées en 2013 au sein du pôle de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs 
parmi les activités de Gestion d’Actifs et Banque Privée, ce changement n’intervenant dans les faits que début 2014.

2- Le ROE du Groupe est calculé sur la base des fonds propres moyens, c’est-à-dire des capitaux propres moyens part du Groupe en IFRS, en excluant (i) les gains ou pertes latents 
ou différés directement enregistrés en capitaux propres hors réserves de conversion, (ii) les titres super-subordonnés (« TSS »), (iii) les titres subordonnés à durée indéterminée (« 
TSDI ») reclassés en capitaux propres et en déduisant (iv) les intérêts à verser aux porteurs des TSS et aux porteurs des TSDI reclassés. Le résultat pris en compte pour calculer le 
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ROE est déterminé sur la base du résultat net part du Groupe en déduisant les intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de titres super-subordonnés sur la période, depuis 
2006, aux porteurs des TSS et TSDI reclassés et des plus ou moins values relatives aux rachats de ces titres (-182 millions d’euros au total pour le premier semestre 2014).
L'allocation de capital aux différents métiers s'effectue à partir du 1er janvier 2014 sur la base de 10% des encours pondérés de début de période, contre 9% auparavant. Les données 
trimestrielles publiées du capital alloué ont été ajustées en conséquence. Simultanément, le taux de rémunération des fonds propres normatifs a été ajusté pour un effet combiné 
neutre sur les revenus historiques des métiers.

3- Pour le calcul du bénéfice net par action , le « résultat net part du Groupe de la période » est corrigé (réduit dans le cas d’un bénéfice et augmenté dans le cas d’une perte) des 
plus ou moins-values enregistrées sur les rachats partiels (soit une plus-value de 6 millions d’euros au S1-14) des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de :
(i) TSS : -185 millions d’euros au titre du S1-14, (-101 millions d’euros pour le T2-14)
(ii) TSDI reclassés en capitaux propres : -3 millions d’euros au titre du S1-14, (-1 million d’euros pour le T2-14).

Ce bénéfice net par action est alors déterminé en rapportant le résultat net part du Groupe de la période ainsi corrigé au nombre moyen d’actions ordinaires en circulation, hors 
actions propres et d’autocontrôle, mais y compris (a) les actions de trading détenus par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité. 

4- L'actif net correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite (i) des TSS (8,7 milliards d'euros), des TSDI reclassés (0,4 milliard d'euros) et (ii) des intérêts à verser 
aux porteurs de TSS et aux porteurs de TSDI, mais réintégrant la valeur comptable des actions de trading détenues par le Groupe et des actions en solde du contrat de liquidité. 
L’actif net tangible est corrigé des écarts d’acquisition nets à l’actif et des écarts d’acquisition en mise en équivalence. Pour la détermination de l’Actif Net par Action ou de l’Actif Net 
Tangible par Action, le nombre d'actions pris en compte est le nombre d'actions ordinaires émises au 30 juin 2014, hors actions propres et d'autocontrôle, mais y compris (a) les 
actions de trading détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.
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5- Les fonds propres Common Equity Tier 1 du Groupe Société Générale sont déterminés conformément aux règles CRR/CRD4 applicables. 

6- Le ROTE du Groupe est calculé sur la base des fonds propres tangibles, c’est-à-dire en excluant des capitaux propres comptables moyens cumulés part du Groupe les écarts 
d’acquisition nets moyens à l’actif et les écarts d’acquisition moyens sous-jacents aux participations dans les entreprises mises en équivalence. Le résultat pris en compte pour 
calculer le ROTE est déterminé sur la base du résultat net part du Groupe en déduisant les intérêts, intérêts nets d’impôt sur les TSS sur la période (y compris frais d’émissions 
payés, sur la période, à des intervenants externes et charge de réescompte liée à la prime d’émission des TSS) et des intérêts nets d’impôt sur les TSDI reclassés en capitaux 
propres sur la période en cours (y compris frais d’émissions payés, sur la période, à des intervenants externes et charge de réescompte liée à la prime d’émission des TSDI). 

7- Bilan financé, ratio crédits sur dépôts, réserve de liquidité

Le bilan financé donne une représentation du bilan du Groupe en excluant la contribution des filiales d’assurance, et après compensation des opérations sur produits dérivés, des 
opérations de pension et des comptes de régularisation.

Le bilan financé au 31 décembre 2013 a été ajusté de façon rétrospective pour tenir compte de l’entrée en vigueur des normes comptables IFRS 10 et 11.

Au 30 juin 2014, le bilan IFRS excluant les actifs et passifs des filiales d’assurance, après compensation des opérations de pensions livrées et de prêt/emprunts de titres, des 
opérations de dérivés et des comptes de régularisation a été retraité pour inclure :

a) le reclassement en opérations de dépôts de la clientèle des encours de SG Euro-CT (figurant parmi les pensions livrées), ainsi que de la quote-part des émissions placées par 

ANNEXE TECHNIQUE

NOTES MÉTHODOLOGIQUES (2/3)
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a) le reclassement en opérations de dépôts de la clientèle des encours de SG Euro-CT (figurant parmi les pensions livrées), ainsi que de la quote-part des émissions placées par 
les Réseaux de Banque de détail en France (inscrites parmi les opérations de financement à moyen-long terme), et de certaines opérations effectuées avec des contreparties 
assimilables à des dépôts clients (figurant précédemment parmi les financements à court terme). Sont en revanche déduits des dépôts de la clientèle et réintégrés aux 
financements à court terme certaines opérations assimilables à des ressources de marché. Le montant net des transferts de 

- financement à moyen/long terme à dépôts clientèle est de 7 Md EUR au 31/12/2013, 10 Md EUR au 31/03/2014 et 12 Md EUR au 30/6/2014
- financement à court terme à dépôts clientèle est de 11 Md EUR au 31/12/2013, 10 Md EUR au 31/03/2014, et 17 Md EUR au 30/6/2014
- pensions livrées à dépôts clientèle est de 3 Md EUR au 31/12/2013, 2 Md EUR au 31/03/2014 et 2 Md EUR au 30/6/2014
b) Le solde des opérations de financement a été réparti en ressources à moyen-long terme et ressources à court terme sur la base de la maturité des encours, supérieure ou 

inférieure à 1 an. La maturité initiale des financements a été retenue pour les dettes représentées par un titre. 
c) A l’actif, le poste « crédits à la clientèle » inclut les encours de crédit avec les clients, nets de provisions et dépréciations, y compris les encours nets de location financement et 

les opérations en juste valeur par résultat, et exclut les actifs financiers reclassés en prêts et créances en 2008 dans les conditions fixées par les amendements de la norme 
IAS 39. Ces positions ont été reclassées dans leurs lignes d’origine.

d) Le poste comptable « banques centrales » au passif a fait l’objet d’une compensation dans le poste « Dépôts nets en banques centrales » à l'actif
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Au 30 juin 2014, le bilan financé se présente comme suit :

(**) données de gestion, excluant notamment la quote part des encours placées dans les réseaux de banque de détail et auprès de la clientèle de banque privée

NB. Le bilan financé présenté ci-dessus pour le 30 juin 2013 ne tient pas compte des ajustements induits par l’entrée en vigueur des normes IFRS 10 et 11 à partir du 1er janvier 
2014

ANNEXE TECHNIQUE

NOTES MÉTHODOLOGIQUES (3/3)

En Md EUR PASSIF
JUN. 13 JUIN 14 JUIN 14 JUN. 13

Dépôts nets en banque centrale 78 58 85 103 Ressources court terme

Prêts interbancaires 40 37 16 10 Autres

Actifs de négoce avec la clientèle 79 98 132 153 Ressources moyen/long terme

Titres 56 62 25 25 dont dettes LT ayant une échéance résiduelle < à un an** 

Prêts clientèle 360 364 366 329 Dépôts clientèle

Actifs long terme 34 34 54 52 Capitaux propres

Total actifs 647 653 653 647 Total passifs

ACTIF

Le ratio crédits sur dépôts du Groupe est déterminé comme le rapport entre les prêts à la clientèle et les dépôts de la clientèle ainsi définis.
Il s’établit donc à 99% au 30 juin 2014. et à 106% au 31 décembre 2013 proforma

Le coussin d’actifs liquides ou réserve de liquidité comprend 
a) les soldes en cash déposés en banque centrale, à l’exclusion des réserves obligatoires.
b) des actifs liquides rapidement négociables sur le marché (High Quality Liquid Assets, ou HQLA), disponibles et après décote, 
c) les actifs éligibles en banque centrale, disponibles et nets de décote. 

L’entrée en application des normes IFRS 10 et 11 n’a entraîné aucune variation de la réserve de liquidité au titre de l’année 2013. Au T2-14, la réserve de liquidité comprend 49 Md 
EUR au titre des dépôts en banques centrales, 82 Md EUR de titres HQLA et 28 Md EUR d’actifs éligibles en banques centrales (resp. 58 Md EUR, 70 Md EUR et 26 Md EUR au 
T1-13 et 60 Md EUR, 78 Md EUR et 35 Md EUR au T4-13).

Le ratio de couverture des besoins de financement à cou rt terme se détermine comme le rapport entre 
(i) le coussin d’actifs liquides / réserve de liquidité et 
(ii) les ressources à court terme du bilan financé, majorées de la quote-part des dettes à long terme ayant une échéance résiduelle inférieure à un an du bilan financé.

NB (1) En raison des règles d’arrondi, la somme des valeurs figurant dans les tableaux et analyses peut différer légèrement du total reporté.
(2) Société Générale rappelle que l’ensemble des informations relatives aux résultats de la période (notamment : communiqué de presse, données téléchargeables, diapositives 
de présentation et annexes) sont disponibles sur son site internet www.societegenerale.com dans la partie « Investisseur ».
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