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AVERTISSEMENT

Ce document peut comporter des Ce document peut comporter des ééllééments de projection et des commentaires relatifs aux objectifs ements de projection et des commentaires relatifs aux objectifs et stratt stratéégies du gies du 
Groupe SociGroupe Sociééttéé GGéénnéérale. Par nature, ces projections reposent sur des hypothrale. Par nature, ces projections reposent sur des hypothèèses, ses, àà la fois gla fois géénnéérales et rales et 
spspéécifiques, notamment cifiques, notamment -- sauf mention spsauf mention spéécifique cifique -- ll’’application des principes et mapplication des principes et mééthodes comptables conformes au thodes comptables conformes au 
rrééfféérentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qrentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel qu'adoptu'adoptéé dans l'Union europdans l'Union europééenne ainsi que enne ainsi que 
ll’’application de la rapplication de la rééglementation prudentielle en vigueur glementation prudentielle en vigueur àà ce jour.ce jour.
Ces Ces ééllééments sont issus de scenarii fondments sont issus de scenarii fondéés sur un certain nombre d'hypoths sur un certain nombre d'hypothèèses ses ééconomiques dans un contexte conomiques dans un contexte 
concurrentiel et rconcurrentiel et rééglementaire donnglementaire donnéé. Le Groupe peut ne pas être en mesure :. Le Groupe peut ne pas être en mesure :
-- dd’’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs suscanticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles deptibles d’’affecter son activitaffecter son activitéé et det d’’en en éévaluer leurs valuer leurs 
consconsééquences potentielles ;quences potentielles ;
-- dd’é’évaluer avec prvaluer avec préécision dans quelle mesure la matcision dans quelle mesure la matéérialisation drialisation d’’un risque ou dun risque ou d’’une combinaison de risques pourrait une combinaison de risques pourrait 
avoir des ravoir des réésultats significativement diffsultats significativement difféérents de ceux projetrents de ceux projetéés dans cette prs dans cette préésentation. sentation. 
Le risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. AvLe risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. Avant de fonder une dant de fonder une déécision sur les cision sur les ééllééments de ce ments de ce 
document, les investisseurs doivent considdocument, les investisseurs doivent considéérer les facteurs drer les facteurs d’’incertitude et de risque susceptibles dincertitude et de risque susceptibles d’’affecter laffecter l’’activitactivitéé..
Les sources des classements sont mentionnLes sources des classements sont mentionnéées explicitement, es explicitement, àà ddééfaut, lfaut, l’’information est de source interne.information est de source interne.
Les rLes réésultats consolidsultats consolidéés du Groupe au 31 mars 2013 ont s du Groupe au 31 mars 2013 ont ééttéé examinexaminéés par le Conseil d'administration en date du 6 s par le Conseil d'administration en date du 6 
mai 2013. mai 2013. 
Les Les ééllééments financiers prments financiers préésentsentéés au titre du premier trimestre 2013 ont s au titre du premier trimestre 2013 ont ééttéé éétablis en conformittablis en conformitéé avec le ravec le rééfféérentiel rentiel 
IFRS tel qu'adoptIFRS tel qu'adoptéé dans l'Union europdans l'Union europééenne et applicable enne et applicable àà cette date. cette date. Ces informations financiCes informations financièères ne constituent res ne constituent 
pas des pas des éétats financiers pour une ptats financiers pour une péériode intermriode interméédiaire, tels que ddiaire, tels que dééfinis par la norme IAS 34 finis par la norme IAS 34 ““Information financiInformation financièère re 
interminterméédiairediaire””, et n, et n’’ont pas ont pas ééttéé auditauditéées. La direction de Socies. La direction de Sociééttéé GGéénnéérale prrale préévoit de publier des comptes consolidvoit de publier des comptes consolidéés s 
semestriels rsemestriels réésumsuméés au titre de la ps au titre de la péériode de six mois close le 30 juin 2013.riode de six mois close le 30 juin 2013.
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GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

BON DÉBUT D’ANNÉE, LANCEMENT DE LA DEUXIÈME PHASE DE LA TRANSFORMATION DU 
GROUPE

* À périmètre et change constants
** Hors éléments non-économiques, non-récurrents, et actifs gérés en extinction. Voir page 31

Bilan : respect des 
exigences 
« Bâle 3 »

Transformation du 
Groupe 

Premier trimestre 
solide

Revenus des métiers stables* /T1-12

Amélioration du coefficient d’exploitation dans tous les métiers

Baisse du coût du risque commercial

Résultat net part du Groupe 852 M EUR**, résultat net part du Groupe comptable de 364 M EUR

Ratio Core Tier 1 Bâle 3, sans phasage, de 8,7% à fin mars 2013

Objectif de ratio Core Tier 1 Bâle 3 confirmé, proche de 9,5% à fin 2013

LCR supérieur à 100% selon les dernières normes connues

Economies de coûts supplémentaires de 900 M EUR engagées avec un objectif total de 1 450 M 
EUR sur la période 2012-2015 

Accent sur la simplification, l’optimisation des frais de gestion et les synergies

Capacité d’atteindre un ROE de 10% à fin 2015
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RRéésultatsultat brut brut dd’’exploitationexploitation des des mméétierstiers
(en (en MdMd EUR)EUR)

T1-12 T1-13

TOTAL

SERVICES FINANCIERS 
SPÉCIALISÉS ET ASSURANCES

RÉSEAUX INTERNATIONAUX

BANQUE PRIVÉE, GESTION 
D’ACTIFS ET SERVICES AUX 
INVESTISSEURS

BANQUE DE FINANCEMENT 
ET D’INVESTISSEMENT

RÉSEAUX FRANCE

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

ADAPTATION DES MÉTIERS RÉUSSIE : HAUSSE DU RBE SOUS CONTRAINTE DE RESSOURCES

* À périmètre et change constants

342 RWA  des métiers315

Des revenus résilients fondés sur des positions 
commerciales solides
• Revenus des métiers stables* /T1-12

• Recentrage positif de la Banque de financement et 
d’investissement : revenus en hausse de +3,0%*

• La Banque de détail et les Services Financiers 
Spécialisés et Assurances représentent 63% des 
revenus des métiers

Accent sur la maîtrise des coûts : baisse des 
coûts de -2,3%* dans les métiers
• Renforcement de la rentabilité dans un 

environnement économique morose

Résultat brut d’exploitation des métiers en 
hausse et RWA en baisse /T1-12 
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Important plan de réduction des coûts sur la 
période 2012-2015, visant des économies 
récurrentes de 1 450 M EUR
• 900 M EUR à réaliser de 2013 à 2015

• ~ 550 M EUR déjà réalisés et comptabilisés en 2012

600 M EUR de coûts de transformation répartis 
sur 3 ans

Trois objectifs principaux 
• Réduire les coûts et renforcer la compétitivité

• Simplifier le fonctionnement du Groupe

• Renforcer les synergies de moyens entre métiers

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

DEUXIÈME PHASE DE LA TRANSFORMATION : ACCENT SUR LA MAITRISE DES COÛTS

Economies de coEconomies de coûûts rts réécurrentescurrentes
(en M EUR)(en M EUR)

RÉALISÉ
EN 2012

OBJECTIF
2013 - 2015

TOTAL 
2015

DIRECTIONS CENTRALES

BANQUE DE FINANCEMENT ET 
D’INVESTISSEMENT / BANQUE 
PRIVÉE, GESTION D’ACTIFS ET 
SERVICES AUX INVESTISSEURS

BANQUE DE DETAIL, SERVICES 
FINANCIERS SPÉCIALISÉS ET 
ASSURANCES
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Un ensemble de projets à mener sans impact négatif sur l’activité

Sur la base d’un accord signé avec les partenaires sociaux français couvrant la 
mise en œuvre

Accroître 
l’efficacité

opérationnelle

• Partenariat industriel en matière de back-offices
des produits cotés 

• Rationalisation des back-offices des Réseaux 
France

• Mutualisation des infrastructures informatiques
• Automatisation de processus commerciaux grâce à

un usage accru de la dématérialisation

Rationaliser 
l’organisation 

• Réduction des fonctions-support du siège
• Optimisation du dispositif d’animation commerciale 

des Réseaux France
• Réorganisation des Réseaux Internationaux

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

UN PLAN DE RÉDUCTION DE COÛTS DÉJÀ EN COURS D’EXÉCUTION

Leviers Projets en cours Axes supplémentaires 
de transformation

• Dégager des synergies de coûts grâce au 
recentrage autour de 3 piliers

• Adapter le business model des Réseaux France

• Développement des centres de services 
partagés  pour générer des économies d’échelle 

• Simplification des processus et des plateformes 
opérationnelles

• Optimiser les politiques d’achat et d’approvisionnement
• Réduire le recours aux fournisseurs externes

Optimiser
les coûts 
externes
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~20 pb

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

SOLIDE GÉNÉRATION DE CAPITAL EN LIGNE AVEC NOTRE TRAJECTOIRE BÂLE 3

* Retraité de la CVA/DVA et de la réévaluation de la dette liée au risque de crédit 
propre, net de la provision pour dividendes.

** Proforma basé sur notre compréhension des règles CRR votées le 17 avril, incluant 
le compromis danois pour l’assurance. Détail en p. 33

Ratio Core Tier 1 Bâle 2.5 à 10,6% à fin mars

• Impact négatif des changements de règles 
comptables et réglementaires : -95pb

• Contribution des résultats : +20pb*

• Impact positif des cessions d’actifs (principalement 
TCW et NSGB), de la réduction de bilan et autres : 
+65pb

Ratio Core Tier 1 Bâle 3 sans phasage estimé
à 8,7% à fin mars 2013**

Ratio Core Tier 1 Bâle 3 sans phasage proche 
de 9,5% à fin 2013

• Impact attendu de ~20pb des actions planifiées 
(paiement du dividende en actions, augmentation de 
capital réservée aux salariés et réduction du 
portefeuille d’actifs gérés en extinction)

• Forte génération de capital attendue des résultats

+20 pb
+65 pb

-69 pb
-9 pb

-17 pb

Ratio Core Tier 1 Ratio Core Tier 1 BâleBâle 2.52.5

31 DEC. 2012 31 MAR. 2013

Contribution 
des résultats*

Actifs cédés, 
réduction du 

bilan et 
autres10,7%

Assurances Impact 
IAS 19

CVA   
impact PNB 10,6%

8,7%

TrajectoireTrajectoire BâleBâle 33

31 DEC. 2013 
BÂLE 3

31 MAR. 2013
BÂLE 3

10,6%

31 MAR. 2013
BÂLE 2.5

impact 
Bâle 3 **

Actions 
planifiées Résultats

9,5%
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750 M EUR ‐10 ans 
à E6M+238

1 Md EUR 
‐ 3 ans 

à E6M+148

1,25 Md USD ‐ 5 
ans 

à T+215 ou 
E6M+155

1 Md EUR 
‐5,5 ans 

à E6M+125

70 Md Yen ‐5 ans 
à E6M+140 

1,5 Md EUR‐5 ans
SG SFH à E6M+25 

2 Md EUR ‐2 ans  
à E6M+34,5

1 Md EUR ‐7 ans  
à E6M+95

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE  

FINANCEMENT ÉQUILIBRÉ, RENFORCEMENT DE LA SOLIDITÉ DU BILAN

Spread Spread àà ll’é’émissionmission SG SG comparcomparéé au CDSau CDSSpread
Ratio Crédits/Dépôts de 117% en baisse de 
-1 point /fin 2012 et -8 points /T1-12

Programme d’émissions LT réalisé à plus de 
65%

• 13,4 Md EUR d’émissions long terme levées à date*, à
des niveaux bien inférieurs au CDS

• Sources de financement diversifiées : placements 
publics et privés, émissions sécurisées, titrisation  

• Maturité moyenne : 5,7 ans

Excédent de ressources stables de 58 Md EUR, 
en hausse de +7 Md EUR /fin 2012

Réserve de liquidité de 135 Md EUR, couvrant 
108% des besoins de financement CT à fin 
mars 2013 (+7 points /fin 2012)

Ratio de liquidité LCR > 100%, selon les 
dernières normes connues

Non sécurisé euro

CDS SG 5 ans

Sécurisé

Non sécurisé et non euro

T2-12 T3-12 T4-12 T1-13

ACTIFS ELIGIBLES EN 
BANQUES CENTRALES

% COUVERTURE DES 
BESOINS COURT TERME

FINANCEMENT COURT 
TERME en MEUR

DEPÔTS  NET DISPONIBLE 
EN BANQUES CENTRALES

RRééserveserve de de liquiditliquiditéé (en (en MdMd EUR et en %)EUR et en %)

* Au 22/04/2013
Périmètre et définition dans la section Méthodologie en p. 58

JUL. SEPT. OCT.AOÛTJUIN 12 DEC JAN.13NOV FEB. MAR. AVR.

108%
101%100%

93%
100%

ACTIFS LIQUIDES 
MONÉTISABLES
SOUS 15 À 30 JOURS

14 18 25 2514

T1-12
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6544 45 46 65

Réseaux France 
• Coût du risque global stable /T4-12 : toujours faible 

pour la clientèle de particuliers et élevé pour les 
entreprises de taille moyenne

Réseaux Internationaux
• Baisse générale tirée par la Roumanie et le Bassin 

Méditerranéen 

• Coût du risque modéré en Russie et en République 
tchèque

Services Financiers Spécialisés 
• Baisse sur le crédit à la consommation et le 

financement des équipements professionnels 

Banque de Financement et d’Investissement 
• Niveau bas confirmant la qualité du portefeuille de 

crédit

Taux de couverture des créances douteuses du
Groupe, hors actifs gérés en extinction : 77%(b)

* Hors provisions pour litiges. Encours en début de période. Calcul annualisé.
(a) Hors actifs gérés en extinction de la BFI et dette souveraine grecque.
(b) Hors cessions du T1-13 (TCW et NSGB).

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

BAISSE DU COÛT DU RISQUE

Groupe(a)

Actifs gérés en 
extinction BFI

GROUPE

CoCoûûtt du risque du risque 
(en (en pbpb)*)*(a)(a)

Charge nette du risque Charge nette du risque 
(en M EUR)(en M EUR)

SERVICES FINANCIERS 
SPÉCIALISÉS ET 
ASSURANCES

RÉSEAUX 
INTERNATIONAUX

RÉSEAUX FRANCE

BANQUE DE 
FINANCEMENT ET 
D’INVESTISSEMENT

T1-12 T2-12 T3-12 T4-12 T1-13

154182160211181

2017 21 43 44

113121 128 123 127

7569 75 71
84

-115

-765

-38

-784

-14

-883

-95

-1 219

-35

-892
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GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

RÉSULTATS CONSOLIDÉS

RRéésultats du Groupesultats du Groupe
(en M EUR)  (en M EUR)  

En M EUR T1-12 T1-13

Produit net bancaire 6 311 5 088 -19,4% -16,7%*
Produit Net Bancaire ** 6 807 6 223 -8,6% -

Frais de gestion (4 333) (4 067) -6,1% -2,5%*

Résultat brut d'exploitation 1 978 1 021 -48,4% -47,8%*

Coût net du risque (902) (927) +2,8% +17,5%*

Résultat d'exploitation 1 076 94 -91,3% -94,7%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 15 448 n/s n/s*

Résultat net part du Groupe comptable 732 364 -50,3% -56,3%*

Résultat net part du Groupe ** 1 173 852 -27,4% -

Coefficient d'exploitation** 63,4% 65,1%

ROTE Groupe (après impôt) 7,9% 3,2%

Variation

Produit net bancaire** : 6,2 Md EUR au T1-13
• Impact de la réévaluation de la dette liée au risque de 

crédit propre : -1 045 M EUR

• Revenus des métiers stables* : résilients en Banque 
de détail, solides en Banque de Financement et 
d’Investissement

Baisse de -2,5%* des frais de gestion
• Baisse du coefficient d’exploitation dans tous les 

métiers

Cession de NSGB : +377 M EUR après impôt

Résultat net part du Groupe** : 852 M EUR
• Résultat net part du Groupe comptable : 364 M EUR

* Variations à périmètre et change constants
** Hors actifs gérés en extinction, éléments non économiques et non récurrents: 

détails p. 31 
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RÉSEAUX FRANCE

PERFORMANCE RÉSILIENTE, STRICTE MAÎTRISE DES COÛTS

Activité commerciale satisfaisante dans un 
environnement économique dégradé
• Croissance dynamique des encours de dépôts

(+9,2% /T1-12) sur la clientèle de particuliers
comme d’entreprises

• Encours de crédits stables (+0,7% /T1-12) dans un 
contexte de faible demande

• Solide collecte nette d’assurance

Revenus en légère baisse (-1,4%(a) /T1-12)
• Marge d’intérêt globalement stable (+0,2%(a)) dans un 

environnement de taux d’intérêt historiquement bas 

• Commissions : -3,4% en lien avec des conditions 
défavorables sur les marchés financiers et les 
nouvelles limitations imposées par la réglementation

Baisse marquée des frais de gestion : 
-2,7% /T1-12 

Hausse du résultat brut d’exploitation : 
+1,3%(a) /T1-12

CrCréédits et ddits et déépôts pôts (en Md EUR)(en Md EUR)

CRÉDITS

DÉPÔTS

RATIO 
CRÉDITS/
DÉPÔTS

RRéésultats des Rsultats des Rééseaux Franceseaux France

(a) Hors PEL/CEL

En M EUR T1-12 T1-13
Produit net bancaire 2 046 2 015 -1,5% -1,4%(a)

Frais de gestion (1 347) (1 310) -2,7% 

Résultat brut d'exploitation 699 705 +0,9% +1,3%(a)

Coût net du risque (203) (301) +48,3% 

Résultat d'exploitation 496 404 -18,5% 

Résultat net part du Groupe 326 256 -21,5% 

Coefficient d'exploitation 65,8% 65,0%

Coefficient d'exploitation (a) 65,8% 64,9%

Variation

176175 176 177 177
149146143141137

118%
121%123%125%

128%

T1-12 T2-12 T3-12 T4-12 T1-13
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Une offre digitale innovante
• Société Générale : classée 2e « Meilleure Appli Stand-

Alone » mondiale par MyPrivateBanking Research 2013 
• Boursorama: leader de son marché offrant une gamme 

complète de produits bancaires 100% en ligne, incluant 
des prêts au logement et à la consommation

Utilisation croissante des services en ligne
• Société Générale a 1,1 million de clients mobiles uniques 

par mois
• 600 millions de connexions à ses services bancaires 

numériques prévues en 2013
• Boursorama : vers un dépassement du seuil des 

500 000 clients en France à fin 2013

Une Satisfaction Client plébiscitée
• Société Générale remporte le trophée Qualiweb 2013 de la 

« Meilleure relation client online » dans le domaine 
Banque & Finance en France 

• Boursorama est n°1 des banques françaises de l’étude de 
satisfaction client de Bain & Company, et obtient un score 
de 90% de recommandation (Opinion Way 2013)

RÉSEAUX FRANCE

LEADER FRANCAIS DE LA BANQUE A DISTANCE (INTERNET ET MOBILE)

325
376

426 441

DÉC. 2010 DÉC. 2011 DÉC. 2012 MAR. 2013

0
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60

janv-11 juil-11 janv-12 juil-12 janv-13

MOBILE

INTERNET

Nombre de connexions par mois Nombre de connexions par mois 
(en millions)(en millions)

Boursorama : nombre de clients en France Boursorama : nombre de clients en France 
(en milliers)(en milliers)

MAR. 13JAN. 11 JAN. 12JUIN. 11 JUIN. 12 JAN. 13

+14.5% TMVA
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17,7 23,3

8,1
8,18,4
9,18,5
7,0

12,7 9,2
7,1 7,3

64,162,6

RÉSEAUX INTERNATIONAUX

ADAPTATION GRADUELLE

Forte croissance des dépôts +7,1%*, progression 
soutenue des crédits +3,7%* /T1-12

Coûts contenus malgré l’inflation (+0,5%*)

Roumanie : vers un redressement de la rentabilité
dans un contexte de poursuite de pression sur les 
marges d’intérêts

• Amélioration de l’efficacité opérationnelle : coûts en 
baisse de -2,5*% /T1-12

• Coût du risque divisé par deux /T4-12

République tchèque : activité commerciale 
dynamique limitant l’impact de la faiblesse des 
marges sur les dépôts

• Capacité démontrée à maîtriser les coûts : -1,6%* /T1-12

Bassin méditerranéen et Afrique subsaharienne :

• Expansion du réseau : +29 ouvertures nettes d’agences /  
fin mars 2012

DDéécomposition des encours de crcomposition des encours de créédits et ddits et déépôtspôts
(en Md EUR (en Md EUR –– variation annuelle %)variation annuelle %)

RRéésultats des Rsultats des Rééseaux Internationauxseaux Internationaux

* Variations à périmètre et change constants

En M EUR T1-12 T1-13
Produit net bancaire 1 226 1 131 -7,7% -1,3%*

Frais de gestion (758) (698) -7,9% +0,5%*

Résultat brut d'exploitation 468 433 -7,5% -4,1%*

Coût net du risque (350) (273) -22,0% +6,7%*

Résultat d'exploitation 118 160 +35,6% -21,3%*

Résultat net part du Groupe 45 79 +75,6% -28,9%*

Coefficient d'exploitation 61,8% 61,7%

Variation

RUSSIE

RÉPUBLIQUE 
TCHÈQUE

BASSIN 
MEDITERRANNÉEN

ROUMANIE

AUTRES ECO

AFRIQUE SUBSAH., 
OUTRE MER & 
AUTRES 

Crédits
T1-13

Dépôts
T1-13

-2,6%*

+12,2%*

+0,4%*

+0,6%*

+0,7%*

+5,3%*

+2,9%*

+13,5%*

+13,4%*

+4,1%*

+4,8%*

+6,4%*

+3,7%* +7,1%*

Ratio crRatio créédits/ddits/déépôts : 98%pôts : 98%
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SG RUSSIE

SG RUSSIE : CONFIRMATION DU REDRESSEMENT

Développement des positions commerciales :
• Clientèle d’entreprises : croissance régulière de l’activité et 

solide « pipeline » de transactions  
Résultats tangibles des synergies entre Rosbank et SG CIB 
17 mandats d’émission de dettes réalisés à fin avril (7,5MdEUR)
Société Générale : 3ème en Russie sur les émissions Eurobond
en devises** 

• Clientèle de particuliers : croissance solide du fonds de 
commerce au T1-13
Dynamisme de la croissance des encours de crédits et de la 
collecte de dépôts en rouble

Renforcement de la structure du bilan de Rosbank
• Amélioration du ratio crédits sur dépôts : 112% au T1-13 

(125% au T4-12)
• Succès des émissions : 31 Md RUR (775 M EUR) levés 

depuis le début de l’année
Poursuite des économies de coûts : -4,4%* /T1-12
• Plein effet des mesures 2012 (réduction du personnel, 

immobilier)
• Poursuite de la rationalisation 
Coût du risque modéré
Résultat net part du Groupe SG Russie : 39 M EUR 
au T1-13 contre 3 M EUR au T1-12

RRéésultatssultats de SG de SG RussieRussie (1)(1)

PrincipalesPrincipales transactions avec des clients transactions avec des clients russesrusses

* Variations à périmètre et change constants
**  Source Dealogic EUR & USD à fin Avril 2013 

En M EUR T1-12 T1-13 Variation
Produit net bancaire 312 333 +11,9%*
Frais de gestion (251) (231) -4,4%*
Résultat brut d'exploitation 62 102 +87,5%*
Coût net du risque (63) (41) -29,3%*
Résultat d'exploitation (2) 61 n/s*
Résultat net part du Groupe 3 39 x13*

Ratio C/I 80,2% 69,3%

ON EXIM  Gro up

2013 RUS/UK

Financial advisor

USD  3,616,120,000

Sale o f a 37.78% stake in Po lyus Gold 
International

NLMK

FEB 2013 RUS

USD 800m

4.75% due Feb-2018
NLMK

FEB 2013 RUS

USD 800m

4.75% due Feb-2018
NLMK

FEB 2013 RUS

USD 800m

4.75% due Feb-2018
Norilsk Nickel

2013 RUS

RUB 35 bn

Lead Manager

Norilsk Nickel

2013 RUS

RUB 35 bn

Lead Manager

Norilsk Nickel

2013 RUS

RUB 35 bn

Norilsk Nickel

2013 RUS

RUB 35 bn

Lead Manager

Joint Bookrunner

FEB-2013 RUSSIA

3.035% 21-Feb-18
EUR 1,000,000,000

4.032% 21-Feb-23
EUR 500,000,000

Vnesheconombank

Joint Bookrunner

FEB-2013 RUSSIA

3.035% 21-Feb-18
EUR 1,000,000,000

4.032% 21-Feb-23
EUR 500,000,000

Vnesheconombank

Feb 2013
Co-manager

21 February 2017
7.75%

RUB 14bn
Senior Unsecured
Novatek

Feb 2013
Co-manager

21 February 2017
7.75%

RUB 14bn
Senior Unsecured
Novatek

Feb 2013
Co-manager

21 February 2017
7.75%

RUB 14bn
Senior Unsecured
Novatek

RUSSIA 2012/2013

USD 16,8bn Bridge/TL (Leg 1)
Mandated Lead Arranger, 
Bookrunner & Facility Agent

USD 14,2bn Bridge/TL (Leg 2)
Mandated Lead Arranger, 
Bookrunner & Facility Agent

(1) Contributions de Rosbank, Delta Credit Bank, Rusfinance Bank, Société Générale 
Insurance, ALD Automotive, et de leurs filiales consolidées aux résultats nets part du 
Groupe des métiers
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SERVICES FINANCIERS SPÉCIALISÉS ET ASSURANCES

ASSURANCES : UN PARTENAIRE-CLÉ DE LA BANQUE DE DÉTAIL

France : des positions renforcées
• Vie : collecte nette de 0,8 Md EUR et poursuite de la 

progression des encours (+4,0%* /T1-12)

• Prévoyance : succès du développement commercial 
(primes en hausse de +19,0%* /T1-12), stratégie de 
diversification (produits d’assurance crédit et santé)

• Dommages : gains significatifs de parts de marché
depuis 2010 et croissance des primes de +7,0% /T1-12

International : dynamiques de croissance solides  
• Couverture étendue des Réseaux Internationaux

• Développement en Pologne et Russie

• Prévoyance, Dommages : primes doublées /T1-12

Coefficient d’exploitation de 36,6% au T1-13

Résultat net part du Groupe : 80 M EUR, 
+14,1%* /T1-12

* Variations à périmètre et change constants
(1) Montants ajustés par rapport aux éléments antérieurement publiés

RRéésultatssultats AssurancesAssurances

Primes Primes PrPréévoyancevoyance et Dommageset Dommages(1)(1)

(Primes (Primes -- en M EUR)en M EUR)

ASSURANCES
DOMMAGES

ASSURANCE
PRÉVOYANCE

TOTAL

T1-11T1-09 T1-10 T1-12 T1-13

En M EUR T1-12 T1-13
Produit net bancaire 167 183 +9,6% +11,5%*

Frais de gestion (65) (67) +3,1% +3,0%*

Résultat brut d'exploitation 102 116 +13,7% +17,0%*

Résultat d'exploitation 102 116 +13,7% +17,0%*

Résultat net part du Groupe 73 80 +9,6% +14,1%*

Coefficient d'exploitation 38,9% 36,6%

Variation
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SERVICES FINANCIERS SPÉCIALISÉS ET ASSURANCES

SERVICES FINANCIERS SPÉCIALISÉS : POURSUITE DE LA DYNAMIQUE DE 
TRANSFORMATION RENTABLE

ALD Automotive(1) : activité et résultats en 
croissance dans un marché automobile difficile
• Leadership (n°3 mondial) avec un service haut de 

gamme 
• Gestion maîtrisée des valeurs résiduelles 

Financement d’équipement professionnel : 
positions commerciales solides
• Origination concentrée sur des contrats à marges 

élevées avec un profil de crédit de qualité
• Réduction de la dépendance au financement Groupe

Crédit à la consommation : recentrage réussi
• Rationalisation du réseau, pilotage des réallocations 

de ressources en fonction du couple risque/rentabilité
• Poursuite de la baisse du coût du risque
• Contribution aux résultats Groupe : x2.6* /T1-12

Nouvelles initiatives de financement externe : 
1,1 Md EUR levé au T1-13, après 4,2 Md EUR 
en 2012
Résultat net part du Groupe : 112 M EUR, 
+20,7%* /T1-12

* Variations à périmètre et change constants
(1) ALD Automotive : location longue durée et gestion de flottes de véhicules
(2) Hors location et gestion de parcs informatiques et résultat non affecté

RRéésultatssultats des Services Financiers des Services Financiers SpSpéécialiscialisééss

RRéésultatsultat net part du Groupe des net part du Groupe des ligneslignes mméétierstiers(2)(2)

(en M EUR)(en M EUR)

-16 -26 -12
8

31
13

29 39 33

2919

41 49

56

-2

-5 116906822

FINANCEMENT
D’ÉQUIPEMENT

CRÉDIT À LA 
CONSOMMATION

TOTAL

ALD

En M EUR T1-12 T1-13
Produit net bancaire 682 685 +0,4% +0,8%*

Frais de gestion (390) (375) -3,8% -1,8% 

Résultat brut d'exploitation 292 310 +6,2% +4,3%*

Coût net du risque (166) (155) -6,6% -4,3%*

Résultat d'exploitation 126 155 +23,0% +15,1%*

Résultat net part du Groupe 90 112 +24,4% +20,7%*

Coefficient d'exploitation 57,2% 54,7%

Variation

T1-11T1-09 T1-10 T1-12 T1-13
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BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

UN RÉSULTAT SOLIDE

Revenus résilients au T1-13, en hausse de +2,0% 
/T1-12 impacté par le recentrage des activités
• Activités de marché : -7,2% par rapport à un très bon

T1-12, hors CVA/DVA(a)

• Financement et Conseil : -10,4%(a) /T1-12, 
hors CVA/DVA(a) et décote nette sur crédits cédés(b)

• Actifs gérés en extinction : -10 M EUR

Poursuite des efforts de réduction des frais
• Baisse des frais de gestion de -4,8% /T1-12

• Coefficient d’exploitation maintenu bas à 61,0%

Encours pondérés stables /T4-12, en baisse de 
-20% /T1-12

Résultat net part du Groupe en hausse de 
+40,7% /T1-12
• +6,7% hors CVA/DVA(a) et décote nette sur crédits cédés(b)

ROE Bâle 3 au T1-13 : 15%(c)

ROE Bâle 3 au T1-13 des activités pérennes : 20%(c)

RRéésultats de la Banque de Financement et sultats de la Banque de Financement et 
dd’’InvestissementInvestissement

(a) Impact net CVA/DVA au T1-13 pour -64 M EUR avant impôt (-75 M EUR sur les Activités 
de marché et +11 M EUR sur Financement et Conseil)

(b) Décote nette sur crédits cédés au T1-12 pour -226 M EUR avant impôt
(c) Capitaux normatifs alloués à 10%

Produit Net BancaireProduit Net Bancaire
(en Md EUR)(en Md EUR)

T4-12T2-12 T3-12 T1-13T1-12

0,5

0,4
0,7

0,6

0,8

0,6 0,50,5 0,5

0,60,7 0,5

0,7
1,0

0,5

-0,23 -0,02
-0,08

-0,16

-0,09
-0,01

-0,01
-0,11-0,06

1,91,51,21,9 1,6

En M EUR T1-12 T1-13

Produit net bancaire 1 867 1 904 +2,0% +3,0%*

Frais de gestion (1 220) (1 161) -4,8% -4,0%*

Résultat brut d'exploitation 647 743 +14,8% +16,3%*

Coût net du risque (153) (74) -51,6% -51,6%*

Résultat d'exploitation 494 669 +35,4% +37,7%*

Résultat net part du Groupe 351 494 +40,7% +42,8%*

Coefficient d'exploitation 65,3% 61,0%

Variation

* A périmètre et change constants
** A périmètre constant et retraité de la CVA/DVA pour le T1-13 et de la 

décote nette sur crédits cédés pour le T1-12

FINANCEMENT 
ET CONSEIL

ACTIONS

TOTAL

TAUX, CHANGES 
ET MATIERES 
PREMIERES

DECOTE NETTE 
SUR LES 
CREDITS CEDES

ACTIFS GERES 
EN EXTINCTION

Var. / 
T1-12**

Var. /
T4-12**

-10% +2%

+12% +90%

-20% +21%
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BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

PERFORMANCE T1-13 SOLIDE, TIRÉE PAR NOS FRANCHISES LEADER

Actions : leader mondial sur les dérivés
• Très bonne activité commerciale sur les produits 

structurés
• Revenus solides sur les produits de flux
• Performance mitigée sur le cash actions due aux faibles 

volumes d’émissions primaires en Europe

Taux, changes et matières premières : une 
franchise orientée clients
• Activité commerciale soutenue sur les produits 

structurés
• Bonne performance sur le crédit et les taux
• Environnement difficile sur les activités de changes et 

les matières premières

Financement structurés : mise en place du modèle 
Originate to Distribute
• Transactions de référence sur le trimestre
• Bonne performance des financements de ressources 

naturelles, d’exportation et d’infrastructures

Marchés de capitaux & Conseil : ciblé sur l’Europe
• Positions commerciales solides en DCM
• Dynamisme du Leverage Finance
• Faible niveau d’activité pour ECM et M&A en Europe

RRéécompenses & Classementscompenses & Classements

#2 All bonds in Euro
#4 All Corporate bonds in Euro
#2 All Financial Institutions bonds in Euro
#2 All Sovereign bonds in Euro
#3 All Euro Supranational Bonds 
#10 Equity & Equity-Related in EMEA

North American Oil & Gas Deal of the Year:
CHENIERE / SABINE PASS
European High-Speed Rail Deal of the Year:
Nîmes/Montpellier high-speed line 
Latin American Project Bond Deal of the Year:
OAXACA II & IV

“Equity Derivatives
House of the Year”
“Quant of the Year”

(à fin mars 2013)

#10 Rates Overall Globally
#5 Corporates Globally
Top 5 Euro Derivatives

Transactions de rTransactions de rééfféérence au T1rence au T1--1313

Export Lease Financing
for one Airbus A380 Aircraft

Thai Airways International 
Public Company Limited 

SG CIB acted as Mandated Lead 
Arranger, Facility Agent, 
National Agent, Security Trustee

Caspian Pipeline
Consortium

2013 FRANCE
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81 71 63 72 73

Banque Privée 
• Actifs sous gestion en hausse de +2,2% /fin 

décembre 2012, à 87,9 Md EUR à fin mars 2013
• Revenus en hausse de +4,6%* grâce à une bonne 

activité clientèle, une amélioration des commissions 
et de la marge d’intérêt commerciale

• Marge brute à 95pb

Services aux Investisseurs
• Progression des actifs en conservation (+4,0%) et 

des actifs administrés (+11,7%) /T1-12
• Réduction des coûts de -4,1%* /T1-12

Courtage 
• Baisse des revenus, plan d’adaptation en cours
• Frais de gestion : -10,7%* /T1-12

Gestion d’actifs 
• Amundi : contribution de 26 M EUR

Résultat net part du Groupe : 
73 M EUR, -8,8%* /T1-12

BANQUE PRIVÉE, GESTION D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

REDRESSEMENT PROGRESSIF EN BANQUE PRIVÉE ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

RRéésultatsultat net part du Groupenet part du Groupe(1)(1)

(en M EUR)(en M EUR)

RRéésultatssultats de Banque de Banque PrivPrivééee, , GestionGestion
dd’’ActifsActifs et Services aux et Services aux InvestisseursInvestisseurs

* Variations à périmètre et change constants
(1) Hors dépréciation des écarts d’acquisitions

T3-12 T1-13T1-12

BANQUE 
PRIVÉE

SERVICES AUX 
INVESTISSEURS 
ET COURTAGE

GESTION 
D’ACTIFS

TOTAL

En M EUR T1-12 T1-13

Produit net bancaire 553 457 -17,4% -3,0%*

Frais de gestion (484) (397) -18,0% -2,0%*

Résultat brut d'exploitation 69 60 -13,0% -9,0%*

Coût net du risque (8) 2 n/s n/s*

Résultat d'exploitation 61 62 +1,6% +6,8%*

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

36 26 -27,8% -27,8%*

Résultat net part du Groupe 81 73 -9,9% -8,8%*

Coefficient d'exploitation 87,5% 86,9%

Variation

T2-12 T4-12

TCW



| P.237 MAI 2013RESULTATS DU 1ER TRIMESTRE 2013

GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

HORS PÔLES*

RRéésultatssultats du Hors du Hors PôlesPôles
(en M EUR)(en M EUR)

Impact de la réévaluation de la dette liée au 
risque de crédit propre :
• -1 045 M EUR avant impôt et -685 M EUR après impôt 

au T1-13 

• RBE hors réévaluation de la dette liée au risque de 
crédit propre : -301 M EUR

Coût du risque intégrant un complément de 
provision pour litiges de -100 M EUR

Gain sur la cession de NSGB : +417 M EUR 
avant impôt et +377 M EUR après impôt 

* Le Hors Pôles inclut :
- le portefeuille immobilier du Groupe, les bureaux et autres locaux,
- le portefeuille de participations industrielles et bancaires,
- les fonctions de centrale financière du Groupe, certains coûts relatifs aux projets transversaux et certains coûts corporate non refacturés.

T1-12 T1-13

Produit net bancaire (230) (1 287)

Frais de gestion (69) (59)

Résultat brut d'exploitation (299) (1 346)
Coût net du risque (22) (126)
Gains ou pertes nets sur autres actifs 13 441 
Résultat net part du Groupe (234) (730)
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GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

CHIFFRES CLÉS

* Cf. notes méthodologiques

** Hors actifs gérés en extinction, éléments non économiques et non récurrents : détails p. 31 

en M EUR T1-13 Var T1/T4 Var T1/T1

Produit net bancaire 5 088 -0,8% -19,4%
Frais de gestion (4 067) -1,7% -6,1%
Coût net du risque (927) -29,5% +2,8%
Résultat net part du Groupe 364 n/s -50,3%
ROE 2,7%
ROE ** 7,4%
ROTE 3,2%
ROTE** 8,8%

Bénéfice net par action 0,38 EUR
ANTA (Actif Net Tangible par Action) 48,27 EUR
ANA (Actif Net par Action) 56,54 EUR

Ratio Core Tier 1 (Bâle 2.5) 10,6% -11 pb +119 pb
Ratio Tier 1 (Bâle 2.5) 12,4% -8 pb +136 pb
Ratio Core Tier 1 (Bâle 3) 8,7%

Ratio crédits / dépôts* 117% -1 pt -8 pt
RWA (Bâle 2.5) 320,2 Md EUR -1,2% -8,3%

Ressources rares

Performance par action

Génération de capital

Résultats financiers
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GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

PERFORMANCES DES MÉTIERS, MAÎTRISE DES COÛTS ET DES RISQUES : VERS UN ROE DE 10% 

Des revenus récurrents fondés sur des positions commerciales fortes

Un portefeuille de clients solide, renforcé par un strict contrôle des risques

Deuxième phase du plan de transformation : objectif de réaliser 1 450 M EUR d’économies de
coûts sur 2012-2015 par la simplification, l’optimisation des frais de gestion et les synergies

Un bilan robuste et équilibré, déjà conforme aux exigences Bâle 3, permettant d’atteindre 
l’objectif de capital à fin 2013, proche de 9,5%

Société Générale a la capacité d’atteindre un ROE de 10% fin 2015
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T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13

Produit net bancaire 2 046 2 015 1 226 1 131 849 868 1 867 1 904 553 457 (230) (1 287) 6 311 5 088 

Frais de gestion (1 347) (1 310) (758) (698) (455) (442) (1 220) (1 161) (484) (397) (69) (59) (4 333) (4 067)

Résultat brut d'exploitation 699 705 468 433 394 426 647 743 69 60 (299) (1 346) 1 978 1 021 

Coût net du risque (203) (301) (350) (273) (166) (155) (153) (74) (8) 2 (22) (126) (902) (927)

Résultat d'exploitation 496 404 118 160 228 271 494 669 61 62 (321) (1 472) 1 076 94 
Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 (1) 0 3 0 0 0 4 2 1 13 441 15 448 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

2 2 2 3 3 6 0 0 36 26 4 2 47 39 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (169) (145) (25) (36) (64) (81) (138) (175) (18) (15) 115 333 (299) (119)

Résultat net 329 260 95 130 167 196 356 498 81 74 (189) (696) 839 462 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

3 4 50 51 4 4 5 4 0 1 45 34 107 98 

Résultat net part du Groupe 326 256 45 79 163 192 351 494 81 73 (234) (730) 732 364 

Fonds propres normatifs moyens 8 529 8 690 5 151 5 079 5 198 5 110 12 220 9 643 1 817 1 706 8 686* 11 339* 41 601 41 567 

ROE Groupe (après impôt) 6,4% 2,7%

Hors Pôles GroupeRéseaux France
Réseaux 

Internationaux

Services 
Financiers 

Spécialisés et 
Assurances

Banque Privée, 
Gestion d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

Banque de 
Financement et 
d'Investissement

ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

RÉSULTATS TRIMESTRIELS DÉTAILLÉS PAR PÔLE

En M EUREn M EUR

* Calculé par solde entre les fonds propres moyens du Groupe et les fonds propres normatifs moyens alloués aux pôles
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ANNEXE - GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE 

ACTIFS GÉRÉS EN EXTINCTION, ÉLÉMENTS NON ÉCONOMIQUES ET NON RÉCURRENTS

T1-13 Produit net 
bancaire Frais de gestion Autres Coût du risque

Résultat net part 
du Groupe

Actifs gérés en extinction (10) (18) (35) (45) Banque de Financement et d'Investissement

Réévaluation de la dette liée au risque de 
crédit propre (1 045) (685) Hors Pôles

Plus-value de cession NSGB 417 377 Hors Pôles

Ajustement cession TCW 24 21 Hors Pôles

Impact CVA/DVA comptable (64) (45) Banque de Financement et d'Investissement

Impact CVA/DVA comptable (14) (9) Réseaux France

Impact CVA/DVA comptable (2) (2) Réseaux internationaux
Provision pour litiges (100) (100) Hors Pôles

TOTAL (1 135) (488) Groupe

T1-12 Produit net 
bancaire Frais de gestion Autres Coût du risque

Résultat net part 
du Groupe

Actifs gérés en extinction (57) (14) (115) (128) Banque de Financement et d'Investissement

Deleveraging de SG CIB hors Actifs gérés 
en extinction (226) (156) Banque de Financement et d'Investissement

Réévaluation de la dette liée au risque de 
crédit propre (181) (119) Hors Pôles

MtM des CDS (32) (22) Hors Pôles

Expositions aux titres d'Etat Grec (22) (16) Hors Pôles

TOTAL (496) (441) Groupe
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ANNEXE – GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

RATIOS PRUDENTIELS

* Hors primes d’émission de +6 M EUR sur les TSS (+6 M EUR au T1-12) et nulle sur les TSDI (+1 M EUR au T1-12)
Ratios publiés selon les règles Bâle 2.5 (Bâle 2 intégrant les exigences de la CRD 3)

31 déc.12 31 mar.13
En millions d'euros

Capitaux propres part du Groupe 49 809 49 907

Titres super subordonnés (TSS)* (5 270) (5 302)
Titres Subordonnés à Durée Indeterminée (TSDI)* (1 607) (1 634)
Dividendes proposés et coupons à verser sur TSS et TSDI (509) (751)
Ecarts d'acquisition et incorporels (8 581) (7 755)
Participations ne donnant pas le contrôle 3 513 3 226
Autres ajustements prudentiels (621) (1 998)
Déductions Bâle 2 (2 126) (1 856)

Capital Core tier 1 34 609 33 838

Instruments hybrides Tier 1 5 890 5 922

Capital Tier 1 40 499 39 760

Instruments hybrides Tier 2 7 738 7 738

Déductions Bâle 2 (2 126) (1 856)

Participations et prêts dans les sociétés d'assurance (4 804) (1 527)

Fonds propres réglementaires totaux 
(Tier 1 + Tier 2) 41 308 44 114

Encours pondérés 324 092 320 160

Ratio Core Tier 1 10,7% 10,6%
Ratio Tier 1 12,5% 12,4%
Ratio Global de solvabilité 12,7% 13,8%
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34 32

320,2 366,5

-2,1

+46,3

10,6% 8,7%

RATIO CORE TIER 1 
(En %) 

ANNEXE – GROUPE SOCIÉTÉ GÉNÉRALE

PASSAGE DU RATIO CORE TIER 1 BÂLE 2.5 À BÂLE 3 AU 31 MARS 2013

BÂLE 3

CAPITAL CORE TIER 1 
(en Md EUR)

ENCOURS PONDÉRÉS 
(En Md EUR )

BÂLE 2.5

IMPACT BÂLE 3 
SANS PHASAGE 

(En Md EUR)
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ANNEXE – GESTION DES RIQUES 

ENCOURS PONDÉRÉS* DES RISQUES BALE 2.5 (CRD3) (en Md EUR)

Réseaux 
Internationaux 

Réseaux 
France

Services 
Financiers 

Spécialisés & 
Assurances

Banque Privée, 
Gestion 

d’Actifs et 
Services aux 
Investisseurs

Hors Pôles

OPÉRATIONNEL

CRÉDIT

MARCHE

TOTAL

Groupe

* Y compris les entités incluses dans le périmètre IFRS 5 jusqu’à leur cession effective

SG CIB 
Activités pérennes

SG CIB 
Actifs gérés en 

extinction

268,7 254,1 253,2

36,6
28,6 26,0

43,7

41,3 41,0

349,0 324,1 320,2

82,3 86,2

70,1 68,2
62,0

39,2 38,2
42,7

56,8
46,4 47,8

7,2 3,6
10,5 9,9 10,4

2,5 1,6 0,3

0,1
0,1

0,5 0,0

0,1

0,0 0,0
0,0

26,4

21,4 20,7

8,6

4,8
0,6

86,8

3,1 0,8
1,90,4

0,40,4
3,9

0,1

4,54,54,44,24,45,3
0,9

1,5

1,6

22,622,0

23,2

2,4
2,32,4

3,3

3,7
3,7

3,22,9
3,0

5,68,07,314,914,816,47,99,817,491,189,9106,445,140,541,665,471,974,490,189,285,5

T4-12 T1-13 T4-12 T1-13 T4-12 T1-13 T4-12 T1-13 T4-12 T1-13 T4-12 T1-13T4-12 T1-13 T4-12 T1-13T1-12 T1-12 T1-12 T1-12 T1-12 T1-12 T1-12 T1-12
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ANNEXE – GESTION DES RISQUES

EXPOSITIONS A LA DETTE SOUVERAINE GIIPE (1)

Expositions nettesExpositions nettes(2)(2) (en Md EUR)(en Md EUR)

Total Dont positions en 
banking

Dont positions en 
trading Total Dont positions en 

banking
Dont positions en 

trading

Grèce 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Irlande 0,1 0,0 0,1 0,3 0,3 0,0
Italie 1,8 1,2 0,7 1,6 1,4 0,2
Portugal 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1
Espagne 1,0 0,6 0,4 1,2 0,6 0,5

31.03.2013 31.12.2012

(1) Méthodologie définie par l’Autorité Bancaire Européenne (ABE) pour les tests de besoins en capital des banques européennes du 3 octobre 2012. 

(2) Hors expositions directes sur dérivés, 
Banking book, net de provisions au coût amorti ajustés des intérêts courus non échus et surcotes-décotes, 
Trading Book, net de positions CDS (différence entre la valeur de marché des positions acheteuses et celle des positions vendeuses),
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Expositions en banking book Expositions en banking book (en Md EUR)(en Md EUR)

ANNEXE – GESTION DES RISQUES

EXPOSITIONS DES FILIALES D’ASSURANCE A LA DETTE SOUVERAINE GIIPE

Expositions 
brutes (1)

Expositions 
nettes (2)

Expositions 
brutes (1)

Expositions 
nettes (2)

Grèce 0,0 0,0 0,0 0,0
Irlande 0,5 0,0 0,5 0,0
Italie 2,3 0,1 2,3 0,1
Portugal 0,1 0,0 0,1 0,0
Espagne 1,3 0,1 1,4 0,1

(1) Expositions brutes (valeur nette comptable) excluant les titres garantis par l'Etat

(2) Expositions nettes après impôts et règles contractuelles de participation aux bénéfices

31.12.201231.03.2013
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1,5
2,61,2

6,4

6,9

0,5

0,1

4,8

0,4 0,20,1
0,4 0,5

0,3

0,5 2,1 12,8 0,6 9,8

ANNEXE – GESTION DES RISQUES

EXPOSITIONS AU RISQUE NON SOUVERAIN GIIPE(a)

EAD bilan et hors bilan EAD bilan et hors bilan (en Md EUR)(en Md EUR)

GRÈCE IRLANDE ITALIE PORTUGAL ESPAGNE

(a) Basé sur la méthodologie ABE de juillet 2011 

(b) Exposition à la titrisation en Irlande : exposition GIIPE sous-jacente d’environ 4%

RETAIL

TITRISATION

CORPORATES

INSTITUTIONS FINANCIÈRES 
(Y COMPRIS COLLECTIVITÉS 
LOCALES)

(b)
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ANNEXE – GESTION DES RISQUES

ÉVOLUTION DES ENCOURS BRUTS DE CRÉDIT COMPTABLES*

Fin de pFin de péériode en Mdriode en Md EUREUR

Services Financiers 
Spécialisés et Assurances

Réseaux France

Réseaux Internationaux

Banque de Financement et 
d’Investissement

Hors Pôles

* Prêts et créances sur la clientèle, prêts et créances sur les établissements de crédit et opérations de location financement et assimilés.
Excluant les entités qui font l’objet d’un reclassement selon la norme IFRS 5, notamment Geniki et TCW à partir du T3-12 ; NSGB au T4-12

Banque Privée, Gestion 
d'Actifs et Services aux 
Investisseurs

18,0 16,5 13,4 9,7 9,0 8,4 7,1 6,7 Actifs gérés en extinction6,7

172,8 175,1 176,6 178,3 180,7 180,4 179,8 179,9

70,6 70,4 71,7 72,9 74,6 72,3 68,5 69,0

51,8 52,1 51,7 52,5 51,8 51,9 50,4 50,0

101,8 102,0 103,0 90,9 93,3 94,3 90,2 75,6 90,6

26,7 27,0 28,4 23,5 24,9 26,9 24,6
23,4

24,6

10,29,37,06,67,77,57,87,46,3

179,4

73,5

52,0

429,9 434,0 439,3 425,5 430,8 434,9 426,4 407,1
424,2

T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12 T2-12 T3-12 T4-12 T1-13
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ANNEXE – GESTION DES RISQUES

ENCOURS DOUTEUX*

* Prêts et créances sur la clientèle, prêts et créances sur les établissements de crédit et opérations de location financement et assimilés. Hors actifs
gérés en extinction (provisions de 2,4 Md EUR au 31 mars 2013, 2,3 Md EUR au 31 déc. 2012 et 2,1 Md EUR au 31 déc. 2011)

** Excluant les entités qui font l’objet d’un reclassement selon la norme IFRS 5, notamment : Geniki et TCW à partir du T3-12 ; NSGB au T4-12

En Md EUR 31/12/2011 31/12/2012** 31/03/2013

Créances brutes en Md EUR* 425,5 407,1 424,2
Créances douteuses en Md EUR 24,1 23,7 24,3

 Sûretés relatives aux encours dépréciés en Md EUR 4,7 6,1 6,3
Engagements provisionnables en Md EUR 19,4 17,7 18,0

 Taux d'encours douteux 
4,6% 4,3% 4,2%

Provisions spécifiques en Md EUR 13,5 12,5 12,7

Provisions spécifiques / Engagements provisionnables 69% 71% 71%

 Provisions base portefeuille en Md EUR 1,3 1,1 1,2

 Taux de couverture des encours douteux 
76% 77% 77%

Engagements provisionnables / Créances brutes)

(Provisions globales / Engagements provisionnables)
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ANNEXE – GESTION DES RISQUES

ÉVOLUTION DE LA VAR DE TRADING*

MoyenneMoyenne trimestrielletrimestrielle de la de la VaRVaR de trading, de trading, àà 1 jour, 99% 1 jour, 99% (En M(En M EUR)EUR)

* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soit 260 scénarii) du plus grand risque obtenu après élimination de 1% des occurrences les plus défavorables.
Il a été procédé au T3-12 à une réaffectation de certains produits Taux et Change dans la décomposition par facteur de risque de la VaR, avec retraitement des 
données historiques. Cette réaffectation n’est pas un changement de modèle de VaR, et n’a pas d’incidence sur le niveau de VaR global.

CRÉDIT

ACTIONS

CHANGE

MATIÈRES PREMIÈRES

EFFET DE COMPENSATION

VaRVaR de trading de trading 

TAUX

-24 -28 -25 -27 -23 -25 -22 -15 -16
3 3 2 26 3 3

23 18 13 11 12 10 12 13 12

16 21
21 23 34

17 16 16 15

21 20
17 15

16

16 10 11 7

3 22 2 2
7 5 6 4 5 6

23

45 41
34

30

46

25 23
30

T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12 T2-12 T3-12 T4-12 T1-13
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ANNEXE – RÉSEAUX FRANCE

ÉVOLUTION DU PRODUIT NET BANCAIRE

Commissions : -3,4% /T1-12
• Commissions financières : -6,4%

• Commissions de service : -2,6%

Marge d’intérêt : +0,2%(a) /T1-12
• Encours moyens de dépôts : +9,2%

• Encours moyens de crédits : +0,7%

• Taux de marge brute d’intermédiation : 2,35%
(-5 pb /T1-12)

PNB en M EUR

Marge d’intérêt
clientèle de particuliers 

Commissions
financières

Autres

Commissions de 
service

Marge d’intérêt
clientèle commerciale

Dotation ou reprise à la
provision PEL/CEL

(a) Hors PEL/CEL

-5
21 5

0
-3

672645 667657 652

443 464 471 465 442

92 68 28 43 88

676 655 704687 659

179171190 163 178

2 0682 0102 0372 046 2 015

T1-12 T2-12 T3-12 T4-12 T1-13
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41,4 43,0 44,0

13,3 13,3 13,4

56,9 56,4

26,1 24,4 23,9 23,3

80,0 79,8 80,6 80,6

26,9 28,2 28,9 30,8 32,6

45,1 47,3

13,1
13,7

55,2 56,4 55,5

1,71,81,81,9
1,7
24,2

81,9

244,5 246,9 249,3 251,2 256,9

T1-12 T2-12 T3-12 T4-12 T1-13

-7,2%

+0,5%

+4,7%

+2,3%

+5,1%

+21,2%

+14,5%

ANNEXE – RÉSEAUX FRANCE

ENCOURS DE DÉPÔTS ET ÉPARGNE FINANCIÈRE

DDéépôtspôts ::
149,2 149,2 MdMd EUREUR
+9,2%+9,2%

ÉÉpargnepargne
financifinancièèrere : : 
107,7 107,7 MdMd EUREUR
--0,2%0,2%

Encours moyens Encours moyens 
en Mden Md EUR EUR 

* Y compris les dépôts des Institutions Financières et les dépôts en devises
** Y compris les dépôts des Institutions Financières et les BMTN

Variation
T1-13 /T1-12

DÉPOTS A TERME**

ÉPARGNE A RÉGIME 
SPÉCIAL (hors PEL)

PEL

DÉPOTS A VUE*

DIVERS (TSR SG)

OPCVM

ASSURANCE-VIE
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ANNEXE – RÉSEAUX FRANCE

ENCOURS DE CRÉDITS

Encours moyens en Md EUREncours moyens en Md EUR
Variation

T1-13 /T1-12

CLIENTÈLE 
PRIVÉE dont :

- HABITAT

- CONSOMMATION 
ET TRÉSORERIE

CLIENTÈLE 
COMMERCIALE*

INSTITUTIONS 
FINANCIÈRES

* PME, Professionnels, Collectivités Territoriales, Grandes Entreprises, Associations 
Y compris les crédits en devises

79,0 79,5 79,9 79,7

9,7 9,7 9,6 9,6

84,7 85,1 85,6 85,8

1,41,61,51,61,7

79,5

9,5

85,9

176,3176,7176,6175,8175,1

T1-12 T2-12 T3-12 T4-12 T1-13

+0,7%

+1,4%

-1,9%

-15,0%

+0,6%
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ANNEXE – RÉSEAUX INTERNATIONAUX

RÉSULTATS TRIMESTRIELS DES RÉSEAUX INTERNATIONAUX PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

En M EUR T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13

Produit net bancaire 284 261 156 148 240 254 151 118 234 207 160 167 1 (24) 1 226 1 131 

Frais de gestion (129) (125) (82) (79) (214) (194) (116) (82) (110) (101) (103) (110) (4) (7) (758) (698)

Résultat brut d'exploitation 155 136 74 69 26 60 35 36 124 106 57 57 (3) (31) 468 433 

Coût net du risque (22) (28) (82) (80) (55) (28) (104) (52) (42) (43) (28) (36) (17) (6) (350) (273)

Résultat d'exploitation 133 108 (8) (11) (29) 32 (69) (16) 82 63 29 21 (20) (37) 118 160 

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 (1) 0 0 1 (1) 1 0 0 0 (2) 2 3 0 3 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Résultat net part du Groupe 63 51 (3) (5) (20) 19 (54) (12) 51 41 18 11 (10) (26) 45 79 

Coefficient d'exploitation 45% 48% 53% 53% 89% 76% 77% 69% 47% 49% 64% 66% n/s n/s 62% 62%

République
 tchèque Roumanie Russie

Autres 
ECO*

Bassin
méditérranéen**

Afrique 
Sub-sah., 

Outre-mer et 
Asie

Autres Total

* Contribution de Géniki au résultat net part du Groupe : -62 M EUR au T1-12
** Contribution de NSGB au résultat net part du Groupe : 21 M EUR au T1-13 (20 M EUR au T1-12)
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Russie
(Rosbank) 82,4% 12 220 10 248 9 175 111,7% -

Russie
(Delta Crédit Bank) 82,4% 709 1 915 28 n/a -

République
Tchèque (KB) 60,7% 11 282 17 734 23 335 76,0% 3 440

Roumanie (BRD) 60,2% 8 561 7 086 7 340 96,5% 836

Croatie (SB) 100,0% 2 586 2 296 2 242 102,4% -

Slovénie (SKB) 99,7% 1 828 2 193 1 522 144,1% -

Serbie (SGS) 100,0% 1 569 1 326 781 169,7% -

Bulgarie (SGEB) 99,7% 1 649 1 519 1 138 133,5% -

Maroc (SGMA) 56,9% 6 252 5 686 5 203 109,3% -

Algérie (SGA) 100,0% 1 324 975 1 610 60,6% -

Tunisie (UIB) 57,2% 1 316 1 477 1 294 114,2% -

Taux de 
détention RWA* crédit Crédits*

Quote part 
Groupe dans la 
capitalisation 

boursière*

Dépôts*
Crédits / 
Dépôts
(en %)

ANNEXE – RÉSEAUX INTERNATIONAUX

INDICATEURS DES PRINCIPALES FILIALES À FIN MARS 2013 

* En M EUR
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ANNEXE – SERVICES FINANCIERS SPÉCIALISÉS ET ASSURANCES

RÉSULTATS TRIMESTRIELS

* A périmètre et change constants

T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13

Produit net bancaire 682 685 +1%* 167 183 +12%* 849 868 +2% +3%*

Frais de gestion (390) (375) -2%* (65) (67) +3%* (455) (442) -3% -1%*

Résultat brut d'exploitation 292 310 +4%* 102 116 +17%* 394 426 +8% +8%*

Coût net du risque (166) (155) -4%* 0 0 n/s* (166) (155) -7% -4%*

Résultat d'exploitation 126 155 +15%* 102 116 +17%* 228 271 +19% +16%*
Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 0 0 0 0 0 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

3 6 0 0 3 6 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (36) (46) (28) (35) (64) (81)

Résultat net 93 115 74 81 167 196 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

3 3 1 1 4 4 

Résultat net part du Groupe 90 112 +21%* 73 80 +14%* 163 192 +18% +18%*
Fonds propres alloués 3 814 3 659 1 384 1 451 5 198 5 110 

Services Financiers 
Spécialisés

Total Services Financiers 
Spécialisés et Assurances

VariationVariation

Assurances

Variation
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41%
37%

22%43%

17%

19%
21%

ANNEXE - SERVICES FINANCIERS SPÉCIALISÉS ET ASSURANCES

DÉCOMPOSITION DU PNB PAR MÉTIER ET ZONE GÉOGRAPHIQUE

ProduitProduit net net bancairebancaire par par ligneligne mméétiertier au T1au T1--1313

AUTRES

ALLEMAGNE
ET ITALIE

FRANCE

CRÉDIT À LA 
CONSOMMATION

ASSURANCES

ALD

FINANCEMENT 
D’ÉQUIPEMENT

ProduitProduit net net bancairebancaire par zone par zone ggééographiqueographique au T1au T1--1313
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82 94 91 91 110
147 155 169 165

204

697

225 231 231

711705 731725

225225

936931922 955 963

22,7 22,5 22,4 21,9 21,8

18,2 18,2 18,0 17,8 17,4

39,239,640,440,740,9

ANNEXE - SERVICES FINANCIERS SPÉCIALISÉS ET ASSURANCES

CHIFFRES CLÉS

GESTION DE 
FLOTTES DE 
VÉHICULES

LOCATION 
LONGUE DURÉE

FINANCEMENT 
D’ÉQUIPEMENT(1)

CRÉDIT A LA 
CONSOMMATION

Évolution
T1-13 /T1-12NombreNombre de de vvééhiculeshicules ggéérrééss

(en (en milliersmilliers))
EncoursEncours de de crcrééditsdits

(en (en MdMd EUR)EUR)

* Variations à périmètre et change constants
** A isopérimètre
(1) Hors affacturage
(2) Montants ajustés par rapport aux éléments antérieurement publiés

Évolution
T1-13 /T1-12

-4,3%*

-2,7%*

+4,4%**

EncoursEncours dd’’AssuranceAssurance vie vie 
(en (en MdMd EUR)EUR)

PrimesPrimes(2)(2)

(en M EUR)(en M EUR)

ASSURANCE 
DOMMAGES

ASSURANCE 
PRÉVOYANCE

T4-12T1-12 T2-12 T3-12

Évolution
T1-13 /T1-12

+5,9%*

SEPT. 12MARS 12 JUIN 12 DÉC. 12

77 76
78

80
81

MARS 13SEPT. 12MARS 12 JUIN 12 DÉC. 12 MARS 13

SEPT. 12MARS 12 JUIN 12 DÉC. 12 MARS 13 T1-13

Évolution
T1-13 /T1-12

+21,9%*

+38,9%*
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

RÉSULTATS TRIMESTRIELS

* A périmètre et change constants
(1) A isopérimètre, après ajustement de la CVA/DVA au T1-13 (-25 M EUR sur les Taux, Changes et Matières premières, -50 M EUR sur Actions et +11 M EUR 

sur Financement et Conseil) et de la décote nette sur portefeuille de crédits cédés au T1-12 (-226 M EUR)

T1-12 T1-13 Variation T1-12 T1-13 T1-12 T1-13
Produit net bancaire 1 924 1 914 -1% (57) (10) 1 867 1 904 +2% +3%*

dont Activités de Financement et Conseil 276 475 +72% 276 475 +72% -10%
dont Activités de Marché 1 648 1 439 -13% 1 648 1 439 -13% -7%

Actions 655 685 +5% 655 685 +5% +12%
Taux, Changes et Matières premières 993 754 -24% 993 754 -24% -20%

Frais de gestion (1 206) (1 143) -5% (14) (18) (1 220) (1 161) -5% -4%*

Résultat brut d'exploitation 718 771 +7% (71) (28) 647 743 +15% +16%*

Coût net du risque (38) (39) +3% (115) (35) (153) (74) -52% -52%*

Résultat d'exploitation 680 732 +8% (186) (63) 494 669 +35% +38%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 4 0 0 0 4 

Charge fiscale (196) (193) 58 18 (138) (175)

Résultat net 484 543 (128) (45) 356 498 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

5 4 0 0 5 4

Résultat net part du Groupe 479 539 +13% (128) (45) 351 494 +41% +43%*

Fonds propres alloués 9 201 8 007 3 019 1 636 12 220 9 643

Coefficient d'exploitation 62,7% 59,7% n/s n/s 65,3% 61,0%

Activités pérennes Actifs gérés 
en extinction

Total Banque de Financement 
et d'Investissement

Variation

⁽¹⁾
⁽¹⁾

⁽¹⁾

⁽¹⁾
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

EXPERTISES FINANCIÈRES RECONNUES

Investment Banking Global markets

Global FinanceLyxor

“Best Arranger of
Project Finance 

Loans”

“Most Innovative 
Derivative House of the 

Year”

#1 Best Overall Institution
#1 Base Metals Overall
#1 Oil Overall
#1 Energy Overall
#1 Index Products
#1 Structured Products for 
Corporates
#1 Best Overall Commodity 
Research

“Most Innovative 
Managed Account 
Platform - Investor 

Choice”

“The Leading Managed 
Account Platform”

MondoAlternative
Awards – “Best 

Managed Account 
Platform”

#1 All categories
#1 Interest rate products
#1 Equity products
#2 Currency products
#4 Credit products

League Table Q1 2013
#2 All Euro Bonds 
#4 All Euro Corporate Bonds 
#2 All Euro Bonds for Financial 
Institutions (exclu. CB)
#2 All Euro Sovereign Bonds
#3 All Euro Supranational Bonds 

“Best Bank for Risk 
Management in Eastern 

Europe”

League Table Q1 2013
#3 EMEA Bookrunner
#3 EMEA Acquisition Finance 
Bookrunner

League Table Q1 2013
#10  Equity & Equity-Related - EMEA
#1 Equity & Equity-Related - France
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

ACTIFS GÉRÉS EN EXTINCTION - SYNTHÈSE DES EXPOSITIONS AU 31 MARS 2013

En En MdMd EUREUR
Total

Dont monoline 
et CDPC

Nominal
Exposition 

nette
Taux de 
décote Nominal

Exposition 
nette

Taux de 
décote

Exposition 
nette

Exposition 
nette

Actifs liés au marché immobilier résidentiel US 5,5 0,9 83% 3,7 0,7 80% 1,7 0,6

‐ RMBS 0,2 0,0 88% 0,0 0,0 92% 0,0 -

‐ CDO de RMBS 5,3 0,9 82% 3,6 0,7 80% 1,7 0,6

Autres actifs US 0,4 0,2 48% 0,8 0,5 30% 0,7 0,4

‐ Autres CDO 0,1 0,0 86% 0,7 0,5 29% 0,5 0,4

‐ Autres actifs 0,2 0,2 27% 0,1 0,0 35% 0,2 0,0

Actifs EUR 0,4 0,2 45% 0,2 0,0 73% 0,3 -

‐ ABS 0,4 0,2 45% 0,1 0,0 73% 0,3 -

‐ CLO 0,0 0,0 51% 0,0 0,0 74% 0,0 -

Autres actifs 0,2 0,1 15% ‐ ‐ ‐ 0,1 0,1

6,5 1,5 76% 4,6 1,3 71% 2,8 1,2

Actifs US 1,2 1,1 10% 1,7 1,6 4% 2,7 1,8

‐ Autres CDO 0,3 0,3 9% 0,1 0,1 14% 0,4 0,3

‐ CLO 0,5 0,4 5% 1,2 1,2 3% 1,6 1,3

‐ Banking & Corporate Bonds 0,1 0,0 26% 0,3 0,3 4% 0,4 0,2

‐ Autres actifs 0,4 0,3 14% 0,0 0,0 29% 0,3 -

Actifs EUR 1,1 0,9 16% 0,1 0,1 31% 1,0 0,2

‐ ABS 1,0 0,8 15% 0,1 0,0 41% 0,9 0,2

‐ CLO 0,1 0,1 19% 0,0 0,0 10% 0,1 -

Autres actifs 1,6 1,5 5% 0,4 0,3 19% 1,8 0,9

3,9 3,6 10% 2,1 2,0 8% 5,5 2,9

0,9

1,6

A
ct
if
s 
no

n 
U
S

Total actifs "non investment grade"

Capital 
Bâle 3*

Banking Trading

A
ct
ifs
 m

on
ey

 g
oo

d

A
ct
if
s 
U
S

A
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ifs
 n
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 in
ve
st
m
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t 
gr
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e

A
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if
s 
U
S

A
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s 
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n 
U
S

Total actifs "money good"

* Capitaux normatifs alloués à 10% (contre 8% auparavant) et basé sur notre compréhension des règles CRR votées le 17 avril, incluant le compromis danois pour 
l’assurance. 
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

ACTIFS GÉRÉS EN EXTINCTION – RÉSULTATS

En M EUR

PNB actifs gérés en extinction
dont

Pertes et décotes sur dérivés de crédit exotiques

Macrocouverture corporate et LCDX

Décote sur CDO non couverts

Gains et pertes relatifs à l'exposition aux monolines

Décote sur RMBS

Décote sur portefeuille d'ABS vendu par SGAM

Réserves CDPC
Autres

CNR portefeuilles en extinction
dont

Dépréciation sur RMBS US
Provisions sur CDO de RMBS reclassés

T1-12 T2-12 T3-12 T4-12 T1-13

-57 -112 -94 -5 -10

-59 -41 19 -15 -2

0 0 0 0 0

19 -130 17 16 7

-86 9 -133 -4 3

2 1 1 1 1

3 26 8 12 -4

3 0 -2 -25 0
60 22 -4 10 -15

-115 -38 -14 -95 -35

1 -6 1 -11 2
-114 -26 -12 -80 -15
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ANNEXE – BANQUE PRIVÉE, GESTION D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

RÉSULTATS TRIMESTRIELS

T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13 T1-12 T1-13

Produit net bancaire 200 206 +5%* 85 8 +14%* 268 243 -9%* 553 457 -17% -3%*

Frais de gestion (148) (155) +8%* (84) (8) -22%* (252) (234) -7%* (484) (397) -18% -2%*

Résultat brut d'exploitation 52 51 -4%* 1 0 n/s* 16 9 -44%* 69 60 -13% -9%*

Coût net du risque (2) 4 n/s* 0 0 n/s* (6) (2) -67%* (8) 2 n/s n/s*

Résultat d'exploitation 50 55 +8%* 1 0 n/s* 10 7 -30%* 61 62 +2% +7%*
Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 0 0 0 2 1 2 1 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

0 0 37 26 (1) 0 36 26 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (14) (12) (1) 0 (3) (3) (18) (15)

Résultat net 36 43 37 26 8 5 81 74 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

0 0 0 0 0 1 0 1 

Résultat net part du Groupe 36 43 +16%* 37 26 -26%* 8 4 -50%* 81 73 -10% -9%*
Fonds propres alloués 680 610 472 494 665 602 1 817 1 706 

Banque Privée
Services aux 

Investisseurs et 
Courtage

Total Banque Privée, Gestion 
d'Actifs et Services aux 

Investisseurs
VariationVariation Variation

Gestion d'Actifs

Variation

* A périmètre et change constants



| P.547 MAI 2013RESULTATS DU 1ER TRIMESTRE 2013

ANNEXE – BANQUE PRIVÉE, GESTION D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

CHIFFRES CLÉS

85,4 85,6 88,0 86,1 87,9

Banque Banque PrivPrivééee : : actifsactifs soussous gestiongestion (en (en MdMd EUR)EUR)

3 493
3 358 3 343 3 350

3 449

Services aux Services aux InvestisseursInvestisseurs : : actifsactifs en en 
conservation conservation (en (en MdMd EUR)EUR)

Services aux Services aux InvestisseursInvestisseurs : : actifsactifs administradministrééss
(en (en MdMd EUR)EUR)

479
429 427 448 456

86,1 87,9

-2,2 +3,7
+0,3

DÉC. 12 MARS 13

MARS 12 JUIN 12 SEPT. 12 DÉC. 12 MARS 13MARS 12 JUIN 12 SEPT. 12 DÉC. 12 MARS 13

MARS 12 JUIN 12 SEPT. 12 DÉC. 12 MARS 13

COLLECTE 
NETTE

EFFET 
MARCHE

EFFET 
CHANGE
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ANNEXE TECHNIQUE 

CALCUL DU BNPA

(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retraitées du coefficient d'ajustement 
correspondant à l'opération.

Nombre moyen de titres, en milliers 2011 2012 T1-13

Actions existantes 763 065 778 595 780 716

Déductions
Titres en couverture des plans d'options d'achat et 
des actions gratuites attribuées aux salariés 9 595 8 526 8 127

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 14 086 18 333 16 279

Nombre de Titres retenus pour le calcul du 
BNPA 739 383 751 736 756 309

Résultat net part du Groupe 2 385 774 364

Intérêts nets d'impôt sur TSS et TSDI (298) (293) (79)

Plus-value nette d'impôts sur rachats partiels 276 2 -

Résultat net part du Groupe corrigé 2 363 483 285

BNPA (en EUR) (a) 3,20 0,64 0,38
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ANNEXE TECHNIQUE

ACTIF NET COMPTABLE, ACTIF NET TANGIBLE ET ROE

* L'actif net attribuable aux actions correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite 
(i) des TSS (5,3 milliards d'euros à fin mars 2013), des TSDI reclassés (1,6 milliard à fin mars 2013) et (ii) des intérêts nets d’impôts à verser aux porteurs de TSS (65 
millions d’euros au titre du T1-13) et aux porteurs de TSDI (14 millions au titre du T1-13),

Le nombre d'actions pris en compte est le nombre d'actions ordinaires émises au 31 mars 2013, hors actions propres et d'auto-contrôle mais y compris les actions 
de trading détenues par le Groupe.

(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retraitées du coefficient 
d'ajustement correspondant à l'opération.

Fin de période 31 déc.11 31 déc.12 31 mar.13

Capitaux propres part du Groupe 47 067 49 809 49 907

Titres super subordonnés (TSS) (5 291) (5 264) (5 296)

Titres Subordonnés à Durée Indeterminée (TSDI) (929) (1 606) (1 634)

Intérêts nets d'impôts à verser sur TSS & TSDI, 
intérêts versés aux porteurs de TSS & TSDI, 
amortissements des primes d'émission

(190) (184) (246)

Valeur comptable des actions propres détenues dans 
le cadre des activités de trading 105 171 163

Actif Net Comptable 40 762 42 926 42 894

Ecarts d'acquisition 7 942 6 290 6 276

Actif Net Tangible 32 820 36 636 36 618

Nombre de titres retenus pour le calcul de 
l'ANA* 746 987 754 002 758 616

ANA* (EUR) (a) 54,6 56,9 56,5

Actif Net Tangible par Action 43,9 48,6 48,3

Fin de période 31 déc.11 31 déc.12 31 mar.13

Capitaux propres part du Groupe 47 067 49 809 49 907

Titres super subordonnés (TSS) (5 291) (5 264) (5 296)

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée (TSDI) (929) (1 606) (1 634)

Intérêts nets d'impôts à verser sur TSS & TSDI, 
intérêts versés aux porteurs de TSS & TSDI, 
amortissements des primes d'émission

(190) (184) (246)

Gains/Pertes latents enregistrés en capitaux propres, 
hors réserves de conversion

695 (673) (819)

Provision pour dividende 0 (340) (520)**

Fonds propres ROE 41 352 41 742 41 392

Fonds propres ROE moyens 39 483 42 071 41 567

** Provision pour dividende totale pour 2012 et 2013
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52

311

151

14

63

62

34

365

58

93

41

64 ÉMISSIONS COURT TERME

ANNEXE TECHNIQUE 

BILAN FINANCÉ

En Md EUR

ACTIFS LONG TERME

DÉPOTS NETS BANQUES 
CENTRALES

PRETS 
CLIENTÈLE

DÉPÔTS 
CLIENTÈLE

INTERBANCAIRE COURT 
TERME

CAPITAUX PROPRES

AUTRES

FINANCEMENT 
MOYEN / LONG TERME

ACTIFS DE NÉGOCE 
AVEC LA CLIENTÈLE

TITRES

PRETS INTERBANCAIRES

ACTIF

655

PASSIF

655

31 MAR. 2013 31 MAR. 2013

58

Var vs. 
T4-12

-4

-2

+6

+2

0

0

Var vs. 
T4-12

-1

+4

+5

-2

-4

0

+3 +3
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ANNEXE TECHNIQUE

NOTES MÉTHODOLOGIQUES (1/2)
1- Les résultats consolidés du Groupe au 31 mars 2013 ont été examinés par le Conseil d'administration en date du 6 mai 2013

Les éléments financiers présentés au titre du premier trimestre 2013 ont été établis en conformité avec le référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne et 
applicable à cette date. Ces informations financières ne constituent pas des états financiers pour une période intermédiaire, tels que définis par la norme IAS 34 
“Information financière intermédaire” et n’ont pas été auditées. La direction de Société Générale prévoit de publier des comptes consolidés semestriels résumés au 
titre de la période de six mois close le 30 juin 2013.

2- Le ROE du Groupe est calculé sur la base des fonds propres moyens, c’est-à-dire des capitaux propres moyens part du Groupe en IFRS, en excluant (i) les 
gains ou pertes latents ou différés directement enregistrés en capitaux propres hors réserves de conversion, (ii) les titres super-subordonnés (« TSS »), (iii) les titres 
subordonnés à durée indéterminée (« TSDI ») reclassés en capitaux propres et en déduisant (iv) les intérêts à verser aux porteurs des TSS et aux porteurs des TSDI 
reclassés. Le résultat pris en compte pour calculer le ROE est déterminé sur la base du résultat net part du Groupe en déduisant les intérêts, nets d’effet fiscal, à
verser aux porteurs de titres super-subordonnés sur la période, depuis 2006, aux porteurs des TSS et TSDI reclassés (79 millions d’euros à fin mars 2013).

3- Pour le calcul du bénéfice net par action, le « résultat net part du Groupe de la période » est corrigé (réduit dans le cas d’un bénéfice et augmenté dans le cas 
d’une perte) des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de :

(i) TSS (65 millions d’euros au titre du T1-13), 

(ii) TSDI reclassés en capitaux propres (14 millions d’euros au titre du T1-13),

Ce bénéfice net par action est alors déterminé en rapportant le résultat net part du Groupe de la période ainsi corrigé au nombre moyen d’actions ordinaires en 
circulation, hors actions propres et d’autocontrôle, mais y compris (a) les actions de trading détenus par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité, 

4- L'actif net correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite (i) des TSS (5,3 milliards d'euros), des TSDI reclassés (1,6 milliard d'euros) et (ii) 
des intérêts à verser aux porteurs de TSS et aux porteurs de TSDI, mais réintégrant la valeur comptable des actions de trading détenues par le Groupe et des actions 
en solde du contrat de liquidité, L’actif net tangible est corrigé des écarts d’acquisition nets à l’actif et des écarts d’acquisition en mise en équivalence, Pour la 
détermination de l’Actif Net par Action ou de l’Actif Net Tangible par Action, le nombre d'actions pris en compte est le nombre d'actions ordinaires émises au 31 mars 
2013, hors actions propres et d'autocontrôle, mais y compris (a) les actions de trading détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.
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5- Les fonds propres Core Tier 1 du groupe Société Générale sont définis comme les fonds propres Tier 1 diminués des encours d'instruments hybrides 
éligibles au Tier 1 et d'une quote-part des déductions Bâle 2, Cette quote-part correspond au rapport entre les fonds propres de base hors instruments 
hybrides éligibles aux fonds propres Tier 1 et les fonds propres de base,

A partir du 31 décembre 2011, les fonds propres Core Tier 1 se définissent comme les fonds propres Tier 1 Bâle 2 moins le capital hybride éligible Tier 1 et 
après application des déductions sur le Tier 1 prévues par le Règlement, 

6- Le ROTE du Groupe est calculé sur la base des fonds propres tangibles, c’est-à-dire en excluant des capitaux propres comptables moyens cumulés part 
du Groupe les écarts d’acquisition nets moyens à l’actif et les écarts d’acquisition moyens sous-jacents aux participations dans les entreprises mises en 
équivalence, Le résultat pris en compte pour calculer le ROTE est déterminé sur la base du résultat net part du Groupe en déduisant les intérêts, intérêts nets 
d’impôt sur les TSS sur la période (y compris frais d’émissions payés, sur la période, à des intervenants externes et charge de réescompte liée à la prime 
d’émission des TSS et à la prime de remboursement du TSS Étatique), intérêts nets d’impôt sur les TSDI reclassés en capitaux propres sur la période en 
cours (y compris frais d’émissions payés, sur la période, à des intervenants externes et charge de réescompte liée à la prime d’émission des TSDI).

7- Bilan financé et ratio crédits sur dépôts

Le bilan financé donne une représentation du bilan du Groupe en excluant la contribution des filiales d’assurance, et après compensation des opérations sur 
produits dérivés, des opérations de pension et des comptes de régularisation. Il a été retraité au T4-12 pour inclure : a) la reclassification en "pensions livrées 
et prêts / emprunts de titres" des titres et valeurs données en pension à la clientèle, auparavant classés en « dépôts clientèle » (hors encours avec la 
contrepartie SG Euro CT pour 3,9 milliards d’euros au T1-13) ; b) un retraitement ligne à ligne, dans le bilan financé, des actifs et passifs de nos filiales 
d’assurance ; c) la réintégration dans leurs lignes d'origine des actifs financiers reclassés en prêts et créances en 2008 dans les conditions fixées par les 
amendements de la norme IAS 39 ; d) la réintégration au sein des "actifs long terme" des actifs immobilisés de location simple des sociétés de Financements 
spécialisés, auparavant classés en « prêts clientèle ». 

Le ratio crédits sur dépôts du Groupe est déterminé comme le rapport entre les prêts clientèle et les dépôts clientèle ainsi définis. 

Le coussin d’actifs liquides ou réserve de liquidité s’établit à 135 milliards d’euros à la fin du T1-13 comprend 64 Md EUR de dépôts nets en banque 
centrales et 71 Md EUR d’actif éligibles en banques centrale (disponibles, nets de décote), constitués en majorité d’actifs dits « HQLA » (High Quality Liquid
Assets) éligibles au coussin de liquidité du ratio de liquidité à court terme (« LCR » ou Liquidity Coverage Ratio). Au total, ces actifs représentent 108% des 
encours à court terme (dette court terme non sécurisée et passifs interbancaires). Au 31 mars 2012, le total du coussin d’actifs liquides était de 104 milliards 
d’euros (133 milliards au 31 décembre 2012), soit 35 milliards d’euros de dépôts en banque centrale (65 milliards au 31 décembre 2012) et 69 milliards 
d’euros d’actifs éligibles, nets de décote (68 milliards au 31 décembre 2012). Au total, ces actifs représentaient 93% des encours à court terme (et 101% au 31 
décembre 2012). Par ailleurs, le Groupe détient, au 31 mars 2013, 25 Md EUR d’actifs rapidement négociables (contre 14 milliards d’euros détenus au 31 

mars 2012, et 25 milliards au 31 décembre 2012).

Société Générale rappelle que l’ensemble des informations relatives aux résultats de l'exercice (notamment : communiqué de presse, données 
téléchargeables, diapositives de présentation et annexes) sont disponibles sur son site internet www.societegenerale.com dans la partie « Investisseur ».

ANNEXE TECHNIQUE

NOTES MÉTHODOLOGIQUES (2/2)
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