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Ce document peut comporter des Ce document peut comporter des ééllééments de projection et des commentaires relatifs aux objectifs ements de projection et des commentaires relatifs aux objectifs et stratt stratéégies du Groupe Socigies du Groupe Sociééttéé
GGéénnéérale.rale.

Par nature, ces projections reposent sur des hypothPar nature, ces projections reposent sur des hypothèèses, ses, àà la fois gla fois géénnéérales et sprales et spéécifiques, notamment cifiques, notamment -- sauf mention spsauf mention spéécifique cifique --
ll’’application des principes et mapplication des principes et mééthodes comptables conformes au rthodes comptables conformes au rééfféérentiel IFRS (rentiel IFRS (International Financial Reporting StandardsInternational Financial Reporting Standards) tel ) tel 
qu'adoptqu'adoptéé dans l'Union europdans l'Union europééenne ainsi que lenne ainsi que l’’application de la rapplication de la rééglementation prudentielle en vigueur glementation prudentielle en vigueur àà ce jour. ce jour. 

Ces Ces ééllééments sont issus de scenarii fondments sont issus de scenarii fondéés sur un certain nombre d'hypoths sur un certain nombre d'hypothèèses ses ééconomiques dans un contexte concurrentiel et conomiques dans un contexte concurrentiel et 
rrééglementaire donnglementaire donnéé. Le Groupe peut ne pas être en mesure : . Le Groupe peut ne pas être en mesure : 
-- dd’’anticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs suscanticiper tous les risques, incertitudes ou autres facteurs susceptibles deptibles d’’affecter son activitaffecter son activitéé et det d’’en en éévaluer leurs consvaluer leurs consééquences quences 
potentielles ; potentielles ; 
-- dd’é’évaluer avec prvaluer avec préécision dans quelle mesure la matcision dans quelle mesure la matéérialisation drialisation d’’un risque ou dun risque ou d’’une combinaison de risques pourrait engendrer des une combinaison de risques pourrait engendrer des 
rréésultats sensiblement diffsultats sensiblement difféérents de ceux projetrents de ceux projetéés dans cette prs dans cette préésentation.sentation.

Le risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. AvLe risque existe que ces projections ne soient pas atteintes. Avant de fonder une dant de fonder une déécision sur les cision sur les ééllééments de ce document, les ments de ce document, les 
investisseurs doivent considinvestisseurs doivent considéérer les facteurs drer les facteurs d’’incertitude et de risque susceptibles dincertitude et de risque susceptibles d’’affecter laffecter l’’activitactivitéé du Groupe.du Groupe.

Les sources des classements sont mentionnLes sources des classements sont mentionnéées explicitement : es explicitement : àà ddééfaut, lfaut, l’’information est de source interne. information est de source interne. 

Les rLes réésultats consolidsultats consolidéés du Groupe au 31 mars 2012 ont s du Groupe au 31 mars 2012 ont ééttéé examinexaminééss par le Conseil dpar le Conseil d’’administration en date duadministration en date du 2 mai 2012. 2 mai 2012. 

Les Les ééllééments financiers prments financiers préésentsentéés au titre du premier trimestre 2012 ont s au titre du premier trimestre 2012 ont ééttéé éétablis en conformittablis en conformitéé avec le ravec le rééfféérentiel IFRS tel qu'adoptrentiel IFRS tel qu'adoptéé
dans l'Union europdans l'Union europééenne et applicable enne et applicable àà cette date.cette date. CesCes informationsinformations financifinancièèresres ne constituent pas des ne constituent pas des éétatstats financiers pour financiers pour uneune ppéérioderiode
interminterméédiairediaire, , telstels queque ddééfinisfinis par la par la normenorme IAS 34 IAS 34 ““Information Information financifinancièèrere interminterméédairedaire””. La direction de Soci. La direction de Sociééttéé GGéénnéérale rale prpréévoitvoit de de 
publierpublier des des comptescomptes consolidconsolidééss semestrielssemestriels rréésumsuméés au s au titretitre de la de la ppéérioderiode de six de six moismois close le 30 close le 30 juinjuin 2012.2012.

Evolution de la communication Evolution de la communication financifinancièèrere : : 

LL’’allocationallocation de capital aux de capital aux diffdifféérentsrents mméétierstiers ss’’effectueeffectue àà partirpartir du 1du 1erer janvierjanvier 2012 2012 sursur la base de 9% des la base de 9% des encoursencours pondpondéérrééss de dde déébut de but de 
ppéérioderiode, , contrecontre 7% 7% auparavantauparavant. Les . Les donndonnééeses trimestriellestrimestrielles du capital du capital allouallouéé ontont ééttéé ajustajustééeses en en consconsééquencequence. . SimultanSimultanéémentment, le , le tauxtaux de de 
rréémunmunéérationration des des fondsfonds proprespropres normatifsnormatifs a a ééttéé ajustajustéé pour un pour un effeteffet combincombinéé neutreneutre sursur les les revenusrevenus historiqueshistoriques des des mméétierstiers..

Le Le groupegroupe a a publipubliéé ll’’ensembleensemble des des sséériesries trimestriellestrimestrielles historiqueshistoriques remises en structure pour 2010 et 2011.remises en structure pour 2010 et 2011.

AVERTISSEMENT
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GROUPE SOCIETE GENERALE

CAPACITE A GENERER DES RESULTATS PRESERVEE SOUS CONTRAINTE DE REDUCTION DU 
BILAN

Forte génération 
de capital

Ratio Core Tier 1 Bâle 2.5 à 9,4%, +35 pb depuis fin 2011

Objectif de ratio Core Tier 1 Bâle 3 : 9-9,5% à fin 2013 sans augmentation de capital

Transformation 
du Groupe 

Poursuite des mesures de réduction du bilan : cession de 6,4 Md EUR d’actifs au T1-12 avec 
une décote de 3%

Repositionnement de la Banque de Financement et d’Investissement vers un modèle moins 
consommateur de ressources et orienté distribution

Plan de sauvegarde de l’emploi en cours

Strict contrôle 
des risques

Faible exposition à la dette souveraine des pays GIIPE (2,6 Md EUR en portefeuille bancaire)

Coût du risque maîtrisé

Bons résultats 
des métiers

Revenus des métiers (excluant le Hors Pôles) : 6,5 Md EUR

Baisse des frais de gestion : -1,0% /T1-11

Résultat net part du Groupe : 0,7 Md EUR
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+24 pb

-6 pb -4 pb +13 pb

9,0%
9,4%

+8 pb

31 MAR. 2012
Bâle 2.5 

méthode ABE

Ratios de solvabilité renforcés au T1-12 par 
la forte génération de capital et la réduction 
du bilan
• Ratio Core Tier 1 Bâle 2.5 : +35pb
• Démantèlement de CDO de RMBS

Objectif de ratio CT1 Bâle 3 de 9-9,5% à fin 
2013 confirmé sans augmentation de capital
• Impact Bâle 3 entièrement compensé par la 

génération de revenus et la réduction du bilan de 
SG CIB

• Stratégie de cessions d’actifs permettant de 
libérer des marges de capital supplémentaires et 
de financer une croissance organique sélective 
des métiers

GROUPE SOCIETE GENERALE

OBJECTIF DE CAPITAL BALE 3 CONFIRME, SANS AUGMENTATION DE CAPITAL

(1) Compte tenu d’un taux de distribution ramené à 25% et d’un taux de souscription
au PDA de 60% 

(2) Source : consensus Bloomberg au 25/04/2012
(3) Estimation de source interne sans bénéfice des dispositions transitoires

+180 pb

-30 pb

-210 pb +70 pb
+50-100 pb

9,0% 9,1% 9,0% - 
9,5%

Ratio Core Tier 1 Ratio Core Tier 1 BâleBâle 33

31 DEC. 2011
BALE 2.5

31 DEC. 2013
BALE 3

Résultat
net(2)

Application 
des règles
Bâle 3(3)

Réduction
du bilan
SGCIB

Cessions 
d’actifs

31 DEC. 2013
OBJECTIF 

BALE 3

Marge de 
capital et 

croissance
sélective

Dividende net 
versé aux 

actionnaires(1)

Ratio Core Tier 1 Ratio Core Tier 1 BâleBâle 2.52.5

provision 
pour 

dividende
2012(1)

AutresCroissance
des métiers

Résultat net Réduction
du bilan
SGCIB et 

actifs gérés
en extinction

31 DEC. 2011
Bâle 2.5 

méthode ABE
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GROUPE SOCIETE GENERALE

POURSUITE DE LA REDUCTION DU BILAN DE SG CIB

Trajectoire du ratio Core Tier 1 Bâle 3 incluant 
70 pb de cessions d’actifs du portefeuille d’actifs 
gérés en extinction et du portefeuille de crédit en 
2012 et 2013

Au premier trimestre 2012, cessions réalisées  
avec une faible décote :
• 1,5 Md EUR* d’actifs gérés en extinction, sans impact 

significatif en PNB

• 4,9 Md EUR* d’actifs du portefeuille de crédit, impact en 
PNB de -226 M EUR*

Baisse des besoins de liquidité
• Objectif de réduction des besoins de liquidité atteint à

fin 2011

• Nouvelles cessions d’actifs du portefeuille de crédit 
réduisant les besoins de liquidité long terme en 
compensation d’une consommation plus élevée des 
activités de Global Markets

* Données de gestion
** Lettre d’intention signée ou transaction réalisée

-1,2

-5,0
-1,5-0,7 -0,8

-0,8
-0,7

-0,6

-0,8
-5,2

-4,9
-5,8

-1,1

RRééduction du bilan duction du bilan (en Md EUR)(en Md EUR)

T3-11T2-11T1-11 T4- 11

CESSIONS 
D’ACTIFS 
GERES EN 
EXTINCTION 

CESSIONS DE 
LIGNES DU 
PORTEFEUILLE 
DE CREDIT

AMORTISSEMENT 
D’ACTIFS GERES 
EN EXTINCTION

T1-12

25 pb

70 pb

Impact Impact sursur le ratio Core Tier 1 Bale 3le ratio Core Tier 1 Bale 3

ACTIFS GERES EN 
EXTINCTION

CESSIONS DE 
LIGNES DU 
PORTEFEUILLE DE 
CREDIT

SECURISÉ** DEPUIS 
LE 1er JANVIER 2012

OBJECTIF 
2013
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52

340

139

4
63
54

19

403

68
66
45
50

GROUPE SOCIETE GENERALE 

PROGRAMME DE FINANCEMENT LONG TERME 2012 REALISE

Financement à coût limité, par des émissions 
diversifiées au cours du trimestre
• Montant émis en 2012* : 8,7 Md EUR, 

Spread moyen : E6M+148pb
Maturité moyenne : 6,3 ans

• 2,6 Md EUR préfinancés en 2011

• Nouvelles émissions en 2012 pour préfinancer 2013

Renforcement continu de la structure de 
financement au T1
• Doublement de l’excédent des ressources stables / 

actifs long terme, à 42 Md EUR

• Progression de la base de dépôts de +4,3 Md EUR

• Amélioration du ratio crédits/dépôts de 3 pts à 118%

Progression significative de la réserve de 
liquidité : 104 Md EUR** à fin mars

* Au 23 avril 2012
** 69 Md EUR d’actifs éligibles en banques centrales +35 Md EUR de dépôts nets

disponibles en banques centrales. N’inclut pas 14 Md EUR d’actifs liquides 
monétisables sous 15 à 30 jours

25%

8%

35%

24%

8%

Financements 
sécurisés

DDéécomposition du programme long terme 2012*composition du programme long terme 2012*
(8,7 Md EUR)(8,7 Md EUR)

Placements privés 
structurés

Placements privés 
“vanille”

Titrisation Emissions senior 
publiques

ACTIFS
651

PASSIFS
651

31 MAR. 1231 MAR. 12

DEPÔTS BANQUE 
CENTRALE

ACTIFS LT

PRÊTS 
CLIENTÈLE

PRÊTS 
INTERBANCAIRES
ACTIFS DE NEGOCE 
AVEC LA CLIENTÈLE

TITRES

EMISSIONS        
COURT TERME

DEPOTS 
CLIENTÈLE

DEPÔTS 
INTERBANCAIRES 
COURT TERME

CAPITAUX 
PROPRES

AUTRES

FINANCEMENTS 
MOYEN / LONG 
TERMES

Bilan financBilan financéé
(en Md EUR)(en Md EUR)

Bilan financé / bilan cash : positions comptables ajustées pour intégrer la valeur 
nette des positions sur titres, pensions et dérivés. Comptes de régularisation nets 
et positions nettes d’assurance en autres passifs.

42
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GROUPE SOCIETE GENERALE 

RESULTATS CONSOLIDES AU T1-12

Produit net bancaire résilient: 6 311 M EUR
• Réévaluation de la dette liée au risque de crédit

propre -181 M EUR

Frais de gestion en baisse par rapport à T1-11 et 
T4-11

Résultat net part du Groupe : 
732 M EUR au T1-12 
851 M EUR hors réévaluation de la dette liée au 
risque de crédit propre

* Variations à périmètre et change constants
** Hors réévaluation de la dette liée au risque de crédit propre

1e trimestre

En M EUR T1-11 T1-12

Produit net bancaire 6 619 6 311 -4,7% -4,9%*

Frais de gestion (4 376) (4 333) -1,0% -0,8%*

Résultat brut d'exploitation 2 243 1 978 -11,8% -12,8%*

Coût net du risque (878) (902) +2,7% +3,3%*

Résultat d'exploitation 1 365 1 076 -21,2% -23,0%*

Résultat net part du Groupe 916 732 -20,1% -21,4%*

Coefficient d'exploitation** 62,7% 66,7%

ROTE Groupe (après impôt) 11,3% 7,9%

Variation
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Réseaux France 
• Légère hausse /T1-11 en lien avec l’environnement
macroéconomique

Réseaux Internationaux 
• Globalement, pas de changement significatif dans la
tendance sous-jacente 

Banque de Financement et d’Investissement 
• Maintien à un niveau faible

Services Financiers Spécialisés 
• Amélioration significative

Taux de couverture des créances douteuses du
Groupe : 76%** au T1-12, stable /T4-11

* Hors provisions pour litiges. Encours en début de période. Calcul annualisé. 
** Hors actifs gérés en extinction BFI et hors dépréciation de la dette souveraine grecque

GROUPE SOCIETE GENERALE 

COUT DU RISQUE MAITRISE

6970 736758

Groupe**

Actifs gérés en 
extinction BFI

GROUPE**

CoCoûûtt du du risquerisque
(en (en pbpb)*)*

T1-11

Charge Charge nettenette du du risquerisque
(en M EUR)(en M EUR)

T2-11

96

782

181174
206

178
149

170
25 912

155 150137
156

121 SERVICES FINANCIERS 
SPECIALISES ET 
ASSURANCES

RESEAUX 
INTERNATIONAUX

RESEAUX FRANCE

BANQUE DE 
FINANCEMENT ET 
D’INVESTISSEMENT 
(hors actifs gérés en 
extinction)

T3-11

130

660

118

741

T4-11

81

832

T1-12

115

765

36 37
50

40 44
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RESEAUX FRANCE

ACTIVITE COMMERCIALE RESILIENTE

Performance commerciale solide
• Croissance des dépôts : +1,8%

• Hausse des encours de crédits : +4,0%

• ~61 000 ouvertures nettes de comptes à vue

• Assurance vie : collecte nette positive

• Assurance dommages : production en forte hausse

Revenus soutenus par une bonne activité sur 
la clientèle d’entreprises

Progression modérée des frais généraux
• Bonne maîtrise des frais de gestion 

• Poursuite des investissements de transformation : 
intégration réussie de Société Marseillaise de Crédit 
dans le système informatique du Crédit du Nord

CrCréédits et ddits et déépôts pôts (en Md EUR)(en Md EUR)

CREDITS

DEPÔTS

RATIO 
CREDITS/
DEPÔTS

175168 169 171 173
137131136136134

128%132%

126%124%126%

T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12

RRéésultats des Rsultats des Rééseaux Franceseaux France

En M EUR T1-11 T1-12
Produit net bancaire 2 038 2 046 +0,4% +0,3%(a)

Frais de gestion (1 324) (1 347) +1,7% 

Résultat brut d'exploitation 714 699 -2,1% -2,4%(a)

Coût net du risque (179) (203) +13,4% 

Résultat d'exploitation 535 496 -7,3% 

Résultat net part du Groupe 352 326 -7,4% -7,9%(a)

Coefficient d'exploitation (a) 64,9% 65,8%

Variation

(a) Hors PEL/CEL
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* Variations à périmètre et change constants
** A périmètre et change constants, variation entre 31/3/2012 et 31/3/2011

RESEAUX INTERNATIONAUX

CONSOLIDATION DE LA STRATEGIE DE CROISSANCE 

Hausse des revenus portée par la Roumanie, le 
Bassin méditerranéen, l’Afrique Sub-saharienne 
et l’Europe centrale et orientale (hors Grèce)

Développement maîtrisé du fonds de commerce
• Forte collecte de dépôts en Europe centrale et 

orientale : recours limité au refinancement du Groupe

• Développement et innovation dans le Bassin 
méditerranéen et en Afrique Sub-saharienne

• Optimisation du réseau en Europe centrale et orientale

Russie : mise en œuvre du plan de rationalisation 
post-fusion

• Poursuite de la réduction des effectifs

• Dynamique des revenus encore affectée par la fusion

Frais généraux sous contrainte, évolution en 
ligne avec les revenus

RRéésultats des Rsultats des Rééseaux Internationauxseaux Internationaux

18%
12%

12%

17%

11%4%
26%

RUSSIE :
+3,6%*

REPUBLIQUE TCHÈQUE : 
+12,9%*

BASSIN 
MEDITERRANNEEN : 
+5,8%*

ROUMANIE :
+1,2%*

AUTRES ECO : 
+7,5%*

AFRIQUE SUB-SAH., OUTRE MER 
& AUTRES : 
+4,0%*

GRÈCE :
-24,9%*

Encours de crEncours de créédits : dits : +5,0%**+5,0%**

Ratio CrRatio Créédits/Ddits/Déépôts : pôts : 99%99%

En M EUR T1-11 T1-12
Produit net bancaire 1 189 1 226 +3,1% +3,6%*

Frais de gestion (738) (758) +2,7% +2,9%*

Résultat brut d'exploitation 451 468 +3,8% +4,7%*

Coût net du risque (323) (350) +8,4% +8,7%*

Résultat d'exploitation 128 118 -7,8% -5,7%*

Résultat net part du Groupe 44 45 +2,3% +7,5%*

Coefficient d'exploitation 62,1% 61,8%

Variation
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BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

RESULTATS SOLIDES SUR LES ACTIVITES PERENNES

Global Markets : bonne activité commerciale et 
accalmie sur les marchés au T1-11
• Taux, Changes et Matières Premières : très bonne 

performance, résultats tirés par l’activité commerciale 
et le redressement des marchés de taux et crédit

• Actions : maintien des positions de leader

Financement et conseil : bon début d’année sur 
les marchés de capitaux mais impact négatif des 
cessions
• Financements structurés : résultats solides malgré le 

faible niveau d’activité et la décote nette sur les actifs 
cédés

• Marchés de capitaux : meilleure performance depuis le 
T3-09 en DCM, volumes élevés et gains de parts de 
marché en ECM

Produit net bancaire robuste 
Frais de gestion : premiers résultats du plan de 
réduction des coûts et du plan de restructuration

Informations sur les actifs gérés en extinction p. 39 à 42

-22%0,6 0,6

0,9
0,5 0,4 0,7

0,7

0,5

0,2 0,4

1,0

0,60,7 0,5

0,6

-0,23-0,15

1,91,21,82,2 1,2

PNB des PNB des activitactivitééss ppéérennesrennes
((en en MdMd EUR)EUR)

RRéésultats des activitsultats des activitéés ps péérennesrennes

T1-11 T1-12T2-11 T3-11 T4-11

+63%

Var vs. 
T4-11

x 2,7

+61%

-10%

Var vs. 
T1-11

-14%

+39%

-26%

En M EUR T1-11 T1-12
Produit net bancaire 2 238 1 924 -14,0% -13,8%*
Produit net bancaire** 2 238 2 150 -3,9% 
Frais de gestion (1 299) (1 206) -7,2% -5,6%*
Résultat brut d'exploitation 939 718 -23,5% -24,8%*
Coût net du risque (38) (38) 0,0% +2,7%*
Résultat d'exploitation 901 680 -24,5% -25,9%*
Résultat net part du Groupe 640 479 -25,2% -26,5%*
Résultat net part du Groupe** 640 643 +0,5%
Coefficient d'exploitation 58,0% 62,7%
Coefficient d'exploitation** 58,0% 56,1%

Variation

FINANCEMENT 
ET CONSEIL

ACTIONS

TOTAL

TAUX, 
CHANGES, ET 
MATIERES 
PREMIERES 

DECOTE NETTE 
SUR LES ACTIFS 
CEDES

*   A périmètre et change constants
** Hors décote nette sur les actifs cédés
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SERVICES FINANCIERS SPECIALISES ET ASSURANCES

PERFORMANCE SOUTENUE

Assurances : solidité du dispositif 
• Vie : collecte nette positive en France
• Prévoyance :  
Développement du métier à l’international
Lancement d’une complémentaire santé en France

• Dommages : 
Poursuite de la progression des primes
Lancement de l’assurance automobile en Russie

Services Financiers Spécialisés : amélioration de  
la rentabilité sous contrainte de ressources
• Politique d’octroi sélective
• Marges résilientes
• Baisse du coût du risque
• Développement du refinancement externe

* Variations à périmètre et change constants
(1) Hors dépréciations

RRéésultatssultats des Services Financiers des Services Financiers SpSpéécialiscialisééss
et Assuranceset Assurances

En M EUR T1-11 T1-12
Produit net bancaire 873 849 -2,7% -3,3%*

Frais de gestion (470) (455) -3,2% -3,4%*

Résultat brut d'exploitation 403 394 -2,2% -3,3%*

Coût net du risque (213) (166) -22,1% -21,0%*

Résultat d'exploitation 190 228 +20,0% +16,3%*

Résultat net part du Groupe 131 163 +24,4% +19,8%*

Coefficient d'exploitation 53,8% 53,6%

Variation

63 68 65 63 73

68 78 82 60
90

131 146 147 123 163

RRéésultatsultat net part du net part du GroupeGroupe
(en M EUR)(en M EUR)

T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12

SERVICES 
FINANCIERS 
SPECIALISES 

ASSURANCES

TOTAL
(1) (1)
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75,4 84,5 84,7 85,4

Résilience dans un environnement difficile
• Bons revenus des métiers 
• Frais de gestion sous contrôle 

Services aux Investisseurs
• Poursuite de la dynamique commerciale
• Revenus stables malgré un contexte de taux 

défavorable

Courtage
• Hausse des parts de marché dans des volumes 

réduits : 12,7%

Banque Privée
• Faible niveau d’activité
• Premiers effets du programme de réduction des 

coûts

Gestion d’actifs
• TCW : collecte significative +1,7 Md EUR au T1-12

Hausse des actifs sous gestion : +5,3% /fin 2011
89% des fonds classés 4 ou 5 étoiles**

• Amundi : contribution croissante

Banque Banque PrivPrivééee : : actifsactifs soussous gestiongestion (en (en MdMd EUR)EUR)

GESTION D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

CONTRIBUTION SATISFAISANTE AU RESULTAT NET PART DU GROUPE

RRéésultats de Gestion dsultats de Gestion d’’Actifs et Services aux Actifs et Services aux 
Investisseurs Investisseurs 

En M EUR T1-11 T1-12

Produit net bancaire 580 553 -4,7% -6,5%*

Frais de gestion (484) (484) 0,0% -2,2%*

Résultat brut d'exploitation 96 69 -28,1% -28,1%*

Coût net du risque (12) (8) -33,3% - 33,3%*

Résultat d'exploitation 84 61 -27,4% -27,4%*

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

32 36 +12,5% +12,5%*

Résultat net part du Groupe 97 81 -16,5% -11,3%*

Variation

DEC. 09 DEC. 10 DEC. 11 MARS 12

**    Classement Morning Star au 31 mars 2012
* Variations à périmètre et change constants
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GROUPE SOCIETE GENERALE 

CHIFFRES CLES

Résultats financiers

Génération de capital

T1 12 

Produit net bancaire

Frais de gestion

Coût du risque

Résultat net part du Groupe

ROE

ROTE

Ratio core Tier 1 (Bale 2.5*)

Ratio Tier 1 

Ressources rares

Total crédits 

Total dépôts

Ratio crédits / dépôts

RWA

6,3 Md EUR

(4,3) Md EUR

(0,9) Md EUR

0,7 Md EUR

6,4%

7,9%

9,4%

11,1%

+35pb

+33pb

Performance par action

Bénéfice net par action

ANTA (Actif Net Tangible par Action)

ANA (Actif Net par Action)

402,7 Md EUR 

339,9 Md EUR

118%

349,0 Md EUR

0,88 EUR

45,41 EUR

56,10 EUR

Var. / T4-11 

+5,0%

-1,5%

-16,1%

x 7,3

-4,7%

-1,0%

+2,7%

-20,1%

Var. / T1-11 

NA

NA

-1,6%

+1,4%

-4pts

+4,7%

-0,6%

+1,3%

-3 pts

-0,1%

+3,3%

+2,8%

+3,8%

+1.6%

* Bâle 2 intégrant les exigences de la CRD 3
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GROUPE SOCIETE GENERALE

SUR LA TRAJECTOIRE D’UN RATIO CORE TIER 1 DE 9 - 9,5% A FIN 2013

Bons résultats dans un environnement très incertain
• Revenus des métiers résilients malgré les efforts de réduction du bilan 

• Coût du risque maîtrisé

Organisation en place pour satisfaire aux exigences de Bâle 3 
• Capacité démontrée de génération de capital et de réduction du bilan
• Impact Bâle 3 entièrement compensé par la génération de revenus et la réduction du bilan de SG CIB
• Stratégie de cessions d’actifs permettant de libérer des marges supplémentaires de capital et de croissance 

sélective pour les métiers

Priorité à la transformation du Groupe
• Renforcement de la structure de financement par la poursuite des actions de réduction du bilan et de collecte de 

dépôts 

• Repositionnement stratégique de SG CIB vers un modèle moins consommateur de ressources et orienté
distribution

• Amélioration de la performance opérationnelle : initiatives de réduction des coûts dans l’ensemble des métiers
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T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12

Produit net bancaire 2 038 2 046 1 189 1 226 2 280 1 867 873 849 580 553 (341) (230) 6 619 6 311 

Frais de gestion (1 324) (1 347) (738) (758) (1 315) (1 220) (470) (455) (484) (484) (45) (69) (4 376) (4 333)

Résultat brut d'exploitation 714 699 451 468 965 647 403 394 96 69 (386) (299) 2 243 1 978 

Coût net du risque (179) (203) (323) (350) (134) (153) (213) (166) (12) (8) (17) (22) (878) (902)

Résultat d'exploitation 535 496 128 118 831 494 190 228 84 61 (403) (321) 1 365 1 076 
Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

1 0 4 0 2 0 (1) 0 2 2 (7) 13 1 15 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

2 2 2 2 0 0 1 3 32 36 1 4 38 47 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (182) (169) (29) (25) (239) (138) (55) (64) (21) (18) 156 115 (370) (299)

Résultat net 356 329 105 95 594 356 135 167 97 81 (253) (189) 1 034 839 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

4 3 61 50 3 5 4 4 0 0 46 45 118 107 

Résultat net part du Groupe 352 326 44 45 591 351 131 163 97 81 (299) (234) 916 732 

Fonds propres normatifs moyens** 8 288 8 529 5 078 5 151 12 097 12 220 5 153 5 198 1 664 1 817 5 692* 8 686* 37 972 41 601 

ROE Groupe (après impôt) 8,8% 6,4%

Hors Pôles GroupeRéseaux France
Réseaux 

Internationaux

Services 
Financiers 

Spécialisés et 
Assurances

Gestion d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

Banque de 
Financement et 
d'Investissement

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

COMPTE DE RESULTAT TRIMESTRIEL DETAILLE PAR POLE

En M EUREn M EUR

* Calculé par solde entre les fonds propres moyens du Groupe et les fonds propres normatifs moyens alloués aux pôles
** Cf. Notes Méthodologiques page 48
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Pas de reclassement d’actifs depuis le 1er octobre 2008

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

AMENDEMENT IAS 39 : RECLASSEMENTS D’ACTIFS FINANCIERS NON-DERIVES

Le reclassement d'actifs effectué au 1er octobre 2008 induit un changement d'intention de gestion, sur la base d'une approche « risque de crédit » et non plus « risque de 
marché ». En conséquence, l'effet négatif en produit net bancaire décrit ci-dessus qu'aurait enregistré le Groupe si les actifs étaient restés valorisés en valeur de marché,
ne prend pas en compte les mesures qui auraient été mises en œuvre dans le cadre d'une gestion en valeur de marché des actifs correspondants (couvertures, cessions,...).

en Md EUR
OCI

Produit net bancaire

Pour mémoire provision 
enregistrée en CNR

VNC Juste 
valeur

0,2 0,2
4,6 4,2
6,5 5,3

11,3 9,8

0,23
1,14

-0,11

2010

-0,05

-0,57

2011

-0,55
-0,75

-0,35

T1-12

Prêts & créances Clientèle

Total

Variation de juste valeur sur la période
(qui aurait été enregistrée si les instruments n'avaient pas été reclassés)

en Md EUR

Portefeuille de destination

Disp. à la vente
Prêts & créances Etab. Crédit

0,08

Portefeuille 
reclassés
31.03.2012



3 MAI 2012 | P.25RESULTATS DU 1er TRIMESTRE 2012

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

EVOLUTION DES ENCOURS BRUTS DE CREDIT COMPTABLES *

Fin de pFin de péériode en Mdriode en Md EUREUR

Services Financiers 
Spécialisés et Assurances

Réseaux France

Réseaux Internationaux

Banque de Financement et 
d’Investissement

Hors Pôles

Gestion d’Actifs et Services 
aux Investisseurs

* Clientèle, établissements de crédit et crédit bail
Hors Actifs gérés en extinction

164,2 166,9 170,3 172,6 175,1 176,6 178,3 179,4

68,7 69,9 69,6 71,6 70,4 71,7 72,9 73,5

94,0 97,8 92,2 99,7 101,8 102,0 103,0 90,9 93,3

22,8 23,7 23,5 23,4 26,7 27,0 28,4 23,5 24,950,1 51,3 51,7 52,2 52,1 51,7
52,5 52,0

172,8

70,6

51,8

430,8425,5439,3434,0429,9426,0413,3415,4405,4

T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12



3 MAI 2012 | P.26RESULTATS DU 1er TRIMESTRE 2012

ANNEXE – GESTION DES RISQUES 

ENCOURS DOUTEUX* (YC ETABLISSEMENTS DE CREDIT)

* Hors actifs gérés en extinction

31/12/2010 31/12/2011 31/03/2012

Créances brutes en Md EUR * 426,0 425,5 430,8
Créances douteuses en Md EUR * 23,1 24,1 25,6

 Sûretés relatives aux encours dépréciés en Md EUR * 4,1 4,7 5,4
Engagements provisionnables en Md EUR * 19,0 19,4 20,2

 Engagements provisionnables / Créances brutes * 4,5% 4,6% 4,7%

Provisions spécifiques en Md EUR * 12,5 13,5 14,1

Provisions spécifiques / Engagements provisionnables * 66% 69% 70%

 Provisions base portefeuille en Md EUR * 1,2 1,3 1,2

 Provisions globales / Engagements provisionnables * 72% 76% 76%
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ANNEXE – APPLICATION DE LA REFORME BALE 2 

ENCOURS PONDERES DES RISQUES BALE 2.5 (CRD3) (en Md EUR)

273,3 268,7

32,5 36,6

43,4 43,7

349,3 349,0

83,7 82,3
70,3 70,1

57,3 56,8

9,2 7,2

39,9 39,2

10,0 10,5
3,0 2,5

0,1

0,1 0,5 21,6 26,4

9,9 8,6

0,0 0,0

0,7 0,6

23,5
23,2

0,1

0,2 0,4

1,3 1,6 5,3 5,3

2,9 3,0

3,7 3,7

2,4 2,4

4,44,4

7,316,416,041,642,220,385,5 74,1 74,4 102,4 106,4 17,4 7,686,6

T1-12T4-11
Réseaux 

Internationaux 
Réseaux 
France

SG CIB 
Activités pérennes

SG CIB 
Actifs gérés en 

extinction

Services 
Financiers 

Spécialisés & 
Assurances

Gestion 
d’Actifs et 

Services aux 
Investisseurs

Hors Pôles

OPERATIONNEL

CREDIT

MARCHE

TOTAL

Groupe
T1-12T4-11 T1-12T4-11 T1-12T4-11 T1-12T4-11 T1-12T4-11 T1-12T4-11 T1-12T4-11
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-10,2

+3,6 +0,4

+5,4

+0,2

47,6

-5,5
-0,5 41,8

-2,4 38,6

ANNEXE - APPLICATION DE LA REFORME BALE 2

CALCUL DES FONDS PROPRES ROE ET TIER 1

OCI
TSS TSDI

TSS

Données à fin mars 2012 en Md EUR
Ajustement de gestion
Ajustement prudentiel 

(*) Donnée fin de période; le ROE est calculé à partir de la moyenne des fonds propres fin de période
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Actions 
Préf.  US
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Bâle 2
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ANNEXE – GESTION DES RISQUES

EXPOSITIONS A LA DETTE SOUVERAINE GIIPE

Expositions nettesExpositions nettes(1)(1) (en Md EUR)(en Md EUR)

Total (2) Dont positions en 
banking

Dont positions en 
trading (3) Total (2) Dont positions en 

banking
Dont positions en 

trading (3)

Grèce 0,2 0,2 0,0 0,4 0,3 0,1

Irlande 0,4 0,3 0,1 0,4 0,3 0,1

Italie 1,7 1,4 0,3 2,3 1,4 0,9

Portugal 0,1 0,0 0,1 0,4 0,2 0,2

Espagne 0,7 0,7 0,0 1,0 0,7 0,3

31.12.201131.03.2012

(1) Méthodologie définie pour chacun des types d'exposition par l'Autorité Bancaire Européenne (ABE) lors des tests sur les besoins en fonds propres des banques 
européennes 

(2) Après provisions pour dépréciation et hors expositions directes sur dérivés

(3) Net de positions nettes de CDS (différence entre la valeur de marché des positions acheteuses et celle des positions vendeuses)
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ANNEXE – GESTION DES RISQUES 
EXPOSITIONS DES FILIALES D’ASSURANCE A LA DETTE SOUVERAINE DES PAYS SOUMIS A UN 
PLAN DE RESTRUCTURATION DE L’UNION EUROPÉENNE

Expositions Expositions (en Md EUR)(en Md EUR)

Expositions brutes 
(1)

Expositions nettes 
(2)

Expositions brutes 
(1)

Expositions nettes 
(2)

Grèce 0,0 0,0 0,0 0,0

Irlande 0,5 0,0 0,5 0,0

Portugal 0,2 0,0 0,2 0,0

(1) Expositions brutes (valeur nette comptable)

(2) Expositions nettes après impôts et règles contractuelles de participation aux bénéfices

31.03.2012 31.12.2011
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ANNEXE – GESTION DES RISQUES

EVOLUTION DE LA VAR DE TRADING*

MoyenneMoyenne trimestrielletrimestrielle de la de la VaRVaR de Trading, de Trading, àà 1 jour, 99% 1 jour, 99% (En M(En M EUR)EUR)

* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soit 260 scénarii) du plus grand risque obtenu après élimination de 1% des occurrences les plus défavorables

Crédit

Actions

Change

Matières premières

Effet de compensation

VaRVaR de Trading de Trading 

Taux

-51 -51
-33 -41 -55 -62 -63 -63 -48

8 12 13 13 20 23 27 32 26
25 25 29 31 27 20 14 11 13
17 18 17 19 31 35 32 31 3426 21 16 16

19 22 22 17 18

27

42 45 41
30

46

34
27

45

T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12
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1029
-9

-2
0

635634 636622 645

437 434 452 463 443

98 91 77 90 92

655 658 685668 676

190205215 193 190

2 0542 0352 0382 038 2 046

T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12

ANNEXE – RESEAUX FRANCE

EVOLUTION DU PRODUIT NET BANCAIRE

Commissions : -0,4% /T1-11
• Commissions financières : -[11,7]%

• Commissions de service : +[3,3]%

Marge d’intérêt : +1,0%(a) /T1-11
• Encours moyens de dépôts : +1,8%

• Encours moyens de crédits : +4,0%

• Taux de marge brute d’intermédiation :
2,40% (-7 pb)

PNB en M EUR

Marge d’intérêt
clientèle de particuliers 

Commissions
financières

Autres

Commissions de 
service

Marge d’intérêt
clientèle commerciale

Dotation ou reprise à la
provision PEL/CEL

(a) Hors PEL/CEL
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ANNEXE – RESEAUX FRANCE

ENCOURS DE DEPOTS ET EPARGNE FINANCIERE

38,0 39,6 40,4

12,7 12,8 12,8

57,3 56,0

33,1 31,6 27,6 26,2

79,8 80,4 79,8 79,1

26,922,725,127,227,5

41,439,9

13,112,6

55,256,655,9

1,92,1 2,1 2,0 1,9

26,1

80,0

244,5238,6245,0250,2249,2

T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12

PEL

-21,3%

-1,3%

+3,8%

Variation
T1-12/T1-11

ASSURANCE-VIE*

OPCVM

DIVERS (TSR SG)

DÉPÔTS À VUE**

ÉPARGNE À 
RÉGIME SPÉCIAL
(hors PEL)

DÉPÔTS À TERME***

+0,3%

-1,9%

-2,3%

+8,8%

DDéépôtspôts ::
136,6 136,6 MdMd EUREUR
+1,8%+1,8%

ÉÉpargnepargne
financifinancièèrere : : 
108,0 108,0 MdMd EUREUR
--6,2%6,2%

Encours moyens Encours moyens 
en Mden Md EUR EUR 

* Provisions mathématiques
** Y compris les dépôts des Institutions Financières et les dépôts en devises
*** Y compris les dépôts des Institutions Financières et les BMTN
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ANNEXE – RESEAUX FRANCE

ENCOURS DE CREDITS

76,1 76,2 77,0 78,3

9,8 9,9 9,9 9,9

81,0 81,9 83,1 83,8

1,4 1,3 1,2 1,6 1,7

79,0

9,7

84,7

168,3 169,3 171,1 173,6 175,1

T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12

+4.0%

+4.6%

-0.7%

+15.3%

Variation
T1-12/T1-11

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

- HABITAT

- CONSOMMATION  
   ET TRESORERIE

CLIENTÈLE
COMMERCIALE

INSTITUTIONS
FINANCIERES

+3.8%

Encours moyens en Md EUREncours moyens en Md EUR
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ANNEXE – RESEAUX INTERNATIONAUX

RESULTATS TRIMESTRIELS DES RESEAUX INTERNATIONAUX PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

En M EUR T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12

Produit net bancaire 284 284 151 156 244 240 156 151 206 234 148 161 

Frais de gestion (131) (129) (88) (82) (199) (214) (116) (116) (101) (110) (103) (107)

Résultat brut d'exploitation 153 155 63 74 45 26 40 35 105 124 45 54 

Coût net du risque (19) (22) (55) (82) (35) (55) (122) (104) (47) (42) (45) (45)

Résultat d'exploitation 134 133 8 (8) 10 (29) (82) (69) 58 82 0 9 

Gains ou pertes nets sur autres actifs 1 0 0 (1) 0 0 4 (1) 0 0 (1) 2 

Résultat net part du Groupe 64 63 4 (3) 2 (20) (53) (54) 31 51 (4) 8 

Coefficient d'exploitation 46% 45% 58% 53% 82% 89% 74% 77% 49% 47% 70% 66%

Bassin 
méditérranéen

Afrique 
Sub-sah., 
Outre-mer
et Autres

République
 tchèque Roumanie Russie Autres 

ECO



3 MAI 2012 | P.36RESULTATS DU 1er TRIMESTRE 2012

ANNEXE – RESEAUX INTERNATIONAUX

INDICATEURS DES PRINCIPALES FILIALES A FIN MARS 2012

* En M EUR 
(1) les expositions présentées concernent l’ensemble des activités du pôle Réseaux Internationaux

Russie
(Banque universelle) 82,4% 12 129 9 459 8 280

Russie
(Delta Crédit Bank) 82,4% 585 1 574 29

République
Tchèque (KB) 60,7% 11 751 17 535 22 827

Roumanie (BRD) 60,2% 8 941 7 334 7 194

Grèce (GBG) 99,1% 2 880 2 472 1 936

Croatie (SB) 100,0% 2 477 2 436 1 840

Slovénie (SKB) 99,7% 1 999 2 389 1 544

Serbie (SGS) 100,0% 1 783 1 284 743

Bulgarie (SGEB) 99,7% 1 619 1 383 1 011

Egypte (NSGB) 77,2% 6 210 4 504 6 495

Maroc (SGMA) 56,9% 5 940 5 694 5 233

Algérie (SGA) 100,0% 1 324 1 010 1 327

Tunisie (UIB) 57,2% 1 246 1 379 1 185

Taux de 
détention RWA* crédit(1) Crédits*(1) Dépôts*(1)

114,2% -

n/a -

76,8% 3 437

101,9% 1 018

127,7% NC

132,4% -

154,8% -

172,8% -

136,8% -

69,4% 1 121

108,8% -

76,1% -

116,4% -

Quote part 
Groupe dans la 
capitalisation 

boursière*

Crédits / 
Dépôts

(en %)(1)
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

COMPTE DE RESULTAT TRIMESTRIEL

* A périmètre et change constants

T1-11 T1-12 Δ T1-11 T1-12 Δ T1-11 T1-12
Produit net bancaire 2 238 1 924 -14% 42 (57) n/s 2 280 1 867 -18% -18%*

dont Activités de Financement et Conseil 641 276 -57% 641 276 -57% -55%*
dont Activités de Marché 1 597 1 648 +3% 1 597 1 648 +3% +2%*

Actions 884 655 -26% 884 655 -26% 
Taux, Changes et Matières premières 713 993 +39% 713 993 +39% 

Frais de gestion (1 299) (1 206) -7% (16) (14) n/s (1 315) (1 220) -7% -6%*

Résultat brut d'exploitation 939 718 -24% 26 (71) n/s 965 647 -33% -34%*

Coût net du risque (38) (38) 0% (96) (115) n/s (134) (153) +14% +15%*

Résultat d'exploitation 901 680 -25% (70) (186) n/s 831 494 -41% -42%*

Gains ou pertes nets sur autres actifs 2 0 0 0 2 0 

Charge fiscale (260) (196) 21 58 (239) (138)

Résultat net 643 484 (49) (128) 594 356 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

3 5 0 0 3 5

Résultat net part du Groupe 640 479 -25% (49) (128) n/s 591 351 -41% -42%*

Fonds propres alloués 8 690 9 201 3 407 3 019 12 097 12 220

Coefficient d'exploitation 58,0% 62,7% n/s n/s 57,7% 65,3%

Activités pérennes Actifs gérés en 
extinction

Total Banque de Financement 
et d'Investissement

Δ
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

LEAGUE TABLES

FinancementFinancement et et conseilconseil Global marketsGlobal markets

OVERALL RANKINGS 2011 2010
Global Investors - ISF Equity Lending Rankings
Top 20 Dealers Rankings #11 #13

FIXED INCOME & CURRENCIES 2012 2011 2010
Rankings
Euromoney - Rates Survey

Overall by Currency EUR #6 #9
Overall by Currency GBP #6 #9
Overall by Region/Currency - Asia in EUR #2 #11
Overall by Region/Currency - Western Europe in EUR #3 #5
Overall Covered Bonds #1
Overall Inflation linked Derivatives #3
Overall Cross Currency Swaps #4

COMMODITIES 2012 2011 2010
Rankings
Energy Risk Rankings/Risk Commodity Rankings 

Oil #3 #3 #1
Base metals #1 #1 #1
CEGH Natural Gas (Central Europe) #1
Research in Base Metals #5 #4 #2
Research in Oil #2 #4
Structured Products (Corporates) #1 #4 #2

* Au 31 mars 2012

DEBT CAPITAL MARKETS 2012* 2011 2010
Rankings
IFR

All-International Euro-denominated Bonds #6 #6 #5
All corporate bonds in Euro #3 #3 #3
All sovereign issues in Euro #4 #5 #2
All financial bonds in Euro #2 #7 #6
All Corporate Bonds in USD European Issuers #5 #12 #19

Awards
mtn-i Europe - EUR structured MTN leadership SG SG

EQUITY CAPITAL MARKETS 2012* 2011 2010
Rankings
Thomson Financial

Equity, equity related issues in France #1 #1 #1
Equity, equity related issues in EMEA #7 #19 #10

PROJECT & ASSET FINANCE 2011 2010
Rankings
Euroweek - Best arrangers of project finance loans #1 #1

MULTI-PRODUCTS 2011 2010
Awards
Infrastructure Journal Awards

Financial adviser of the Year SG SG
Oil and gas adviser of the Year SG SG
Transport adviser of the Year SG
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

ACTIFS GERES EN EXTINCTION - SYNTHESE DES EXPOSITIONS AU 31 MARS 2012

En En MdMd EUREUR

(1) Au sein du portefeuille de crédit exotique :
8 M EUR de RMBS,
17 M EUR de CMBS,
23 M EUR d’Autres Actifs

Banking Book Trading Book Total Dont expositions 
monoline et CDPC

Exposition nette Exposition nette Exposition nette

Actifs liés au marché immobilier résidentiel US
- RMBS (1) 0,6 0,0 0,6 0,0
- CDO de RMBS 1,4 0,8 2,2 0,5

Total 2,0 0,8 2,8 0,5

Autres actifs US
- CMBS (1) 0,2 0,0 0,2 0,0
- CLOs 0,8 1,9 2,8 2,1
- Autres CDOs 0,4 0,9 1,4 1,0
- Banking & Corporate Bonds 0,1 3,3 3,4 3,1
- Autres actifs (1) 0,3 0,0 0,4 0,0

Total 1,9 6,2 8,0 6,3

Actifs EUR
- RMBS 0,3 0,0 0,3 0,0
- CMBS 0,8 0,0 0,8 0,0
- CLOs 0,6 0,2 0,7 0,3
- Autres CDOs 0,4 0,0 0,4 0,3
- Banking & Corporate Bonds 0,0 0,4 0,4 0,0
- Autres actifs 0,1 0,0 0,1 0,0

Total 2,2 0,7 2,8 0,6

Autres actifs
- Banking & Corporate Bonds 1,6 0,4 2,0 1,0

Total 1,6 0,4 2,0 1,0

A
ct

ifs
 U

S
A

ct
ifs

 n
on

 U
S
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FINANCES EUR

FINANCES AUD

AmortissementAmortissement des des actifsactifs de de qualitqualitéé
((ValeurValeur nettenette comptablecomptable en en MdMd EUR)EUR)

FINANCES USD

3,5 3,0 2,7 2,0 1,6

2,2
2,0

1,4
1,0

0,6

1,5
1,5

1,4
1,4

1,1

0,6

2,9

4,1
4,2

0,5

11,4 8,410,6 4,9 3,8

Mar-12 Dec-12 Dec-13 Dec-14 Dec-15

NON FINANCES

TOTAL

ANNEXE – BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

ACTIFS GERES EN EXTINCTION – ACTIFS DE QUALITE
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50%

10%

24%

17%

48%

20%

14%

18%

AUTRES ACTIFS USD

CDO DE RMBS US

ActifsActifs Non investment gradeNon investment grade
(A fin mars 2012)(A fin mars 2012)

ACTIFS NON USD 

ValeurValeur nettenette
comptablecomptable
4.3 4.3 MdMd EUREUR

Core Tier 1 Bale 3*Core Tier 1 Bale 3*
2.3 2.3 MdMd EUREUR

US RMBS

ANNEXE – BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

ACTIFS GERES EN EXTINCTION – ACTIFS “NON INVESTMENT GRADE”

* Pro forma* Pro forma
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

ACTIFS GERES EN EXTINCTION - COMPTE DE RESULTAT

En M EUR

PNB actifs gérés en extinction
dont

Pertes et décotes sur dérivés
de crédit exotiques

Macrocouverture corporate et LCDX

Décote sur CDO non couverts

Gains et pertes relatifs à l'exposition aux monolines

Décote sur RMBS

Décote sur portefeuille d'ABS vendu par SGAM

Réserves CDPC
Autres

CNR portefeuilles en extinction
dont

Dépréciation durable sur RMBS US
Provisions sur CDO de RMBS reclassés

T1-11 T2-11 T3-11 T4-11 T1-12

 42  43 - 37 - 524 - 57 

 19 - 10  52 - 84 - 59 

 5 - 4  1  0 0 

- 167 - 68  24 - 78  19 

 112  31 - 63 - 288 - 86 

 2  2  2  3  2 

 8 - 17 - 2 - 16  3 

- 27  7  14  1  3 
 90  103 - 65 - 63  60 

- 96 - 130 - 118 - 81 - 115 

- 4 - 7 - 21 - 10  1 
- 89 - 103 - 88 - 32 - 114 
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ANNEXE - SERVICES FINANCIERS SPECIALISES ET ASSURANCES

642

213
226 225

690 697
662 676

216 222

922917
855 878 898

22,6 22,8 22,3 22,6 22,7

18,5 18,1 18,0 18,5 18,2

MARS 11 MARS 12

GESTION DE 
FLOTTES DE 
VEHICULES

LOCATION 
LONGUE DUREE

FINANCEMENT 
D’EQUIPEMENT(1)

CREDIT A LA 
CONSOMMATION

JUIN 11 SEPT. 11 DEC. 11

-3,9%*

+0,9%*

+7,7%**

Evolution
T1-12 /T1-11

NombreNombre de de vvééhiculeshicules ggéérrééss
(en (en milliersmilliers))

EncoursEncours de de crcrééditsdits
(en (en MdMd EUR)EUR)

* Variations à périmètre et change constants
** A isopérimètre
(1) Hors affacturage

Evolution
T1-12 /T1-11

MARS 11 MARS 12JUIN 11 SEPT. 11 DEC. 11
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ANNEXE - GESTION D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

COMPTE DE RESULTAT TRIMESTRIEL

T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12 T1-11 T1-12

Produit net bancaire 220 200 -11%* 89 85 -8%* 271 268 -3%* 580 553 -5% -6%*

Frais de gestion (155) (148) -7%* (78) (84) +4%* (251) (252) -1%* (484) (484) 0% -2%*

Résultat brut d'exploitation 65 52 -20%* 11 1 -91%* 20 16 -20%* 96 69 -28% -28%*

Coût net du risque (11) (2) -82%* 1 0 -100%* (2) (6) x 3,0* (12) (8) -33% -33%*

Résultat d'exploitation 54 50 -7%* 12 1 -92%* 18 10 -44%* 84 61 -27% -27%*
Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 0 0 0 2 2 2 2 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

0 0 32 37 0 (1) 32 36 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (10) (14) (4) (1) (7) (3) (21) (18)

Résultat net 44 36 40 37 13 8 97 81 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

1 0 0 0 (1) 0 0 0 

Résultat net part du Groupe 43 36 -16%* 40 37 -8%* 14 8 -7%* 97 81 -16% -11%*
Fonds propres alloués 635 680 469 472 560 665 1 664 1 817 

ΔΔ Δ Δ

Gestion d'ActifsBanque Privée
Services aux 

Investisseurs et 
Courtage

Total Gestion d'Actifs et 
Services aux Investisseurs

* A périmètre et change constants
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GROUPE SOCIETE GENERALE

HORS POLES*

* Le hors pôles inclut :
- le portefeuille immobilier du Groupe, les bureaux et autres locaux, 
- le portefeuille de participations industrielles et bancaires, 
- les fonctions de centrale financière du Groupe, certains coûts relatifs aux projets 

transversaux et certains coûts corporate non refacturés

Compte de rCompte de réésultat du Hors Pôles sultat du Hors Pôles (en M EUR)  (en M EUR)  

T1-11 T1-12
Résultat brut d'exploitation (386) (299)

- dont MtM CDS (5) (32)

- dont MtM passifs financiers (362) (181)

Coût net du risque (17) (22)

Gains ou pertes nets sur autres actifs (7) 13 

Résultat net part du Groupe (299) (234)
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ANNEXE TECHNIQUE 

DETERMINATION DU NOMBRE D’ACTIONS PRIS EN COMPTE POUR LE CALCUL DU BNPA

* Pour le calcul du bénéfice net par action, le « résultat net part du Groupe de la période » est corrigé (réduit dans le cas d’un bénéfice et augmenté dans le cas d’une perte) 
des éléments suivants :
(i) des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de TSS (66 millions d’euros à fin mars 2012), à verser aux porteurs de TSDI reclassés de dettes à capitaux propres
(6 millions d’euros à fin mars 2012). ) et la plus-value nette d’impôts et des intérêts courus non échus relative aux rachats de TSS pour 2 millions d’euros à fin mars 2012 ;

Ce bénéfice net par action est alors déterminé en rapportant le résultat net part du Groupe de la période ainsi corrigé au nombre moyen d’actions ordinaires en circulation, 
hors actions propres et d’auto-contrôle , mais y compris les actions de trading détenues par le Groupe.

(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retraitées du coefficient d'ajustement 
correspondant à l'opération.

Nombre moyen de titres, en milliers 2010 2011 T1-12

Actions existantes 742 917 763 065 776 080

Déductions
Titres en couverture des plans de stock-options d'achat attribuées aux 
salariés et des actions gratuites 11 703 9 595 8 770

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 9 489 14 086 18 964

Nombre de Titres retenus pour le calcul du BNPA* 721 725 739 383 748 347

BNPA* (EUR) (a) 4,96 3,20 0,88
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ANNEXE TECHNIQUE

DETERMINATION DU NOMBRE D’ACTIONS PRIS EN COMPTE POUR LE CALCUL DE L’ANA

* L'actif net attribuable aux actions correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite 
(i) des TSS (5.2 milliards d'euros à fin mars 2012), des TSDI reclassés (0.5 milliard à fin mars 2012) et (ii) des intérêts à verser aux porteurs de TSS et aux porteurs de TSDI.

Le nombre d'actions pris en compte est le nombre d'actions ordinaires émises au 31 mars 2012, hors actions propres et d'auto-contrôle mais y compris les actions de 
trading détenues par le Groupe.

(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retraitées du coefficient d'ajustement 
correspondant à l'opération.

Nombre de titres fin de période, en milliers 2010 2011 T1-12

Actions existantes 746 422 776 080 776 080

Déductions
Titres en couverture des plans de stock-options d'achat attribuées aux 
salariés et des actions gratuites 12 283 9 003 8 537

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 9 023 20 090 17 837

Nombre de Titres retenus pour le calcul de l'ANA* 725 115 746 987 749 706

Actif Net comptable 39 140 40 762 42 059

ANA* (EUR) (a) 54,0 54,6 56,1

Actif Net Tangible 30 689 32 820 34 043

Actif Net Tangible par Action 42,3 43,9 45,4
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ANNEXE TECHNIQUE

NOTES METHODOLOGIQUES (1/2)

1- Les résultats consolidés trimestriels du Groupe au 31 mars 2012 ont été examinés par le Conseil d’administration en date du 2 mai 2012

Les éléments financiers présentés au titre du premier trimestre 2012 ont été établis en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting
Standards) tel qu'adopté dans l'Union européenne et applicable à cette date. Ces informations financières ne constituent pas des états financiers pour une 
période intermédiaire, tels que définis par la norme IAS 34 « Information financière intermédiaire».
La Direction de Société Générale prévoit de publier des comptes consolidés semestriels résumés au titre de la période de six mois close le 30 juin 2012. 

2- Le ROE du Groupe est calculé sur la base des fonds propres moyens, c’est-à-dire des capitaux propres moyens part du Groupe en IFRS, en excluant 
(i) les gains ou pertes latents ou différés directement enregistrés en capitaux propres hors réserves de conversion, (ii) les titres super-subordonnés (« TSS 
»), (iii) les titres subordonnés à durée indéterminée (« TSDI ») reclassés en capitaux propres et en déduisant (iv) les intérêts à verser aux porteurs des TSS 
et aux porteurs des TSDI reclassés. Le résultat pris en compte pour calculer le ROE est déterminé sur la base du résultat net part du Groupe en déduisant 
les intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de titres super-subordonnés sur la période, depuis 2006, aux porteurs des TSS et TSDI reclassés 
(72 millions d’euros à fin mars 2012) et de la plus-value nette d’impôts et des intérêts courus non échus relative aux rachats de TSS pour 2 millions d’euros 
à fin mars 2012. 
L'allocation de capital aux différents métiers s'effectue à partir du 1er janvier 2012 sur la base de 9% des encours pondérés de début de période, contre 7% 
auparavant. Les données trimestrielles du capital alloué ont été ajustées en conséquence. Simultanément, le taux de rémunération des fonds propres 
normatifs a été ajusté pour un effet combiné neutre sur les revenus historiques des métiers.

3- Pour le calcul du bénéfice net par action, le « résultat net part du Groupe de la période » est corrigé (réduit dans le cas d’un bénéfice et augmenté
dans le cas d’une perte) des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de :

(i) TSS (66 millions d’euros à fin mars 2012), 

(ii) TSDI reclassés en capitaux propres (6 millions d’euros à fin mars 2012).

Ce bénéfice net par action est alors déterminé en rapportant le résultat net part du Groupe de la période ainsi corrigé au nombre moyen d’actions ordinaires 
en circulation, hors actions propres et d’autocontrôle, mais y compris (a) les actions de trading détenus par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat 
de liquidité. 
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4- L'actif net correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite (i) des TSS (5,2 milliards d'euros), des TSDI reclassés (0,5 milliard 
d'euros) et (ii) des intérêts à verser aux porteurs de TSS et aux porteurs de TSDI, mais réintégrant la valeur comptable des actions de trading détenues par 
le Groupe et des actions en solde du contrat de liquidité. L’actif net tangible est corrigé des écarts d’acquisition nets à l’actif et des écarts d’acquisition en 
mise en équivalence. Pour la détermination de l’Actif Net par Action ou de l’Actif Net Tangible par Action, le nombre d'actions pris en compte est le 
nombre d'actions ordinaires émises au 31 décembre 2011, hors actions propres et d'autocontrôle, mais y compris (a) les actions de trading détenues par le 
Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité. 

5- Les fonds propres Core Tier 1 du groupe Société Générale sont définis comme les fonds propres Tier 1 diminués des encours d'instruments 
hybrides éligibles au Tier 1 et d'une quote-part des déductions Bâle 2. Cette quote-part correspond au rapport entre les fonds propres de base hors 
instruments hybrides éligibles aux fonds propres Tier 1 et les fonds propres de base.

A partir du 31 décembre 2011, les fonds propres Core Tier 1 se définissent comme les fonds propres Tier 1 Bâle 2 moins le capital hybride éligible Tier 1 et 
après application des déductions sur le Tier 1 prévues par le Règlement. 

6- Le ROTE du Groupe est calculé sur la base des fonds propres tangibles, c’est-à-dire en excluant des capitaux propres comptables moyens cumulés 
part du Groupe les écarts d’acquisition nets moyens à l’actif et les écarts d’acquisition moyens sous-jacents aux participations dans les entreprises mises 
en équivalence. Le résultat pris en compte pour calculer le ROTE est déterminé sur la base du résultat net part du Groupe en déduisant les intérêts, 
intérêts nets d’impôt sur les TSS sur la période (y compris frais d’émissions payés, sur la période, à des intervenants externes et charge de réescompte liée 
à la prime d’émission des TSS et à la prime de remboursement du TSS Etatique), intérêts nets d’impôt sur les TSDI reclassés en capitaux propres sur la 
période en cours (y compris frais d’émissions payés, sur la période, à des intervenants externes et charge de réescompte liée à la prime d’émission des 
TSDI) et de la plus-value nette d’impôts et des intérêts courus non échus relative aux rachats de TSS pour 2 millions d’euros à fin  mars 2012.

Société Générale rappelle que des informations relatives aux résultats de l'exercice sont également disponibles sur son site internet 
www.societegenerale.com dans la partie « Investisseur ».

ANNEXE TECHNIQUE

NOTES METHODOLOGIQUES (2/2)
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L’EQUIPE RELATIONS INVESTISSEURS
HANS VAN BEECK, STÉPHANE DEMON, MURIEL KHAWAM, CLAIRE LANGEVIN, LUDOVIC WEITZ, 

+33 (0) 1 42 14 47 72
investor.relations@socgen.com  

www.investisseur.socgen.com
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