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T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11

Produit net bancaire 1 892 2 038 1 183 1 189 2 144 2 280 849 873 504 580 9 (341) 6 581 6 619 

Frais de gestion (1 241) (1 324) (658) (738) (1 152) (1 315) (446) (470) (466) (484) (38) (45) (4 001) (4 376)

Résultat brut d'exploitation 651 714 525 451 992 965 403 403 38 96 (29) (386) 2 580 2 243 

Coût net du risque (232) (179) (366) (323) (233) (134) (299) (213) 0 (12) (2) (17) (1 132) (878)

Résultat d'exploitation 419 535 159 128 759 831 104 190 38 84 (31) (403) 1 448 1 365 
Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

4 1 4 4 1 2 0 (1) 0 2 3 (7) 12 1 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

3 2 3 2 9 0 (1) 1 26 32 0 1 40 38 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (144) (182) (31) (29) (225) (239) (30) (55) (9) (21) 64 156 (375) (370)

Résultat net 282 356 135 105 544 594 73 135 55 97 36 (253) 1 125 1 034 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

3 4 21 61 3 3 3 4 0 0 32 46 62 118 

Résultat net part du Groupe 279 352 114 44 541 591 70 131 55 97 4 (299) 1 063 916 

Fonds propres normatifs moyens 6 569 6 607 3 603 3 980 8 196 9 848 4 739 4 968 1 391 1 376 10 841* 11 193* 35 339 37 972 

ROE (après impôt) 11,1% 8,8%

Réseaux France
Réseaux 

Internationaux

Services 
Financiers 

Spécialisés et 
Assurances

Banque Privée, 
Gestion d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

Banque de 
Financement et 
d'Investissement Hors Pôles Groupe

En MEn M EUREUR

* Calculé par solde entre les fonds propres moyens du Groupe et les fonds propres normatifs moyens alloués aux pôles

COMPTE DE RÉSULTAT TRIMESTRIEL DÉTAILLÉ PAR PÔLE
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en Md EUR
OCI

Produit net bancaire

Pour mémoire provision 
enregistrée en CNR

VNC Juste 
valeur

0,5 0,5
4,8 4,8
16,5 16,0
21,8 21,2

31.03.2011

T1-112009

Portefeuille 
reclassés

0,020,68

-1,1 -0,1

-1,6 -0,11,1

-0,6

Variation de juste valeur sur la période
(qui aurait été enregistrée si les instruments n'avaient pas été reclassés)

2010
-0,05

en Md EUR

Total

Portefeuille de destination

Disp. à la vente
Prêts & créances Etab. Crédit

Prêts & créances Clientèle

Le reclassement d'actifs effectué au 1er octobre 2008 induit un changement d'intention de gestion, sur la base d'une approche « risque de crédit » et non plus « risque de 
marché ». En conséquence, l'effet négatif en Produit net bancaire décrit ci-dessus qu'aurait enregistré le Groupe si les actifs étaient restés valorisés en valeur de marché,
ne prend pas en compte les mesures qui auraient été mises en œuvre dans le cadre d'une gestion en valeur de marché des actifs correspondants (couvertures, cessions,...).

Pas de reclassement d’actifs depuis le 1er octobre 2008

ANNEXE GROUPE SOCIETE GENERALE

AMENDEMENT IAS 39 : RECLASSEMENTS D’ACTIFS FINANCIERS NON-DÉRIVÉS
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Services Financiers 
Spécialisés et Assurances

Banque Privée, Gestion 
d’ Actifs et Serv. aux Inv.

(+15,8%*)

1,2 1,3 1,2 

0,7 
0,7 0,7 

0,9 

1,3 
1,2 

0,4 

0,5 

0,4 
0,6 

0,5 

0,5 

4,4

3,8
4,0

78,9% 66,5% 61,9% 76,8% 62,7%66,3%63,2%63,3%61,7%

T1-09 T2-09 T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11

Frais de gestion (en MdFrais de gestion (en Md EUR)EUR)

Banque de Financement et 
d’Investissement

Réseaux France

Hors Pôles

Variations
T1-11 / T1-10

Réseaux Internationaux

* A périmètre et change constants
(a) Hors réévaluation des dettes liées au risque de crédit propre

Groupe

C/I Groupe (a)

(+9,7%*)

(+3,8%*)

(+12,2%*) 

(+9,2%*)

(+2,5%*)

ANNEXE GROUPE SOCIETE GENERALE

COEFFICIENT D’EXPLOITATION DU GROUPE(a) : 62,7% (VS 61,7% AU T1-10)
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Fin de pFin de péériode en Mdriode en Md EUREUR

Services Financiers Spécialisés 
et Assurances

Réseaux France

Réseaux Internationaux

Banque de Financement et 
d’Investissement

Hors Pôles

162,1 161,2 160,8 166,4 166,9 170,3 172,6 172,8

65,4 66,2 65,9 65,9 69,9 69,6 71,6 70,6

127,4 124,9 115,8 113,5 114,2 119,5 111,9 118,7 119,8

22,5 22,1 19,3 18,9 22,8 23,7 23,5 23,4 26,7
47,1 48,4 48,7 49,5

51,3 51,7 52,2 51,8

164,2

68,7

50,1

447,9445,0432,9437,1425,6419,5415,7427,6428,9

T1-09 T2-09 T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11

ANNEXE GROUPE SOCIETE GENERALE 

EVOLUTION DES ENCOURS DE CRÉDIT COMPTABLES*

* Clientèle, établissements de crédit et crédit bail.

Banque Privée, Gestion d’Actifs 
et Services aux Investisseurs
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Crédit Marché Opérationnel Total

Réseaux France 80,4 0,0 3,2 83,7

Réseaux Internationaux 68,0 0,4 4,0 72,5

Banque de Financement et 
d'Investissement 69,6 13,1 29,2 111,8

Services Financiers 
Spécialisés et Assurances 39,0 0,0 2,4 41,5

Banque Privée, Gestion 
d'Actifs et Services aux 

Investisseurs 
10,6 0,7 3,4 14,7

Hors Pôles 4,0 0,4 4,8 9,2

Total Groupe 271,6 14,6 47,0 333,3

ANNEXE APPLICATION DE LA REFORME BALE II 

ENCOURS PONDÉRÉS DES RISQUES BÂLE II À FIN MARS 2011 (EN Md EUR)
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Données à fin décembre 2010 en Md EUR
Ajustement de gestion
Ajustement prudentiel 

ANNEXE APPLICATION DE LA REFORME BALE II

CALCUL DES FONDS PROPRES ROE ET TIER 1

OCI TSS

TSDI

Fo
nd

s 
Pr

op
re

s 
R

O
E 

(*
)

Goodwill 
Immos & 

Autres

Intérêts 
Minoritaires

US Pref 
Shares

TSS

Déductions
Bâle 2

Fo
nd

s 
Pr

op
re

s 
Ti

er
 1

 B
âl

e 
2

45,6
-6,5

-0,9

38,1 +3,4
+0,9

-3,3

-9,4

36,1

C
ap

ita
ux

 P
ro

pr
es

 C
om

pt
ab

le
s

 p
ar

t d
u 

gr
ou

pe
 (a

pr
ès

 d
is

tr
ib

ut
io

n)

-0,1

+6,4

(*) Donnée fin de période; le ROE est calculé à partir de la moyenne des fonds propres fin de période
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(1) Le périmètre porte sur les expositions au bilan après l'effet des techniques de réduction du risque et nettées des provisions.

(2) Le banking book est exprimé en exposition (Bilan) au risque de crédit telle que définie par la réglementation Bâle 2 sur un périmètre hors titres de participation et 
actions et autres actifs ne correspondant pas à des obligations de crédit. 

(3) Le trading book est exprimé en stress to default 0% recovery. Cette mesure permet de mesurer la perte en cas de défaut de la part d'un émetteur dans 
l'hypothèse d'un taux de recouvrement nul. 

Au 31 mars 2011 

(en Md EUR)

ANNEXE - RISQUES 
MISE À JOUR DES EXPOSITIONS SOUVERAINES GIIPE PUBLIÉES À L’OCCASION DES 
STRESS TESTS DU CEBS

Total dont positions en 
banking 2

dont positions en 
trading 3 Total dont positions en 

banking 2
dont positions en 

trading 3

Grèce 2,7 2,4 0,3 2,5 2,4 0,2

Irlande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Italie 2,7 2,2 0,5 2,4 2,2 0,2

Portugal 0,5 0,0 0,5 0,4 0,0 0,4

Espagne 1,3 1,0 0,3 1,2 1,0 0,2

Exposition brute Exposition nette 1
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-41 -47 -43
-68 -81

-65 -63 -65
-51 -51

-33 -41

3 5 6
20 14 9 8 14 8 12

23 21 23

48
35

20 22 22 25 25 29 3112 18 13

26

27

27 22 22 17 18 17 1932 37 34

40
57

55
39 35

26 21 16 16
19

-55

13 2013

27

31

34

70

56
50

30 27
3637

31 27

4545 42

T1-08 T2-08 T3-08 T4-08 T1-09 T2-09 T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11

MoyenneMoyenne trimestrielletrimestrielle trading trading VaRVaR, 1 jour, 99% (En M, 1 jour, 99% (En M EUR)EUR)

Crédit

Actions

Change

Matières premières

Effet de compensation

Trading Trading VaRVaR

Taux

* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soit 260 scénarii) du plus grand risque obtenu après élimination de 1% des occurrences les plus défavorables.

ANNEXE - RISQUES 

EVOLUTION DE LA VAR DE TRADING*
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 Groupe 

31/12/2009 31/12/2010 31/03/2011

Créances brutes en Md EUR * 400,4 426,0 429,9
Créances douteuses en Md EUR * 20,8 23,1 23,0

 Sûretés relatives aux encours dépréciés en Md EUR * 3,4 4,1 3,8
Engagements provisionnables en Md EUR * 17,4 19,0 19,2

 Engagements provisionnables / Créances brutes * 4,3% 4,5% 4,5%

Provisions spécifiques en Md EUR * 10,6 12,5 12,6

Provisions spécifiques / Engagements provisionnables * 61% 66% 66%

 Provisions base portefeuille en Md EUR * 1,2 1,2 1,3

 Provisions globales / Engagements provisionnables * 68% 72% 72%

* Hors actifs gérés en extinction

ANNEXE - RISQUES 

ENCOURS DOUTEUX* (YC ETABLISSEMENTS DE CRÉDIT)
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En M EUR T1-10 T1-11
Produit net bancaire 1 892 2 038 +7,7% +4,6%(a)

Frais de gestion (1 241) (1 324) +6,7% +3,9%(a)

Résultat brut d'exploitation 651 714 +9,7% +6,2%(a)

Coût net du risque (232) (179) -22,8% -24,1%(a)

Résultat d'exploitation 419 535 +27,7% +22,4%(a)

Résultat net part du Groupe 279 352 +26,2% +21,1%(a)

Coefficient d'exploitation 65,6% 65,0%

Coefficient d'exploitation (a) 65,3% 64,8%

Δ T1/T1

(a) Hors PEL/CEL et hors SMC

ANNEXE - RESEAUX FRANCE 

RÉSULTATS DES RÉSEAUX FRANCE



5 MAI 2011 | P.28RESULTATS DU 1ER TRIMESTRE 2011

Commissions : +0,4%(b) /T1-10
• Commissions financières : +3,0%(b) /T1-10

• Commissions de service : -0,4%(b) /T1-10

Marge d’intérêt : +7,9%(a) / T1-10
• Encours moyens de dépôts : +11,7%(b) /T1-10

• Encours moyens de crédits : +2,8%(b) /T1-10

• Taux de marge brute d’intermédiation :
2,47% (+12 pb vs T1-10)

-29-7 -13-9 -2

622578 610574 634

358 390 422 442 437

120 134 79 120 98

642 644
675

643
655

209
195203 188

215

2 0551 9131 9311 892 2 038

T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11

Marge d’intérêt
clientèle de particuliers 

Commissions
financières

Autres

(a) Hors PEL/CEL et hors SMC                            (b) Hors SMC

Commissions de 
service

Marge d’intérêt
clientèle commerciale

Dotation ou reprise à la
provision PEL/CEL

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

EVOLUTION DU PRODUIT NET BANCAIRE
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34,4 34,5 34,8

12,0 12,1 12,2

52,4 54,8

38,2 34,9 34,6 33,7

73,0 74,0 74,8 78,3

27,527,826,024,122,2

38,036,1

12,6
11,8

55,9
50,348,9

2,1
2,3 2,3 2,3 2,2

33,1

79,8

249,2245,2237,0232,0230,7

T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11

PEL

-14,8%

+10,7%

+6,3%

+7,7%

Variation
T1-11/T1-10(a)

ASSURANCE-VIE*

OPCVM

DIVERS (TSR SG)

DÉPÔTS À VUE**

ÉPARGNE À 
RÉGIME SPÉCIAL
(hors PEL)

DÉPÔTS À TERME***

+6,4%

+5,5%

+23,1%

Encours moyens Encours moyens 
en Mden Md EUR EUR 

DDéépôtspôts
+11,7%+11,7%(a)(a)

EpargneEpargne
financifinancièèrere
--1,0%1,0%(a)(a)

* Provisions mathématiques
** Y compris les dépôts des Institutions Financières et les dépôts en devises
*** Y compris les dépôts des Institutions Financières et les BMTN
(a) hors SMC

ANNEXE - RESEAUX FRANCE 

ENCOURS DE DÉPÔTS ET ÉPARGNE FINANCIÈRE
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* Par ordre décroissant : PME, Professionnels, Collectivités Territoriales, Grandes Entreprises, Associations 
Y compris les crédits en devises

(a) hors SMC

Encours moyensEncours moyens
en Mden Md EUREUR

75,9 75,5 75,4 76,6

9,6 9,4 9,4 9,7

73,1 74,2 76,1 79,2

2,8 2,7 2,4 1,8 1,4

76,1

9,8

81,0

161,3 161,9 163,3 167,3 168,3

T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11

+2,8%

+9,1%

+0,7%

-48,3%

Variation
T1-11/T1-10(a)

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

- Habitat

- Consommation 
   et trésorerie

CLIENTÈLE
COMMERCIALE*

INSTITUTIONS
FINANCIERES

-1,1%

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

ENCOURS DE CRÉDITS
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Taux de MBI = Taux de marge sur crédits + Dépôts x (Taux de replacement des ressources - Taux de rémunération des ressources)
Crédits

en %
Taux de MBI 
(moyenne 12 mois 
glissants)

* Le taux de MBI n'indique pas l'évolution des marges-produits ou des marges-clients, et n'est pas le seul déterminant de la marge d’intérêt

T1-09 T2-09 T3-09 T4-09 T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11

2,13 2,11 2,19 2,24 2,35 2,44 2,44 2,45 2,47

Le taux de MBI est un indicateur synthétique qui évolue en fonction de trois facteurs : 
• Taux de marge sur crédits

• Effet structure, mesuré par le ratio 
dépôts / crédits 

• Taux de marge sur ressources : 
taux de replacement des ressources 
- taux de rémunération des ressources

ANNEXE - RESEAUX FRANCE 

TAUX DE MARGE BRUTE D’INTERMÉDIATION*
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En M EUR T1-10 T1-11
Produit net bancaire 1 183 1 189 +0,5% -2,1%*

Frais de gestion (658) (738) +12,2% +9,7%*

Résultat brut d'exploitation 525 451 -14,1% -16,9%*

Coût net du risque (366) (323) -11,7% -13,7%*

Résultat d'exploitation 159 128 -19,5% -24,2%*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

4 4 0,0% -75,0%*

Résultat net part du Groupe 114 44 -61,4% -62,5%*

Coefficient d'exploitation 55,6% 62,1%

Δ T1/T1

* A périmètre et change constants

ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX 

RÉSULTATS DES RÉSEAUX INTERNATIONAUX
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En M EUR T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11

Produit net bancaire 268 284 187 151 216 244 154 156 205 206 153 148 

Frais de gestion (117) (131) (91) (88) (147) (199) (115) (116) (93) (101) (95) (103)

Résultat brut d'exploitation 151 153 96 63 69 45 39 40 112 105 58 45 

Coût net du risque (33) (19) (31) (55) (113) (35) (169) (122) (18) (47) (2) (45)

Résultat d'exploitation 118 134 65 8 (44) 10 (130) (82) 94 58 56 0 

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 1 (1) 0 (1) 0 0 4 0 0 6 (1)

Résultat net part du Groupe 58 64 31 4 (24) 2 (50) * (53) * 57 31 42 (4)

Coefficient d'exploitation 44% 46% 49% 58% 68% 82% 75% 74% 45% 49% 62% 70%

République
 tchèque Roumanie Russie Autres 

ECO
Bassin 

méditérranéen

Afrique 
Sub-sah., 
Outre-mer
et Autres

* Dont Grèce pour -69 M EUR au T1-11 et -65 M EUR au T1-10

ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX

RÉSULTATS TRIMESTRIELS DES RÉSEAUX INTERNATIONAUX PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE
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* Indicateurs à fin mars 2011 - En M EUR 
(1) les expositions présentées concernent l’ensemble des activités du pôle Réseaux Internationaux
Les situations nettes part du Groupe sont hors résultat de la période et hors OCI.

République
Tchèque (KB) 60,4% 11 168 15 649 21 696

Roumanie (BRD) 59,4% 9 923 7 414 6 822

Grèce (GBG) 88,4% 3 761 3 293 2 221

Croatie (SB) 100,0% 2 647 2 473 1 801

Slovénie (SKB) 99,7% 1 936 2 400 1 504

Bulgarie (SGEB) 99,7% 1 418 1 261 852

Serbie (SGS) 100,0% 1 621 1 044 471

Russie (Rosbank) 74,9% 8 053 6 635 6 537

Russie (BSGV) 100,0% 2 973 2 589 1 922

Russie
(Delta Crédit Bank) 74,9% 459 1 212 17

Egypte (NSGB) 77,2% 5 485 4 096 6 302

Maroc (SGMA) 56,9% 5 986 6 001 5 122

Algérie (SGA) 100,0% 1 290 1 049 1 174

Réunion (BFCOI) 50,0% 932 1 324 732

Taux de 
détention RWA* crédit(1) Crédits*(1) Dépôts*(1)

72,1% 1 676 4 087

108,7% 822 1 495

148,2% 109 187

137,4% 446 -

159,6% 280 -

148,0% 180 -

221,5% 263 -

101,5% 1 308 -

134,7% 316 -

n/s 176 -

65,0% 788 1 276

117,2% 378 -

89,4% 208 -

180,8% 66 -

Quote part 
Groupe dans la 
capitalisation 

boursière

Crédits / 
Dépôts

(en %)(1)

Situation nette 
part du 

Groupe*(1)

ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX

INDICATEURS DES PRINCIPALES FILIALES
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* A périmètre et change constants

En M EUR T1-10 T1-11
Produit net bancaire 2 144 2 280 +6,3% +4,2%*

Frais de gestion (1 152) (1 315) +14,1% +12,2%*

Résultat brut d'exploitation 992 965 - 2,7% -5,0%*

Coût net du risque (233) (134) -42,5% -42,7%*

Résultat d'exploitation 759 831 +9,5% +6,3%*

Résultat net part du Groupe 541 591 +9,2% +8,1%*

Coefficient d'exploitation 53,7% 57,7%

Δ T1/T1

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

RÉSULTATS DE LA BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT 
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* A périmètre et change constants

T1-10 T1-11 Δ T1-10 T1-11 Δ T1-10 T1-11
Produit net bancaire 2 167 2 238 +3% (23) 42 n/s 2 144 2 280 +6% +4%*

dont Financement et Conseil 602 641 +6% 602 641 +6% +5%*
dont Global Markets 1 565 1 597 +2% 1 565 1 597 +2% 0%*

Actions 786 884 +12% 786 884 +12% 
Taux, Changes et Matières premières 779 713 -8% 779 713 -8% 

Frais de gestion (1 140) (1 299) +14% (12) (16) n/s (1 152) (1 315) +14% +12%*

Résultat brut d'exploitation 1 027 939 -9% (35) 26 n/s 992 965 -3% -5%*

Coût net du risque (19) (38) x 2,0 (214) (96) n/s (233) (134) -42% -43%*

Résultat d'exploitation 1 008 901 -11% (249) (70) n/s 759 831 +9% +6%*
Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

1 2 0 0 1 2 

Charge fiscale (305) (260) 80 21 (225) (239)

Résultat net 713 643 (169) (49) 544 594 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

3 3 0 0 3 3

Résultat net part du Groupe 710 640 -10% (169) (49) n/s 541 591 +9% +8%*

Fonds propres alloués 6 486 6 782 1 710 3 066 8 196 9 848

Coefficient d'exploitation 52,6% 58,0% n/s n/s 53,7% 57,7%

Activités pérennes Actifs gérés en 
extinction

Total Banque de Financement 
et d'Investissement

Δ

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

COMPTE DE RÉSULTAT TRIMESTRIEL
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En Md EUREn Md EUR Actifs gérés en extinction reportés dans les Informations 
Financières Spécifiques (G7) Banking Book Trading Book Total

Expositions non couvertes Exposition nette Exposition nette Exposition 
nette

- RMBS 1,7 0,1 1,8
- CMBS 5,9 0,1 6,0
- Autres ABS 0,2 0,0 0,2
- CDO de RMBS 1,9 1,2 3,0
- Banking & Corporate Bonds 0,0 0,4 0,4
- Autres (other CDOs, CLOs..) 0,5 0,2 0,7

Total Exposition non couvertes 10,2 2,1 12,2

Actifs Cash Portefeuille de Dérivés de Crédit Exotiques
Juste valeur des 

actifs sous-
jacents

Juste valeur des 
actifs sous-

jacents
- RMBS (US + EUR) 0,0 0,0
- CMBS (US + EUR) 0,7 0,7
- Autres ABS 0,1 0,1

Total dérivés de crédit exotiques 0,7 0,7

Expositions monoline, CDPC & autres institutions financières
Juste valeur des 

instruments 
couverts

Juste valeur des 
instruments 

couverts

Juste valeur des 
instruments 

couverts
- dont CDOs de RMBS 0,0 0,6 0,6
- dont Autres CDOs 0,6 0,9 1,5
- dont CLOs 4,2 2,7 6,8
- dont Autres (inc. Fin. Structurés) 0,9 3,0 3,9

Total expositions monolines et autres 5,7 7,1 12,8

Actifs gérés en extinction non reportés dans les 
Informations Financières Spécifiques (G7) Banking Book Trading Book Total

Actifs divers Exposition nette Exposition nette Exposition 
nette

- dont ABS 0,8 0,9 1,7
- dont corporates 0,9 0,8 1,7
- autres 0,4 0,0 0,4

Total Actifs divers 2,1 1,7 3,8

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

ACTIFS GÉRÉS EN EXTINCTION - SYNTHÈSE DES EXPOSITIONS
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En M EUR

PNB portefeuilles gérés en extinction
dont

Pertes et décotes sur dérivés
de crédit exotiques

Macrocouverture corporate et LCDX

Décote sur CDO non couverts

Décote sur monolines

Décote sur RMBS

Décote sur portefeuille d'ABS vendu par SGAM

Réserves CDPC

Décote / Reprise sur SIV PACE

Autres

CNR portefeuilles en extinction
dont

Dépréciation durable sur RMBS US
Provisions sur CDO de RMBS reclassés

T1-10 T2-10 T3-10 T4-10 T1-11

- 23  71 - 90  113  42 

- 163 - 91 - 177 - 65  19 

 9 - 5 - 2 - 2  5 

- 54 - 14  23 - 48 - 167 

 58  32 - 10  1  112 

 8 - 9  1  2  2 

 57  52 - 2  43  8 

- 36  20  1  21 - 27 

 -   -   -   -   -  

 98  85  75  159  90 

- 214 - 97 - 108 - 277 - 96 

- 8  4 - 36 - 7 - 4 
- 195 - 88 - 45 - 200 - 89 

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

ACTIFS GÉRÉS EN EXTINCTION – COMPTE DE RÉSULTAT
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Banque d'Investissement

Marché de capitaux de dette (1) 2011 2010 2009
Emissions obligataires en euros #3 #5 #4
Pour les entreprises #4 #3 #3
Pour les souverains #4 #2 #3
Pour les jumbo covered bonds #10 #7 #1
Chef de file des prêts syndiqués en Europe, Moyen Orient & Afrique #3 #2 #4
Chef de file des prêts syndiqués en Russie #3 #1 #4
Premier établissement de dette (2) #5 #6
Conseil en notation (2) #5 #3
Meilleur Syndicat et runner-up Meilleur Banque pour les Covered Bonds (5) X

Marché de capitaux actions 2011 2010 2009

Emissions actions et de produits sur actions en France (3) #4 #1 #5
Emissions actions et de produits sur actions en EMEA (3) #14 #10 #13
Vente d'actions en France (4) #2

Fusions Acquisitions 2011 2010 2009
Conseil en France basé sur les opérations annoncées (3) #15 #2 #4
Conseil de l'année sur les fusions acquisitions France (6) X
European Large Corporate Banking Quality (7) X

Source:
(1) IFR 31 mars 2011, 31 Décembre 2010 et 2009

(3) Thomson Reuters et Thomson Financial 31 Mars 2011, 2010 et 2009
(4) Enquête Thomson Extel pan-européenne Juin 2010 et 2009
(5) Récompenses Euroweek covered bonds Septembre 2009  
(6) Acquisitions Monthly (Thomson reuters)
(7) Greenwich Associates Quality Leaders 2011

(2) Euromoney Primary Debt Poll Juin 2010 et 2009

Global Finance

Financements export 2011 2010 2009

Meilleur arrangeur en financement export (1) #1 #1
Meilleure banque de financement export (2) X
Arrangeur de prêts commerciaux garantis par des agences de crédit export (3) #5 #3 #2
Meilleure banque en financement export (2) X

Financements de matières premières 2011 2010 2009

Meilleure banque de financement matières premières (1) #1 #1
Meilleure banque de financement énergie (1) #1 #3
Meilleure banque de financement métaux (1) #1 #2
Meilleure banque de commerce international en Russie (1) #1 #3

Financements de projets et d'actifs 2011 2010 2009

Meilleur conseil de l'année (5) X
Meilleur établissement de financement de projet en Asie (9) X
Meilleur arrangeur de prêts en financement de projet (4) #1
Meilleur établissement de financement de projet en Afrique (7) X X
Chef de file financement de projet EMEA (6) #2 #1 -

Financements d'acquisitions 2011 2010 2009
Chef de file des prêts syndiqués en Europe, Moyen Orient & Afrique (6) #7 #2 #3

Multi-produit 2011 2010 2009
Etablissement de l’année en financement énergie, Asie (8) X

Sources :
(1) Trade Finance Juin 2010 et 2009
(2) Global Trade Review Magazine Décembre 2010 et 2009
(3) Classements Dealogic Trade Finance 11 avril 2011, Décembre 2010 et 2009
(4) Euroweek Février 2009
(5) Récompenses PFI 2009
(6) IFR 31 mars 2011, Décembre 2010 et 2009
(7) Récompenses emeafinance Avril 2011 et 2009
(8) Energy Risk Magazine Juin 2010
(9) Euromoney Juillet 2010

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

LEAGUE TABLE
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Global Markets

Dérivés actions 2011 2010 2009

Meilleur établissement de l'année en dérivés actions (1) X X X
Fournisseur mondial de produits dérivés (3 & 4) #1 #1
Meilleur fournisseur de produits dérivés actions en Amérique Latine (2) X
Banque la plus innovante sur les dérivés actions (1) X
Etablissement de l'année en Europe (5) X
Lyxor : Meilleure plateforme de comptes gérés (14) X X
Lyxor: Gestionnaire institutionnel de l'année (8) X
Meilleure plate-forme de fonds alternatifs et d'investissement: Plate-forme Lyxor (6) X
Recherche flux (9) #3 #3
Recherche produits structurés (9) #3

Dérivés de taux, change et de crédit 2011 2010 2009

Part de marché globale trading de dette (7) #2
Exotic Interest Rate Products (3) #7 #2
Inflation Swaps - Euro (3) #2 #2
Repurchase Agreements - Euro (4) #1 #1
Meilleur fournisseur de FOREX dans la CEE (2) X
FX: Part de marché globale: (12) #13 #13

Matières premières 2011 2010 2009

Meilleur établissement de l'année en dérivés énergie (1) X X
Classement général matières premières: (10) #2 #2 #3
1. Classement Pétrole #3 #1 #1
2. Classement Métaux #1 #1 #1*
3. Classement Recherche Métaux #4 #2 #2
4. Produits Structurés (Corporates) #4 #2 #1
5. Produits Structurés (Investors) #4 #4 #2
Meilleur établissement de l'année sur les dérivés (11) X
Meilleur établissement de l'année sur le pétrole et les produits rafinés (11) X

Recherche "Cross Asset" 2011 2010 2009

Recherche crédit européenne - Investment Grade (13) #1
1. Idées de "trade" (13) #2 #1
2. Stratégie de crédit (13) #1 #1
Stratégie mondiale (9) #1 #1
Recherche Cross Asset (9) #1 #1

* Métaux de base en 2009
Sources :
(1) Risk magazine Janvier 2011 et 2010; The Banker octobre 2009, Euromoney 2009; IFR Awards 2010
(2) Global Finance 2011, Septembre 2010 et 2009
(3) Classements Risk Magazine Institutional Investors Juin 2010 et 2009
(4) Classements Risk Interdealer Septembre 2010 et 2009
(5) Structured Products Europe Awards 2010; Magazine Structured Products Mai 2010 et 2009
(6) Hedge Fund Review, Novembre 2009
(7) Euromoney's global annual Debt Trading Poll, Novembre 2009 
(8) Alternative Investment News, Institutional Investor Juillet 2009
(9) Enquête Thomson Extel pan-européenne Juin 2010 et 2009
(10) Classements Energy Risk/Classements Risk matières premières Février 2011, 2010 et 2009

(12) Sondage Euromoney FX Mai 2010 et 2009
(13) Euromoney, Sondage European Fixed Income Research, Mai 2010 et 2009
(14) HedgeWeek Awards Mars 2011 et 2010

(11) Magazine Energy Risk Mai 2010 et 2009, Energy Risk Asia Awards 2010

European Flow Equity Derivatives Quality Leader 2010
European Large Corporate Banking Quality

Energy Risk 2011 rankings 
#2 Overall
#1 in Base Metals
#3 in Oil

Q1 2011 Highlights of New Awards & Rankings

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT ET D’INVESTISSEMENT

LEAGUE TABLE
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* A périmètre et change constants

En M EUR T1-10 T1-11
Produit net bancaire 849 873 +2,8% +8,3%*

dont Services Financiers Spécialisés 723 728 +0,7% +7,0%*

Frais de gestion (446) (470) +5,4% +15,8%*

Résultat brut d'exploitation 403 403 0,0% +0,7%*

dont Services Financiers Spécialisés 327 315 -3,7% -2,7%*

Coût net du risque (299) (213) -28,8% -28,5%*

Résultat d'exploitation 104 190 +82,7% +81,7%*

dont Services Financiers Spécialisés 28 102 x 3,6 x 3,3*

Résultat net part du Groupe 70 131 +87,1% +78,9%*

Coefficient d'exploitation 52,5% 53,8%

Δ T1/T1

ANNEXE - SERVICES FINANCIERS SPECIALISES ET ASSURANCES

RÉSULTATS DES SERVICES FINANCIERS SPÉCIALISÉS ET ASSURANCES
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43%
33%

25%49%

18%

16%
17%

PNB T1-11 par zone géographiquePNB T1-11 par métier

Financement
d’équipements 

Crédit à la
consommation

LLD et
gestion de flottes

France

Autres

Allemagne
et Italie

Assurances

ANNEXE - SERVICES FINANCIERS SPECIALISES ET ASSURANCES

DÉCOMPOSITION DU PNB PAR MÉTIER ET PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE
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En M EUR T1-10 T1-11
Produit net bancaire 504 580 +15,1% +13,3%*

Frais de gestion (466) (484) +3,9% +2,5%*

Résultat brut d'exploitation 38 96 x 2,5 x 2,4*

Coût net du risque 0 (12) n/s n/s*

Résultat d'exploitation 38 84 x 2,2 x 2,1*

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 2 n/s n/s*

Résultat net part du Groupe 55 97 +76,4% +70,2%*

Coefficient d'exploitation 92,5% 83,4%

Δ T1/T1

* A périmètre et change constants

ANNEXE - BANQUE PRIVEE, GESTION D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS
RÉSULTATS DE BANQUE PRIVÉE, GESTION D’ACTIFS ET DES SERVICES AUX 
INVESTISSEURS
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T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11 T1-10 T1-11

Produit net bancaire 162 220 +30%* 83 89 +6%* 259 271 +5%* 504 580 +15% +13%*

Frais de gestion (130) (155) +14%* (94) (78) -18%* (242) (251) +4%* (466) (484) +4% +3%*

Résultat brut d'exploitation 32 65 +97%* (11) 11 n/s* 17 20 +11%* 38 96 x 2,5 x 2,4*

Coût net du risque 0 (11) n/s* 0 1 n/s* 0 (2) n/s* 0 (12) n/s n/s*

Résultat d'exploitation 32 54 +64%* (11) 12 n/s* 17 18 0%* 38 84 x 2,2 x 2,1*
Gains ou pertes nets sur autres 
actifs

0 0 0 0 0 2 0 2 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

0 0 26 32 0 0 26 32 

Charge fiscale (8) (10) 4 (4) (5) (7) (9) (21)

Résultat net 24 44 19 40 12 13 55 97 

Dont participations ne donnant
pas le contrôle

0 1 0 0 0 (1) 0 0 

Résultat net part du Groupe 24 43 +72%* 19 40 x 2,1* 12 14 +8%* 55 97 76% +70%*
Fonds propres alloués 405 502 491 435 495 439 1 391 1 376 

ΔΔ Δ Δ

Gestion d'ActifsBanque Privée
Services aux 

Investisseurs et 
Courtage

Total Banque Privée, Gestion 
d'Actifs et Services aux 

Investisseurs

* A périmètre et change constants

ANNEXE - BANQUE PRIVEE, GESTION D’ACTIFS ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

COMPTE DE RÉSULTAT TRIMESTRIEL
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3,1

0,2 0,9 0,6 1,5 0,0

50,9 45,951,9 47,1 45,8

18,6
19,0 21,417,6

18,9

3,7 3,4
7,23,5

13,4 13,6
12,6

13,013,6

85,2 88,7 81,7 87,0 84,9

mars-10 juin-10 sept-10 déc-10 mars-11

Alternatif

Diversifiés

Actions

Obligataires

Monétaires 
réguliers

(1) Hedge funds, private equity, immobilier, gestions structurées actives, gestion indicielle 
(2) Fonds combinant plusieurs supports d’investissement (obligations, actions, cash) ; ex. fonds profilés

(1) 

(2) 

Rappel : Encours gérés
par Lyxor de 93,2 Md EUR 

au 31.03.2011

Rappel : Encours gRappel : Encours géérrééss
par par LyxorLyxor de 93,2 Md EUR de 93,2 Md EUR 

au 31.03.2011au 31.03.2011

84,9 Md EUR au 31 mars 201184,9 Md EUR au 31 mars 2011

ANNEXE - GESTION D’ACTIFS

ACTIFS GÉRÉS PAR NATURE DE PRODUITS HORS LYXOR
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* Pour le calcul du bénéfice net par action, le « résultat net part du Groupe de la période » est corrigé (réduit dans le cas d’un bénéfice et augmenté dans le cas d’une perte) 
des éléments suivants :
(i) des intérêts, nets d’effet fiscal, à verser aux porteurs de TSS (75 millions d’euros à fin mars 2011), et à verser aux porteurs de TSDI reclassés de dettes à capitaux propres 
(6 millions d’euros à fin mars 2011),
(ii) en 2009, de la rémunération (prorata temporis) à verser aux porteurs d’actions de préférence (60 millions d’euros à fin décembre 2009).

Ce bénéfice net par action est alors déterminé en rapportant le résultat net part du Groupe de la période ainsi corrigé au nombre moyen d’actions ordinaires en circulation, hors 
actions d’auto-contrôle, mais y compris les actions de trading détenus par le Groupe.

(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retraitées du coefficient d'ajustement 
correspondant à l'opération.

Nombre moyen de titres, en milliers 2009 2010 T1-11

Actions existantes 646 234 742 917 746 422

Déductions
Titres en couverture des plans de stock-options d'achat attribuées aux 
salariés et des actions gratuites 11 444 11 703 9 945

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 10 301 9 489 10 728

Nombre de Titres retenus pour le calcul du BNPA* 624 489 721 725 725 749

BNPA* (EUR) (a) 0,45 4,96 1,15

ANNEXE TECHNIQUE

DÉTERMINATION DU NOMBRE D’ACTIONS PRIS EN COMPTE POUR LE CALCUL DU BNPA
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* L'actif net attribuable aux actions correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite 
(i) des TSS (6,3 milliards d'euros à fin mars 2011), des TSDI reclassés (0,9 milliard à fin mars 2011), et (ii) des intérêts à verser aux porteurs de TSS et aux porteurs de TSDI, et (iii) 
de la rémunération des actions de préférence en 2009, déterminée selon les modalités contractuelles, mais réintégrant la valeur comptable des actions de trading détenues par le 
Groupe.

Le nombre d'actions pris en compte est le nombre d'actions ordinaires émises au 31 mars 2011, hors actions propres et d'auto-contrôle mais y compris les actions de trading 
détenues par le Groupe.

(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retraitées du coefficient d'ajustement correspondant 
à l'opération.

Nombre de titres fin de période, en milliers 2009 2010 T1-11

Actions existantes 739 806 746 422 746 422

Déductions
Titres en couverture des plans de stock-options d'achat attribuées aux 
salariés et des actions gratuites 11 976 12 283 7 606

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 8 987 9 023 12 432

Nombre de Titres retenus pour le calcul de l'ANA* 718 843 725 115 726 384

Actif Net comptable 35 183 39 140 40 127

ANA* (EUR) (a) 48,9 54,0 55,2

Actif Net comptable corrigé du Goodwill 27 260 30 302 31 383

ANA corrigé du Goodwill / Actions (EUR) 37,9 41,8 43,2

ANNEXE TECHNIQUE

DÉTERMINATION DU NOMBRE D’ACTIONS PRIS EN COMPTE POUR LE CALCUL DE L’ANA
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T1-10 T4-10 T1-11

Taux % (moyennes trimestrielles)
OAT Etat Français, 10 ans 3,45 3,03 3,55
Euribor, 3 mois 0,66 1,02 1,10

Indices (fin de période)
CAC 40 3 974 3 805 3 989
EuroStoxx 50 2 931 2 793 2 911
Nasdaq 2 398 2 653 2 781

Cours de change (moyennes trimestrielles)
EUR / USD 1,38 1,34 1,42
EUR / GBP 0,89 0,86 0,88
EUR / YEN 126 112 113

Volumes d'émissions en Europe *
Primaire obligataire (en Md EUR) (émissions en euros) 371 157 372
Primaire actions & convertibles (en Md USD) 44 79 43

* Base de données Thomson Financial (extraction T1-11)

ANNEXE TECHNIQUE

ENVIRONNEMENT
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L’EQUIPE RELATIONS INVESTISSEURS
HANS VAN BEECK, STÉPHANE DEMON, CLAIRE LANGEVIN, STÉPHANE MARTY, LUDOVIC WEITZ

+33 (0) 1 42 14 47 72
investor.relations@socgen.com  

www.investisseur.socgen.com
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