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L'article L 225-37 du Code de commerce impose auésiEent du Conseil
d’Administration de toute société dont les titremanciers sont admis aux
négociations sur un marché réglementé, de rendrptep dans un rapport joint au
rapport de gestion, « des conditions de préparaiotiorganisation des travaux du
Conseil, ainsi que des procédures de contrbleniaterises en place par la Société ».
Sans préjudice des dispositions de l'article L 8385du méme Code, le rapport
indique en outre les éventuelles limitations qu€tmseil d’Administration apporte
aux pouvoirs du Directeur Général.

Présentation de I'activité de la Société et desigs inhérents

La Société a été créée le 2 novembre 2004. Ellegpdesun agrément en qualité
d’établissement de crédit spécialisé - sociétérdditcfoncier. Conformément a ses
statuts, elle a pour objet exclusif de consentird@acquérir des préts garantis, des
expositions sur des personnes publiques et des &fr valeurs tels que définis aux
articles L. 513-3 & L. 513-7 du Code Monétaireiatfcier (les « Actifs Eligibles »).
Société Geénérale SCF a uniquement une activitéréditc, elle ne recoit pas de
dépbts du public et n'effectue aucune mise a disposou gestion de moyens de
paiement. Elle a pour vocation de refinancer esdarhent les préts initiés par
Société Générale.

Par ailleurs, Société Geénérale SCF a la capaciéneitre ou de placer ses
instruments financiers dans vingt pays dont I'Alegne, I'Espagne, lltalie, le
Luxembourg, les Pays-Bas et le Royaume Uni.

Elle est filiale a 99,9 % de SOCIETE GENERALE ddatsiege se trouve au 29
boulevard Haussmann — 75009 PARIS.

En matiéere de risque de crédit, le risque direcpes sur SOCIETE GENERALE. En
conformité avec l'instruction interne RISQ/STR/GM@6 72, ce risque n'est pas
encadré par des limites applicables a Société @EnNEBCF. Le risque par
transparence sur les actifs remis en pleine prigp@etitre de garantie est faible
(expositions sur personnes publiques majoritairénfeancaises) et encadré par
l'ensemble des ratios exigés par les agences deatiowt (taux de
surdimensionnement) et le régulateur (ratio de eduve).



Dans le cadre du décret n°2014-526 du 23 mai 26lhdifrau régime prudentiel des
sociétés de crédit foncier et des sociétés de deraent de I'habitat, les ratios
réglementaires ont fait I'objet des modifications/antes :

- ratio de couverture : modification du taux etrdode de calcul afin de prendre en
compte une nouvelle limite d’exposition au sponf@quence de production devenue
trimestrielle au lieu de semestrielle.

- ratios de solvabilité, Grands Risques Reglemmdaet de levier : SG SCF a été
exemptée du respect en base individuelle et deolduption a titre d’'information de
ces ratios a compter du ler janvier 2014.

Le risque de reglement/livraison est considéré cemmul car la plupart des
transactions sont réalisées face a des contrepartiernes au groupe SOCIETE
GENERALE et en mode Livraison contre Paiement.

Société Générale SCF n’effectue pas d’opérationsatdiing et ne porte donc aucun
risque de marche.

Société Geénérale SCF n’a pas vocation a porteristpie de transformation et
applique une politique stricte d'immunisation dgque structurel de taux par la
cristallisation d’'une marge fixe des I'’émission laanise en place de swaps de taux.

En matiére de risque de liquidité, Société Genesdld est peu exposée en base
sociale du fait de 'adossement des actifs et desifs. Société Générale SCF est
exposee a un risque de liquidité par transpareandera du portefeuille de collatéral ;
ce risque est suivi et encadré par les ratios exig les agences de notation et le
régulateur.

De plus, Société Générale SCF a acces, en baswegpa une ligne de liquidité de
refinancement auprés de la Banque Centrale Europésiglevant a environ 1.3
milliards d’euros correspondant a la valeur ap@sote des actifs éligibles en excés
par rapport au montant d’actifs nécessaires awecesiu ratio de couverture.

Société Générale SCF est faiblement exposée aueristjucturel de change ; ce
risque est couvert par un swap de change dont dsmioent est controlé
mensuellement.

. Les procédures de contrble interne

A. Les conditions et les procédures du contrble imtern

En tant qu'établissement de crédit régulé par bkité de Contrdle Prudentiel,
Société Générale SCF applique les dispositions’Aleété du 3 novembre 2014
relatif au contrdle interne des entreprises duesgctle la banque, des services de
paiement et des services dinvestissement soundsesontrble de I'‘Autorité de
contr6le prudentiel et de résolution.



Organisation générale du contrble interne:

Dans I'exercice de son activité, la Société, qudispose pas de moyens propres,
a deélégué les fonctions de contrbles permanenipdigue et de conformité a
SOCIETE GENERALE. A ce titre, elle est partie img@ge du périmétre de
couverture des corps de controle du groupe SOCIEHRERALE et suit les
dispositions internes en matiére de contréle, notam par la mise en place d'un
dispositif de surveillance permanente de ses adpésat

Le dispositif de contrdle interne de Société GAreBCF est structuré autour de
deux niveaux de contrdles et d'une séparationeckitre le contrble permanent et
le contréle périodique.

Le contréle permanent est le dispositif d’ensentdue met en ceuvre de fagon

continue les actions de maitrise des risques stiede la réalisation des actions

stratégiques. Il est assuré en premier lieu paspésationnels et en second niveau
par les responsables hiérarchiques et, dans cetampar des entités de contrdle
indépendantes des départements opérationnels.

Le contrdle périodique est le dispositif d’ensemplar lequel est assurée la
vérification « a posteriori » du bon fonctionnement de l'entité, au moyen
d’enquétes, conduites par I'Audit Interne et pamdpection Générale qui exerce
ses fonctions de maniére indépendante.

Méthodologie et outils du contrble permanent :

Le dispositif de contrble permanent de Société Gd#aéSCF se conforme a la
méthodologie d’identification et de maitrise desques du groupe SOCIETE
GENERALE et utilise les outils de controle du Greumis a disposition de
I'entité.

Le contrble permanent s’appuie sur des procédwasalisées, spécifiques a
I'entité pour certaines, et génériques a lactiuii¢ département en charge de
certains traitements opérationnels communs a pltssientités. Sur la base des
procédures, des cartographies de processus sordlisgs dans I'outil MEGA.

A partir de ces cartographies, des zones de rissp@sidentifiés et des contréles
opérationnels de niveau 1 et des contrdles de wigmer formalisée de niveau 2
sont mis en place. Les controles effectués et lmmalies éventuellement
observées sont déclarés et suivis dans I'outildesiilance permanente GPS.

Le suivi et la maitrise des risques sont encadrésveeau de la Société par la mise

a jour annuelle de la cartographie des risquesaetlg conduite annuelle de
I'exercice dex Risk and Control Self-Assessme(RESA).

Méthodologie et outils du contrble périodique :
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Le contrdle périodique est assuré par la DireatierContréle Périodique (DCPE).
Les travaux conduits par le controle périodiqu@ptaent sur la méthodologie de
DCPE mise en ceuvre en fonction des domaines ré\ngtamment sur le Manuel
d’audit « Handbook »de DCPE qui définit les grands principes du Cdatrd
Périodique au sein du groupe SOCIETE GENERALE ams les processus
opérationnels communs a toutes les équipes de DCPE.

Par ailleurs, une démarche continue d’actualisades méthodologies communes
a I'ensemble des équipes de DCPE a été pourswwue d@u long de l'année
donnant lieu a des diffusions régulieres via lamet de DCPE « GiGaNet ».

Le plan d’audit de Société Générale SCFéeabli sur une base pluriannuelle. Les
missions couvrant 'ensemble du périmetre sontrdétees aprés une évaluation
des risques de chaque département ou service leffeaties prestations pour le
compte de Sociéeté Générale SCF et d’'une estimdtionbudget temps pour en
effectuer la revue ; cette évaluation est complétdrela cotation de la derniére
mission et sa date de réalisation ainsi que paisl’de la Direction Financiere
(DEVL) a laquelle est rattachée Société Générale &fh de prioriser la date de
la prochaine mission.

Organisation et outils du contréle de la conformité

Société Générale SCF a délegué la gestion du risigueon conformité a
SOCIETE GENERALE.

Depuis le 6 décembre 2012, Société Générale S@Bstisl’'un Responsable de la
Conformité dedié. Le Conseil d’Administration du @ilécembre 2012 en a été
officiellement informé. La responsabilité de la @omité dédié a Société
Générale SCF est assurée par Madame StéphaniboBhieras depuis le®1
juin 2013 (SAFE/SGC).

Les travaux suivants ont été menés en 2014 par dgpddsable du Contréle
Permanent et de la Conformité et présentées lar€dmités de Conformité :

Exercice de « Risk and Control Self Assessment » @F8A): Selon les
résultats du RCSA de SG SCF réalisé en 2014, fenmement de prévention
et de contrdle est satisfaisant, les principauxjues résiduels liés a la
Conformité concernent le respect des lois et regigations bancaires dont le
risque résiduel est évalué comme « modére ».

SG SCF s’est mise en conformité avec les nouvetizgementations
intervenues en 2014, dont le décret n°2014-526 3umai 2014 relatif au
régime prudentiel des sociétés de crédit foncielestsociétés de financement
de I'habitat, la réglementation EMIR, les obligasoliées au nouveau statut
d’établissement de crédit spécialisé et la regléatem FATCA.



Société Générale SCF bénéficiant du statut allé@gén«Reporting » FATCA,
des contrdles ont été mis en place et réalisé®dh Visant a s'assurer que les
critéres liés a ce statut sont bien respectés.

Le risque résiduel « modéré » s’explique par unde nde contréle

conservatrice compte tenu des nombreuses modifiatireglementaires
encore en cours et de clarifications attenduedesumodalités d’application
aux Sociétés de Crédit Foncier.

Les modifications réglementaires font I'objet d’smivi systématique dans le
cadre des Comités de Conformité de SG SCF.

Suivi des « Key Risk Indicators » (KRI) sur le respct des obligations
réglementaires :

Les KRI suivants ont été suivis et présentés augedints de Société Générale
SCF lors des CCClde 2014, ils n'ont révélé aucanemalie : taux de
couverture, coefficient de liquidité, montant demirses additionnelles de
liquidité, taux d’excédent de liquidités a 180 putUn KRI sur I'écartement
de la durée de vie entre les actifs et passif€ ang en place a partir du 30
juin 2014 et sera suivi sur une base trimestrielle.

- Cartographie des risques de non-conformité propres Société Générale
SCF:
Cette cartographie est réalisée sur la base danquie de contrbles normatifs
définie par SEGL/CFT, division en charge de la ©aomité au sein de Société
Générale. Selon la cartographie réalisée en 204s3,ptincipaux risques
résiduels de non-conformitévalués comme « modéré » portent sur (i) la
production des états réglementaires et (ii) la reiseeuvre des préconisations
issues du Reégulateur. Tous les autres risques ®&amiés a un niveau
« faible ».

Pilotage du dispositif de contréle interne :

Le dispositif de contréle interne a été renforcé26ml par la mise en place d’un
Comité de Coordination du Contréle Interne (CCQl) ge réunit a fréquence
trimestrielle. Ce Comité a pour objectif de fouraux dirigeants de la structure
une vision consolidée de la situation de l'entitetermes de risques et ainsi
permettre a ses membres de décider des orientatiprendre en conséquence. Le
Comité est composé a minima par les Dirigeantsoresgbles de l'entite, le
Responsable du Contréle Permanent, le Responsabléa dConformité, le
Superviseur Financier et les représentants desctidinge opérationnelles
concernées par l'ordre du jour.

Dans ce cadre, les organes dirigeants de Socid¢téréé SCF :
= sont informés des activités du Contréle Interndest mesures de prévention
des risques,

= sont informés du suivi des recommandations des scatfaudit et/ou
d’Inspection interne, et des régulateurs,
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= peuvent dans le méme temps donner les instructjotils jugent nécessaires
sur tout sujet d’organisation ou de mise en ceuwralidpositif de contréle
interne.

Société Générale SCF dispose depuis e fdvrier 2012 d’'un Contrbleur
Permanent dédié. Le Conseil d’Administration du 22rs 2012 en a été
officiellement informé. La responsabilité du Comer&ermanent dédié a Société
Générale SCF est assurée par Madame StéphanieoGhianas depuis le*juin
2013 (SAFE/SGC). Le conseil d’administration dfl juillet 2013 en a été
officiellement informé.

Le Contréleur Permanent a pour mission, d’'une pgagsurer une visibilité sur la
gualité des processus et du dispositif de contdiddes challenger, de récupérer et
diffuser les indicateurs de suivi de risques openakls, comptables et
reglementaires. Il a la responsabilité d’'informes Hirigeants sur la situation de
Société Geénérale SCF en termes de contrble permeanée contrbéle périodique ;
dans ce cadre, il est en charge d'organiser le GDGuel les résultats de ses
travaux sont présentés, de proposer et de suiviealmsation des plans d'actions
décidés par le Comité.

D’autre part, dans le cadre du contréle périodideeContréleur Permanent est
l'interlocuteur de I'Audit Interne. Son réle étahe faciliter le processus d’audit et
de coordonner tous les plans d’actions induits ¢ recommandations de
I'Audit.

Le Contrbleur Permanent méne des travaux visanéndoncer le niveau de

contrbles de Société Générale SCF, et a mettre lare ples contrdles sur
'ensemble les zones de risques identifiées.

Le Controleur Permanent met a disposition des etings responsables lors des
CCCI, plusieurs éléments de suivi et d’encadrerdestrisques :

= |a cartographie des risques opérationnels et decapnformité réalisée sur la
base du « Risk and Control Self-Assessment » (RCSA)

= |e résultat de tests de qualité, pertinence et esthd@é de la Surveillance
Permanente mise en place au sein de chaque dépatieréalisés par le
Contréleur Permanent,

= une liste d'indicateurs de risque «KRI », opématiels, comptables et
réglementaires.

B. La production et le contrble de I'information firca@re et comptable

1. La production des données financiéres et de gestion

a) Les acteurs
Société Générale SCF ne dispose pas de persorordbr@ément a l'article L 513-

15 du Code monétaire et financier, la gestion ourdeouvrement des préts,
expositions, créances assimilées, titres et valedes obligations ou des autres
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ressources prévues a l'article L 513-2 ne peuvent8surés que par un établissement
de crédit lié a la société de crédit foncier.

Dés lors, I'ensemble de sa gestion est déléguéwearsddépartements du groupe
SOCIETE GENERALE.

Iy

La qualité des informations comptables de Sociégné@le SCF est de la
responsabilité de plusieurs acteurs majeurs avecséparation des taches et des
fonctions comme suit :

OPER :

0 enregistrement des opérations dans des outils steogequi génerent de
maniére automatique les mouvements comptables Btames, avec
conservation de la piste d’audit,

0 établissement des rapprochements bancaires, sundgelarisation des
suspens comptables.

* FIND/MPC :

o contréle du produit net bancaire de Société Géa&alF dans le cadre des
exercices de réconciliations entre le résultat dabip issu de la balance
People soft et le résultat économique issu desicapipins « Front
Office »,

0 rapprochement « comptabilité /gestion » ;

- DEVL/PTP:

o analyse, comptabilisation et paiement des factdeefais généraux dans
une application dédiée ; rapprochement bancaireapte de banque
dédié aux frais généraux ;

- DEVL/ACM/SGM :

o Comptabilisation des opérations effectuées darie belse de gestion des
frais généraux qui sont ensuite enregistrés en tabilipe,

o Provision des factures recues et en attente detebitigation.
- SG EBS - Production comptable

- Comptabilisation d’opérations :
0 comptabilisation des provisions fiscales (CVAE, CES,
0 comptabilisation des provisions sur les conventions

- Justifications des comptes :

o contrdle de second niveau des charges comptalsilisée DEVL/PTP et
des rapprochements bancaires,



contréle de cohérence sur les comptes comptabéesidte : préparation
des justificatifs comptables mis a disposition dinslasseur d’arrété des
comptes,

contr6le de la régularisation des suspens dontiammeté est supérieure a
3 mois aupres des services dédiés,

revue analytique effectuée : justification des at@ons significatives
demandées,

justifications des comptes sensibles dans I'owitcdrtification comptable
du Groupe Glaam BCT

- Rapports et communication fiscale :

(0]

préparation des états réglementaires, supervisswngphiérarchie avant
envoi a DEVL/ACM/FIL pour contrdle et publicatiorursle portail de
transmission électronique,

établissement de la liasse fiscale de Société @Ené&CF, sous la
supervision du département fiscal du Groupe et 'dasémble des
déclaratifs fiscaux

préparation des états financiers annuels et sigi@nvpar la hiérarchie ;
ces comptes sont également audités par les conragssaix comptes de
la société,

le dossier relatif & chaque rapport est conserwvéesserveur informatique
et est disponible a la consultation.

DEVL/ACM/FIL :

- réception des états réglementaires produits par EBS, contréle puis
publication des états sur le portail de transrorsgilectronique,

Les travaux sont décrits dans des procédures et mmékatoires.

* SG EBS - Quality ControlMonitoring :
- Surveillance permanente transverse :

o

identification d’'un service responsable des compteaptables sensibles
(mouvementés manuellement) et suivi du référentiel,

mise en ceuvre de contrble de pieces par sondagedafivérifier la
justification des écritures comptables en remoritaptste d’audit,

mise en évidence des suspens et demande d’exphictjustification,
suivi des recommandations des audits internestetress,
suivi de I'effectivité des contrdles dans I'apptiE&PS ;

- Suivi de 2nd niveau des comptes comptables :

(0]

o

vérification de la qualité des informations fousnigur I'outil de gestion
des suspens GDS,

demande d’explication sur les comptes et de pigstificatives,



0 proposition de provision des comptes dont I'anciténest avérée et
risquée en vue de couvrir ce risque dans les cam@eSocieté Générale
SCF.

L'organisation ainsi mise en place permet de gardat qualité comptable des
comptes (contrdles de®let de 2° niveau). La piste d’audit est garantie par les
applications de gestion et les outils de contréldi¢s.

b) Les normes et principes comptables applicables

D’une maniere générale, Société Générale SCF ajpligs normes, principes et
conventions comptables réglementairement appligadsance.

Du fait de son activité, Société Générale SCF gpplila réglementation édictée par
le Comité de la Réglementation Bancaire et lesunsbns de I’Autorité de Contréle
Prudentiel, ainsi que les instructions applicables sociétés de crédit foncier (articles
L 511-1 et suivants et articles L 513-2 et suivalitsCode monétaire et financier).

Les principes comptables Groupe sont appliqués pétablissement des documents
destinés a I'élaboration des comptes consolidégaupe SOCIETE GENERALE.

c) Le systéeme d’information

L’organisation comptable de Société Générale S€serite dans I'architecture du

systeme d’information comptable de la banque denfiement et d’investissement de
SOCIETE GENERALE. La Direction Comptable et Finamei est dotée d’outils

informatiques, permettant d’assurer automatiquerfientegistrement, le traitement,

la piste d’audit, la restitution des documentsegiortings comptables, en conformité
avec la réglementation et les principes du Groujapplicatif comptable est People

Soft GL. L’outil comptable est alimenté en amonbuples opérations relatives au
produit net bancaire, par les applicatiagnBack Office »Les informations sont au

préalable interprétées par l'outii RDJ (interprétexomptable). Les corrections

manuelles sont saisies a partir de l'applicatiorai@u La validation du PNB est

assurée par les équipes de FIND/MPC.

2. Les procédures de contrble interne de la produditi@mciére
et comptable

Au dela des controles de niveau 1 effectués awanides opérationnels, la Direction
Comptable et Financiére est dotée de processusrdies spécifiques assurés par
des départements indépendants de la production :

a) Processus de réconciliations

Des réconciliations mensuelles entre les donnéepiables et les données de gestion
sont mises en place sur I'entité Société Geneér@le, ainsi que des réconciliations
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entre le produit net bancaire économique tel gleutgapar les applications Front
Office »et le produit net bancaire comptable.

b) Surveillance permanente transverse

Le département de Controle et Certification ComiemfQuality Control Monitoring)
identifie les services responsables des compteptaties sensibles (mouvementés
manuellement) et du suivi du référentiagsure lamise en ceuvre de contréle de
pieces par sondage afin de veérifier la justificatides écritures comptables en
remontant la piste d’auditmet en évidence des suspens et demande d’expficattio
justification, effectue lesuivi des recommandations des audits internes tetress,
ainsi que lesuivi de I'effectivité des contrdles dans I'appti€&PS.

c) Suivi de second niveau des comptes comptables

Le département de Controle et Certification Comlpwleffectue la vérification de la
qualité des informations fournies sur I'outil destien des suspens GDS, demande
d’explication sur les comptes et de pieces judtiifies, fait des propositions de
provision des comptes dont I'ancienneté est avétéésquée en vue de couvrir ce
risque dans les comptes de Société Générale SCF.

Par ailleurs, depuis l'arrété comptable au 31 décer2011, Société Générale SCF a
mis en place les contrdles et les indicateurs derf@fication comptable 12C.

d) Supervision Financiére de la Société

La Société dispose d'une Supervision Financierecquisolide les contréles traités
par la filiere finance sur le périmétre de Soc@énérale SCF. Elle a pour mission de
contrbler le respect des obligations comptablesl'eletité, controler la réalité
économique des états financiers, de consolideigtesles indicateurs de risque
comptables, de contrdler la mise a jour annueléepilecédures de la filiere finance.
La Supervision Financiére de Société Générale SEfé aenforcée au cours dff 1
semestre 2013 par DEVL/PFS/GEP.

Dans le cadre de son rble de contréleur de gestide superviseur de second niveau,
DEVL/PFS/GEP rapproche, calcule et contrble memhsoment les indicateurs
financiers de risque et de résultat. DEVL/PFS/GHEima également le Comité
d’Audit tenu semestriellement en présence des Cssaites aux Comptes et du
Contréleur Spécifique.

Rapprochement des positions :

DEVL/PFS/GEP effectue une revue analytique des tesnpociaux en justifiant les

evolutions des différents postes. Un rapprocherdentompte a compte est réalisé
mensuellement entre la balance comptable et leptesnrendus d’inventaires issus
des systemes de gestion, les écarts sont analysédesoin des ajustements sont
réalisés.
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Calcul et contrble des indicateurs financiers :

DEVL/PFS/GEP réalise les missions suivantes :

o0 production et analyse mensuelle des évolutionsreése dans les états
financiers, bilan et hors bilan, en normes localéRS,

o contréle trimestriel des risques structurels deé&édcenérale SCF via
la production de gaps (impasses) de liquidité etade, ainsi que du
calcul de la sensibilité de la valeur des entitéesa mouvements sur
les taux d’intérét,

o contréle trimestriel de second niveau des liasseslyites par la
comptabilité DEVL/ACM avant publication et analys#ss positions,

o mise en place d'un contrdle trimestriel de secandau concernant le
calcul de ratio de couverture réalisé par DEV/GTURFCOL

0 contrbles ponctuels sur divers sujets financierevesit de son
périmetre.

Animation du Comité d’Audit :

Trimestriellement, sur la base des comptes, DEVE/BEP assure I'animation du
Comité d’Audit qui revient sur les principaux axde supervision financiére en
présence notamment du Président du Conseil d'Adtnation, Contréleur
permanent, Commissaires aux Comptes, Controlewsif@pe.

C. Liaison avec les Commissaires aux Comptes

Lors de leurs interventions pour la revue limitée I&arrété comptable semestriel et
l'audit annuel des comptes, les documents comatdela Société contrdlés par les
Commissaires aux Comptes sont mis a dispositiomgAL/ACM/FIL qui assure la
liaison avec les Commissaires aux Comptes.

Les documents relatifs a 'examen clos (plaqueiteae, rapport de gestion, texte des
résolutions...) sont transmis dans les délais légaxxx Commissaires aux Comptes
par SEGL/JUR/COG/FIL.

SEGL/JUR/COGI/FIL se charge également de la conimtales Commissaires aux
Comptes a toutes les réunions de Conseils ou ddlsiges auxquelles ils ont
vocation a assister conformément aux dispositiégalés ainsi que de la transmission
ultérieure de tous les proces-verbaux des délibasat
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. Préparation et organisation des travaux du Cod&sdministration

A. Structure de gouvernance : Conseil d’Administratien Direction
Générale

1. Structure juridigue

La Société est une Société Anonyme a Conseil d’ Adstration.

Le Conseil d’administration a décidé de dissocies fonctions de Président du
Conseil d’Administration et de Directeur Générah afe se mettre en conformité avec
la regle de non cumul des mandats qui découle GR[24.

Monsieur Stéphane Landon exerce les mandats d’Adirateur et de Directeur
Général.

Monsieur Vincent ROBILLARD exerce les mandats d’'Adistrateur et de Directeur
Général Délegué.

Leurs mandats respectifs ont été renouvelés lor€ahseil d’Administration du 22
mars 2013.

Le Conseil d’Administration du 19 décembre 2014 @mmé Madame Claire
DUMAS en qualité de Présidente du Conseil d’Admmison en lieu et place de
Madame Isabelle GUILLOU, démissionnaire de ce mposte.

Au 31 décembre 2014, le Conseil d’Administratioh@snposé de dix membres, une
femme et neuf hommes, soit 10 % de femmes (obdigate mention selon la loi du
27 janvier 2011). Le Directeur Général et le Dieect Général Délégué sont
également Administrateurs de la Société. Au 31 miéce 2014, le Conseil
d’Administration de la Société comprend un Admirastur indépendant (Monsieur
Jean Louis FORT) qui n’entretient aucune relatiergdelque nature que ce soit avec
la Société ou ses Actionnaires.

En 2014, le taux de présence des AdministratewCanseils d’Administration a été
de 58% en moyenne.

La durée du mandat de chaque Administrateur esixdennées. Les Administrateurs
sont nommes par '’Assemblée Générale OrdinairAdagennaires.

A l'issue de chaque Assemblée Générale Annuell@olabre des Administrateurs
ayant atteint 'adge de soixante-cinq ans ne pepasker le tiers du nombre total des
Administrateurs en fonction.

Ni les mandataires sociaux, ni les dirigeants & sémunérés par la Société pour
I'exercice de leurs fonctions.
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a) Réle, missions et fonctionnement général du Conseil
d’Administration et de la Direction Générale

Pouvoirs du Conseil d’Administration

Conformément a la loi et aux statuts de la SocitéConseil d’Administration
détermine les orientations de I'activité de la $txiet veille a leur mise en ceuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribuéAdcionnaires et dans la limite
de l'objet social, il se saisit de toute questiotéiessant la bonne marche de la
Société et regle par ses délibérations les affgueta concernent.

Le Conseil d’Administration procéde aux contrdles Wrifications qu’il juge
opportuns.

Chaque Administrateur recoit et peut se faire comguer tous documents et
informations nécessaires a I'accomplissement arission.

Regles de convocation et de tenue du Conseil didiration

Conformément a la loi et aux statuts de la Société&onseil d’Administration se
réunit sur convocation de son Président, aussiesdugue l'intérét de la Société
'exige. Les réunions ont lieu, soit au siege dpdait en tout autre endroit indiqué
dans l'avis de convocation. Les convocations saite$ par tout moyen, méme
verbalement.

Les délibérations du Conseil sont constatées parpdeces-verbaux signées par le
Président du Conseil d’Administration et par unmfdistrateur.

Le Conseil d’Administration délibére et ses décisisont prises aux conditions de
guorum et de majorité prévues par la loi; en caspdrtage des voix, celle du
Président de séance est prépondérante.

Le secrétariat juridique est assuré par SEGL/JJURIEQ. Dans le cadre de sa
mission, celui-ci se charge des modalités de tedes réunions du Consell
d’Administration, conformément aux dispositionsl@eticle 15 des statuts, ainsi que
de la rédaction des proces-verbaux relatifs a@asions.

Ro6le du Président du Conseil dans la préparatiotagenue du Conseil
d’Administration

Le Président :
- arréte les documents préparés par les servitasas a I'entreprise ;

- organise et dirige les travaux du Conseil d’Adstiation, dont il rend compte
a ’Assemblée Générale ;
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- s'assure que les Administrateurs sont en meseresohplir leur mission et
veille notamment a ce qu’ils disposent des inforomst et documents
nécessaires a I'accomplissement de leur mission ;

- communique la liste et I'objet des conventionglementées au Conseil
d’Administration et aux Commissaires aux Comptes.

Pouvoirs du Directeur Général et du Directeur Gaidpélégué

Les décisions du Conseil d’Administration sont exées, soit par le Directeur
Geénéral, soit par le Directeur Général Délégué, gai tout délégué spécial que le
Conseil désigne.

Le Conseil d’Administration octroie des délégatioms Directeur Général et au
Directeur Général Délegué dans la limite d’'un mothtatal qu’il fixe annuellement et
suit & chaque séance la réalisation de ces déégati

Conformément a la loi et aux statuts, le Direct@énéral, Monsieur Stéphane
LANDON et son Directeur Général Délégué, Monsieuncént ROBILLARD,
disposent, tant au plan interne que vis-a-vis @gs,tdes pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la Saciét

lls assument également les fonctions de dirigeasisonsables au sens de l'article L
513-2 du Code monétaire et financier et de reptasen auprés des autorités de
tutelle.

lls sont responsables de I'organisation et deséulaes de contrdle interne et de

'ensemble des informations requises par la loitiee du rapport sur le contréle
interne.

Activité du Conseil d’Administration en 2014

A titre d’'information, le Conseil d’Administratior’est réuni au cours de I'exercice
2014 :

- le 19 mars 2014, afin notamment de renouveler lagdéon d’autorisation
d’émissions d’obligations de financement de I'’habgiour une durée d’'un an

- le 24 mars 2014, afin notamment d’arréter les cesmpnnuels de la Société,
de coopter Monsieur Jean Louis FORT en qualité dikistrateur en
remplacement de Monsieur Francois FROMENT MEURIGE& proposer la
nomination de Gregoire SIMON BARBOUX en qualité dwouvel
administrateur et de valider le programme trimektiiémission,

- le 11 avril 2014, afin notamment de déléguer temipement Thierry
GARCIA dans les fonctions de Président du Cons@iflishinistration pour la
durée de I'absence de Madame Isabelle GUILLOU,
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- le 10 juin 2014, afin notamment de prendre conaaiss de la démission de
Michel BINE de ses mandats d’Administrateur et damhre du comité ALM
et de la validation du programme d’émission trimektévisé,

- le 30 juin 2014, afin notamment de valider le pemgme trimestriel
d’émission,

- le 19 septembre 2014, afin notamment d’arrétecéesptes semestriels de la
Société, de valider les seuils de significativigs dncidents révélés par le
contrble interne, approuver le transfert d’actisitle SOCIETE GENERALE

vers SG SCS dans le cadre du contrat de prestatessrvices existants et de
valider le programme trimestriel d’émission,

- le 19 décembre 2014, afin notamment de validerrtggramme trimestriel
d’émission, de coopter Madame Claire DUMAS en dqéaliAdministrateur
en remplacement de Madame Isabelle GUILLOU démissime, de nommer
Madame Claire DUMAS en qualité de Présidente dus€iba’ Administration
et membre du comité daudit en remplacement de Kiaddsabelle
GUILLOU démissionnaire, de coopter Monsieur ThieBXMIN en qualité
d’Administrateur en remplacement de Monsieur Gerds@RDELLA
démissionnaire, de nommer Monsieur Jose LUCAS alitqude Président du
Comité des risques, en remplacement de MonsieunaRicGROULT, de
renouveler le mandat du Contrbleur spécifique etndemmer un nouveau
contrbleur spécifique suppléant.

B. Présentation de l'organisation et du fonctionnemdnas comités
internes

Nous vous précisons qu’il n’existe aucun reglematérieur établi en complément
des statuts de la Société.

Trois Comités ont été créés lors du Conseil d’Adstiation du 26 octobre 2007 : un
Comité d’audit, un Comité de gestion et un ComitéMA Lors du Conselil
d’Administration du 23 septembre 2013, Société GdréSCF a renforcé le dispositif
par la création d’'un Comité des risques.

1. Comité d’audit

Au 31 décembre 2014 le Comité d'audit est présaiéjonsieur Thierry GARCIA et
a pour membres Madame Claire DUMAS, Messieurs ¢&afflURON-LAGAU et
Olivier BRANCHEREAU.

Le Comité d'audit a pour mission :

v d'examiner, avant présentation au Conseil d’Adrraii®n, les comptes ;

v' de s'assurer de la pertinence et de la permanexendthodes comptables
adoptées pour I'établissement de ces comptes ;

v de vérifier les procédures internes de collectdeetontrole des informations
concourant a leur établissement ;
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v’ de faire tout rapport et toute recommandation suqu précéde, tant sur une
base périodique a l'occasion de l'arrété des campi& I'occasion de tout
événement le justifiant ;

v' de donner son avis sur l'organisation de l'audirive, d'informer de son
programme de travail et d’étre destinataire d'wrdhgese périodique de ses
rapports ;

v' d'émettre un avis sur le renouvellement ou la nation des commissaires
aux comptes et du Controleur spécifique ;

v/ d’assurer le suivi, l'interprétation et a I'applitan des conventions passées
entre SOCIETE GENERALE et Société Générale SCRédlidier le respect
de I'équilibre qui en résulte, et proposer toutexlifications nécessaires ;

v' d’engager la réalisation de missions ponctuelles ¢xemple, recensement et
analyse prospective des gisements de préts cesstioletrole de fiabilité des
garanties sous jacentes et de leur recensemenniatique, etc ).

2. Comité de gestion

Au 31 décembre 2014 le Comité de gestion est prégat Monsieur Gregoire
SIMON BARBOUX et a pour membres Mesdames Hacina é?®YBéatrice DE
MEAUX, Messieurs Didier HARNOIS, Julien DELBET et iere-Claude
MANNUCCI.

Le Comité de gestion a pour mission :

v' de vérifier 'adéquation des ressources aux empmleida société de crédit
foncier ;

v de s'assurer de la pertinence du business plansteiété de crédit foncier ;

v' de s'assurer de la qualité de la politique d'adepnsd'actifs de la société de
crédit foncier ;

v de faire tout rapport et toute recommandation suqu précéde, tant sur une
base périodique a l'occasion de l'arrété des campi& I'occasion de tout
événement le justifiant.

Le Comité de gestion est constitué de deux soustéem

- Le sous-comité des engagements :

Ce Comité statue sur l'autorisation des concowslas importants et les questions
éventuelles liées a I'éligibilité des préts a uoeiété de crédit foncier.

- Le sous-comité des opérations complexes :

Il examine les dossiers dont I'analyse des risgastcomplexe et prépare la décision
du comité de gestion a cet égard par I'’émissioredemmandations.

Il examine également la qualité et I'adéquation daleurs de remplacement et de
leurs sous-jacent.
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3. Comité ALM

Au 31 décembre 2014 le Comité ALM est présidé pavionsieur Vincent
ROBILLARD et a pour membres Madame Anne laure BRBO, Messieurs
Thierry GARCIA, Pascal DI FOLCO et Julien DELBET.

Le Comité ALM a pour mission :

v' d'examiner la politigue ALM de la société de créditcier ;

v de s'assurer que les controles et procéduresfsedatiALM de la société de
crédit foncier sont en place ;

v’ de faire tout rapport et toute recommandation sugqu précéde, tant sur une
base périodique a l'occasion de l'arrété des camgpi& l'occasion de tout
événement le justifiant ;

v de veliller a la bonne application des principesigoeur au sein de SOCIETE
GENERALE en matiere de prise de risque liée a lecksion d'Instruments
Financiers a Terme pour immuniser parfaitementol@ésé de crédit foncier
des risques de taux et de change.

Il est également constitué de deux sous-comitésples-comité financier ayant la
particularité de prendre en compte les objectifsgchupe SOCIETE GENERALE
pour la stratégie d'émission de la société de tcfeéagier :

Le sous-comité de Gestion de Bilaanalyse les indicateurs ALM et donne les
orientations en matiere de maitrise, du risque aiex,tde liquidité, pour la
Société et le groupe,

Le sous-comité Financierpilote les engagements financiers, fixe les obigct
de refinancement, détermine les opérations de ctureedu bilan.

4. Comité de Coordination du Contrdle Interne

Le dispositif de contrdle interne a été renforcé2@dl1 par la mise en place d'un
Comité de Coordination du Contréle Interne (CC@&)Conseil d’Administration en a
pris acte lors de la séance du 7 décembre 2011.

Ce Comité a pour objectif de fournir aux dirigeadls la structure une vision
consolidée de la situation de I'entité en termessdgies et de contrble interne et ainsi
permettre a ses membres de décider des orientatiprendre en conséquence.

Les participants permanents sont le Directeur Génliér Directeur Général Délégué,
un représentant de DEVL/GTR/FUN en tant que Supewi de lentité, le
Superviseur Financier, le Responsable du Cont@m&nent et de la Conformité. En
outre, en fonction de I'agenda du CCCI, la préseteeresponsables de certains
départements peut étre requise.

Dans le cadre de ses missions, le Responsable miubleo permanent et de la

Conformité réalise les actions suivantes dontékpnte les résultats lors des CCCI et
Comités de Conformité:
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- suivi des «ey Risk Indicators (KRI) réglementaires, opérationnels et
comptables,

- résultats de I'exercice annuel deRisk and Control Self Assessment
cartographie des risques
et plan d’actions,

- suivi des incidents de risques opérationnels etcdeformité et actions
correctrices,

- résultats des tests effectués sur les contrél&udeeillance Permanente et plan
d’actions,

- suivi des sujets de Conformité : modifications e@égéntaires, relations avec les
régulateurs, formation du personnel aux sujets def@mité et Lutte Anti-
Blanchiment,

- suivi des recommandations des corps d’audit et/mspkction interne et des
régulateurs.

Le CCCI s’est réuni trois fois courant 2014, lesa8fll, 21 juillet et 12 décembre.

5. Comité des risques

Au 31 décembre 2014 le Comité des risques estdergsir Monsieur Jose LUCAS et
a pour membres Madame Véronique GRIFFON et Messi€aristophe COMBES,
Laurent LASCOLS, Christian LE FLOCH, Vincent ROBIRRD et Jean-Pierre
ROSELLO.

Le Comité des risques a pour mission :

» D’examiner le niveau global du risque de contrepastis par I'entité sur la
base d’'indicateurs et d’évenements de risque ;

» De faire toute recommandation sur le niveau deudsacceptable et d’alerter
la direction de tout événement ou niveau de rigoueévant justifier la mise
sous surveillance ou la sortie d'une expositiopddefeuille d’actifs remis en
pleine propriété a titre de garantie ;

 De valider la déclinaison des contraintes régleaisrg (Grands risques
réglementaires) et des exigences des agencesimg eat limites notamment
par contrepartie, par type de débiteur, par paygroupe de pays.

Le Comité des risques s’est réuni pour la prenfiiseen 25 février 2014.
Les missions et les membres du Comité des risquasrsodifiés lors du Conseil

d’Administration du 20 mars pour le mettre en comfibé avec l'articleL 511-89 du
Code monétaire et financier.

Le Président du Conseil d’Administration
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