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Evolutions récentes et perspectives
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2.1 Acquisitions en cours et contrats importants
Actualisation de la page 59du documentdA=FJ =? AKLJ=E=FL MFAN=JK=D T PRlnp

2.1.1 Communiqué de presse du 11 juin 202B1 A? F9LMJ= <M ; GFLJ9L ,; 9<J-=
de Lyxor par Amundi- Finalisation envisagée fin 2021

EMF<A =L 1G; A$LS %$§F$J9D= O9FFGF; =FL 9NGAJ KA?F$J] =F O9ONEF; =
DA9; | MAKA®*AGF <EMPQRKIHGMI ESEGAJ= DA=FLJS$= =F F$?28& A9LAGF =P;

*9 >AF9DAK9LAGF < i =LL= LIJ9OPROKGMIGFISKE+INEL<KR@ME=EFAGRFHXAIDPY®
J$§?D=E=FL9AJ=K =L <= D9 ; GF; MJJ=F; = ; GEHSL=FL=Kg

dRs . 9JEA D=K 9; LANALNK =¥ =«QPHNDAE+LUSAR=KD9; LANEKKHNWLRGELEDEP?:
KLJM; LMIN= G <=KLAF9LAGF <=K ; DA=FLK <=K 9; LANALNKA&=KE®J DO®N H*
JN9DAKN=K HGMI; ANL N, @ENHLNR 9<D= g JNK=9MP =L :9FI M= HJANN=d L=DD=K
>GF<K =L D9 KMH=JNAKAGF <=K KG; ANLNK <= ?2=KLAGF <M %JGMH=

di s 4GAJ i GEEMFAI MN =1L HINK=FLO9LAGF <@LLHKENZIMDBE?J 6NMR IEAKHG
l GJHGJ9L=¢.9?2=Ke ; IRM®QRG3Ke? 6F Re ;| MAKALAGF
dRs M HDMK L9J< =F >NNJA=J *t6°7F7

2.2 Communiqué depresse du 3 aolt 202Irésultats du 2eéme trimestre etel semestre
2021

Actualisation des pages30a 46du documentdA=FJ =? AKLJ =E20HAL MFAN=JK=D

Communiqué de presse

Paris, le 3 ao(t 2021

MH > M==-M, yM a&Méf Aé'ﬂ! ,>M EM -y M, i MY =RAN1EMBI SH24y u M
Au T2 -21, revenus en hausse de +18,2%/ T2 -20 (+20,5%*) avec un trimestre solide dans la Banque de Grande
Clientéle et Solutions Investisseurs, des Services financiers en forte croissance et un rebond des activités de la banque de
détail

Feen NRRNA DN OQOdr NA?i nerdadR r?2c& AyNAr NBkAN DNr BnaadNaEr
énr?2AANAAN kaE?n DI NI-HAONAAAGeN BgAAGREDBEe BB TALe r

Codt du risque bas allpointsdebaseauTlH E9AFLA=F <AMF= 9HHJG; @onnémeil< = F L :
Résultat net part du Groupe sous -YAONAA & nRes B dArésqlAton®ZpabnZd NGraeper publié
OHJ=F9FL =F ; GEHL= D=K ; @9J?=K <A'$0'! Tp2tL $DSE=FLK =F
Rentabilité (ROTE) a 10,4 %®%en sous -jace nt et 11,2% en publié au F21

AuSl-N R &nr?AAAA kaE?A DIRONAa]AAARRE A B A Wgd8dPESIIE N? e r
Revenus en forte hausse de +19,5% (22,8%*) et colts maitrisés en progression de (B,6%"*)

Résultat net part du Groupe sous -YAQNAA & N RJ s B ®AQHcsitde I3HMN ?% eS1-19,
'Nrs EADDA9J<K <A=MJGK =F HM: DAS

Rentabilité (ROTE) a 10,2% ®en sous -jacent et 8,6% en publiéau S121

(1) Données sougacentes (Cf note méthodologique 5 pour le passage des données comptables aux donnéefasenses)
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https://legroupe.amundi.com/Sites/Amundi-Corporate/Pages/Actualites/2021/Acquisition-de-Lyxor
https://legroupe.amundi.com/Sites/Amundi-Corporate/Pages/Actualites/2021/Acquisition-de-Lyxor

| fN-uAé! yuA, EMA &eMéfeM>yuGMA ACé -y! _ _ NM ~nn~n
Revenus attendus en hau re N r?2& AyNAr NBKAN DANr BnagdNeaeEr
! QQxedrr NBNAA DN AyNRRNANDBN BDgANBAEFNneAMRYgR?=KLAGF <AK; A
Révision a la baissentre 20 et 25 points de base de la prévision annuelle deodt net du risque

SOLIDITE DE LA POSITION DU  CAPITAL

Niveau de CET 1 solide & 13,4% @ afin juin 2021 , bienau< = KKMK <= DA G:f@te géhéfatioh ? J Kk ; =
organique de capital de 44 points de base sur le premier semestre 2021 aprés provision pour dividende

Retour attractif aux actionnaires
- >eARqEBAAdeAN D2 AKAAAQONBNAAR A? e?ArAcdéBN AcEdBNraAENR D32
<AMF EGFL9FL <A=FNA®GF FpP EADDAGFK <A=MJGK
- Provision pour dividende par action de 1,2 euro au titre du S1 -21 cohérent avec un taux de
distribution de 50% du résultat net part du Group sojmscent®

Fréderic Oudéa, Directeur général du Groupe, a commenté

«Société Générale réalise une nouvelle fois un extetimestre, avec une solide performance commerciale et financiere de tous ses métiers.
Le deuxiéme trimestre est marqué par la forte dynamique des revenus, le maintien de la discipline sur les co(ts éblendo@s da risque

résultant de trés pede défauts de créditt = J NKMDL9L <M HJ=EA=J K=E=KLJ= <= DB9FFN= 7
: MKAF=KK EG<=D =L D9 ; 9H9; ALN <= J=: GF< <M %J GMH = 1 MQR1.Cess K : 9
résultats sont le fruit du travail de fond engagé depuis plusieurs années pour renforcer la qualité intrinseque des tmmnelee,
9ENDAGJ=J DB=>>A; 9; ALN GHNJ9LAGFF=DD= <M %J GMH =le ladestithlds Ksque®N = J |
$GJL <= DB=F?9?=E=FL =P; =HLAGFF=D <= K=K NI MAH=K = matienidBnde AD9 F
<= K=K ENLA=JK DAN= 9MP =FB=MP #1% =NJG&| RBK&KIIN=; IBAKKGHLA <=G&]
clients et de leur apporter de la valeur ajoutée.

(2)Ratio phasé ratio nonphasé a 13,2%
eRd ' D =KL J9HHRYNmenWEF2019BFHCRRD$L AQF @9M <B9; LAGFK =KL KGMEAK G DBO9MLGJAK9LAGF <= D9 L #
(4) Apres déduction des intéréts sur les TSS et TSDI

Le renvoi * dans ce document correspond a des données a périmétre et change constants



1. RESULTATS CONSOLIDES DU GROUPE

En M EUR - T2-20 Variation - S120 Variation

Produit net bancaire 6 261 5296 +18,2% +20,5%* 12506 10466 +19,5% +22,8%*
Frais de gestion (4107) (3860) +6,4%  +7,9%* (8855) (8538) +3,7%  +5,6%*
Frais de gestion sojacent(1) (4 225) (3984) +6,1% +7,5%* (8322) (8185) +1,7% +3,6%*
Résultat brut d'exploitation 2 154 1436 +50,0% +55,2%* 3 651 1928 +89,4% X 2,0*
;ij;'ttat)br”t dexploitation seus 2036 1312 +551% +61,0%* 4184 2281  +834% +94,8%*
Co(t net du risque (142) (1279) -88,9% -88,6%* (418) (2099) -80,1%  -79,4%*
Résultat d'exploitation 2012 157 x 12,8 x 13,6* 3233 (171) n/s n/s
Résultat d'exploitation sojmcent(1) 1894 33 x 57,2 x 80,4* 3766 182 x 20,7 x 31,0*
Gains ou pertes nets sur autres actifs 5 4 +25,0% +26,4%* 11 84 -86,9%  -86,9%*
Pertes de valeur des écarts d'acquisiti 0 (684) n/s n/s 0 (684) n/s n/s
Imp6ts sur les bénéfices (404) (658) -38,6%  -38,3%* (687) (612) +12,3%  +15,4%*
Résultat net 1615 (1 180) n/s n/s 2 562 (1 378) n/s n/s
gﬂxgszmmmB”Edmmampasm (176) (84) x21  x21*  (309)  (212) +458%  +45,6%*
Résultat net part du Groupe 1439 (1 264) n/s n/s 2 253 (1 590) n/s n/s
;f’;z‘r‘\'t(t‘it)"et part du Groupe sous 1349 8 x1631  nis 2 647 0 nis nis
ROE 9,8% -10,9% 7,5% -7,2%

ROTE 11,2% -6,5% 8,6% -5,3%

ROTE sotjacent(1) 10,4% -1,3% 10,2% -1,3%

(1) 1 2dza S RS& StSYSyia SEOSLIIA2yySta SG RS tF tAYSINRAFGAZY RQLC

*= | GFK=AD <A9<EAFAKLJ9LAGF <= 1G; ASLS %SF$J9D=/ J$ MéEshkésuliazs I' 9 (
du deuxiéme trimestre et dpremier semestre 2021 du Groupe Société Générale.

Les différents retraitements permettant le passage des données s@tentes aux données publiées sont présentés dans les notes
méthodologiques (810.5).

Produit net bancaire

LerebonddeDA 9 ; LANALS <M %J GAM Hwec UKeprobr&sich Huproduit reet\ban2alire de +18,2% (+20,5%*R0T Bus
les métiers contribuant a cette forte dynamique.

Les activités de la Banque de détail en France enregistrent une nette amélioratioh221, le produit net bancaire hors provision PEL/CEL
progresse ainside +8,0% /T2P HGJL$ H9J D= J=<J=KK=E=FL <= D9 E9J?-=-2Fpallds= <A
mesures de confinement.

Les revenus de la Banque de détail Services Financiers Internationaux sont en forte croissance de +17%*20TXoutenus par
DA=P; =DD=FL= <QF9EAI M= <=KRA=3INASs=KDAAKRERPPE IR OOTFKd¥Y 23PI1<s$L9
enregistre un rebond de soactivité de +7,9%* /T20.

La Banque de Grande Clientéle et Solutions Investisseurs affiche également une trés bonne performance avec des revensseddau
+28*% /T220, portés par les Activités de Marché et de Financements et Conseil.

Sur le semeste, le Groupe affiche une progression soutenue de +19,5% (+22,8%217 Bl 9 N=; MF= ; GFLJA: MLAGF
des métiers et retrouve le niveau de revenus duws Op Tl /1f EADDA9J<K <A=MJGKOH K

1 MJ DAY FIE 6reupd'vidd ume croissance positiv < =K J=N=FMK KMJ DA=FK=E: D= <=K E$§LA=.



Frais de gestion
Au T221, les frais de gestion ressortent n4R , EADDAGFK <AfMi GIE ADD A B8 MK Diikdht(Mtiaitikle R F K G
DAF$S9JAKILAGF <= DA' $0' ! )Isqpitursebaussedé +6,1@Par MppstasZ®® LJI9FK>GIJE9LAGF

*= %IJGMH= =PL$S$JAGJAK= 9AFKA MF =>>=1L <:setmmJSeﬁwMBrumehQMentﬂtﬁn(dMLA>
JSKMDL9L :JML -js(cérmdéHHB%AELl‘g&AMD[K/GWMFCAQEéDKG:J9LAGF <M Jjatgmtdes A; A=
pres de 8 points (67% vs. 75% aud®.

Surlesemestre, D=K ; GOLK KXSBSLOEMBEBKESFK KA'3RMJI GKA I0FA GRVK -jBeadeMiaGEde F1,7% G MK

/S1-:20.Cett ; JGAKK9F; = DAEALS= KA=PHDAI M= HJAF; AH9D=E=FL H9J DA9M?
@IMKK= <=K ; @9J?2=K <A'$0'! I'p OUFFf EADDAGFK <A=MJGKb&s
Fort de cette bonne performance sur le premier semestke,Groupe prévoit<A9; : DAZLP=L <= ; AK=9MP HGK

conservant une gestion disciplinée sur les codts.

Co0t du risque

Surle T221,D= ; GOL <M JAKI M= ; GEE=J; A9D KAS$L9OKGAL Kp FMF EFADND=AIGWF K: 9<KA =
rapport a T221 (21 points de base) et a ‘PP (97 points de base). Il se décompose en une provision sur encours douteux de 164 millions
<A=MJGKJ] =F : 9AKK= H9J J9HHGJL 9MP <=JFA=JK LJAE=KLJ=KJl] =L MF=

*= %JGMH= <AKHGK= 9MBGMJ<A@MA <AMF KLG; C <= HJGNAKAGF KMJ =F; C

"9OFK D= ;9<J= <= DA9; ; GEH9?F=E=FL <= K ; DA=FLK H=FA%#ELOLB9 ;M
jun2021,lemoh 9FL J$S§KA<M=D <=K EGJ9LGAJ=K GJ= =F NA?M=MJ J=HJS$K=F
pXX EADDA9J<K <A=MJGKy #F $J9F; =/ D= EGFLO9FL LGLO9D resetRAHPHGKAR2
F=LL= =KL <A=FNAJGF I' EADDA9J<K <A=MJGKs§

K=
=F;

*= LO9MP :JML <A=F; G®alRO0jusnR021, enmélidtalich Pab reipportlé finrmgrp 2021 (¥R%e taux de couverture
:JML <=K =F; GMJ K < GML =R 304uM 20%0) (186 =31 akss2029): DAL K f T 6

Avec un codt du risque commercial a 16 points de base sur le premier seméstéroupe révise a la baisse sa prévision annuellet
anticipe ainsi un codt du risque compris entre 20 et 25 points de base en 2021ug/86sa 35 points de base initialement).

Résultat net part du Groupe

En M EUR T220 S120

Résultat net part du Groupe comptable 1439 (1 264) 2 253 (1 590)
Résultat net part du Groupe sejagentV 1349 8 2 647 0
En % _ T220 _ S120
ROTE publié 11,2% -6,5% 8,6% -5,3%
ROTE soufacent? 10,4% -1,3% 10,2% -1,3%
*= §F$>A; = F=L H9J 9; RIABI5 eufod 3ulSP0). Iz Adnéfite nét phf agtionsbidcenkresgoM a 2,40 eurés

sur la méme période-0,59 euro® au S120).

@O9LAG <= ,.* ;9D; MDN KuwB&SEL6Didet DI @G<GDG? A= <= DB#
@ Ratio entre le montant des provisions sur les encours douteux et le montant de ces mémes encours
s Rq BMKLN <=K NDNE=FLK =P; =HLAGFF=DK =L <= D9 DAFN9JAK9LAGF <B' $0"'!
cfd ! 9D; MDN KMJ D9 : 9 K =sousBOM F= FILN K@EDJILK9 LD AFF=NL9 JHAOKIOLL A<GW %J=GMHB= $0' ! ‘F R} #F |
2,75 euros au &1 et-0,38 euros au S40.
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2. STRUCTURE FINANCI ERE DU GROUPE

Au 30 juin 2021, lesapitaux propresH9 J L <M %J GMH= KASDSN=FL K BrJ/lp EADDA9J<K <A=M.
F=L H9J 9;LAGF =KL <= BrNlp =MIGK =L DA9; LA> F=L L9F?A: D= H9J ¢

Letotal du bilan consolidé KAS$ L9 F RAL EADP A 8uB&jiin 2024 AINBIGKE ADDA9J <K <A=MJGK 9M rnp
F=zL <=K =F; GMJK <= :;J$<ALK K D9 :DA=FLSD=/] Q ; GEHJAKOnGgrdDG; 9L
<A=MJGK 9M T pdhersvaleuEset titres rdcis erRp@nsion. Parallélement les dépéts de la clientéle atteignent 470 milliards
<A=MJIGKJl] ; GFLJ= ffp EADDA9J<K <A=MJGK 9M rp <$;=E:J= IRI'P O@GJ

M ph BMADD=L TI'Pl'pJl D9 E9AKGF ESJ= 9 SEAK I'B/lp EADDA9FXaKsex A= MJ
un spread moyen de 42 points de base (par rapport au #sigap 6 mois, hors dette subordonnée). Les filialesontémis LE ADDA9 J < </
Autotal, le Groupe a émis 2ETBADDA9J <K <A=MJGK <= <=LL= K EGQ=F =L DGF? L=JE=g
annuel de financement.

*= *1 0 O*Al MA<ALQ ! G Ndess® tes exiy@ntedgRientdifearL 83%d Anljuin 20RE fontr@ M9% a fin décembre
2020, et a 136% en moyenne sur R@<rimestre, contre 153% en moyenne ai§™ trimestre 2020. Parallélement, le NSFR (Net Stable
Funding Ratio) est & un niveau supérieur & 100% a fin 2021.

Lesencours pondérésH9J D=K JAKI M=K <M %JGMH= 005 & KASDSN=FL K rBp/if EA
a fin décembre 2020) selon les regles CRR2/CRD5. Les encours pondérés au titre du risque de crédit repré2diftedu total, & 298,2
EADDA9J<K <A=MJGK/J] =F @IMKK= <= /X6 H9J JO9HHGJIJL 9M rp <$; =E: J

Au 30 juin 2021, le rati@ommon Equity Tier 1< M %J GMH= KAS$L9: DAL K prNNF86-A=KKGWK <ENBAGI
réglementaire. Le rato CETAM P BMAF TPl'p AF; DML MF =>>=L <= UI'RP HGAFLK <=
JILAG FGF H@9K$ KASDSN= K prAlréy *= JILAG 2A=J) p KAHDBNLlitEK pF )
KASL9: DAL K px/Aré OpxNré K >AF <$;=E:J= TRIP6K

Leratio de levier atteint 4,6%au 30 juin 2021 (4,8% a fin décembre 2020).

N=; MF FAN=9M <= [Pf6 <=K 05 =L XNx6 <= DA=PHGKAL AeBEsdD=NA =
FSB pour 2021. Au 30 juin 2021, le Groupe est ausdeasus de ses exigences MREL 2022 qui sont de 25,2% des RWA et 5,91% de
DA=PHGKALAGF D=NA=Jg

Le Groupe est noté par quatre agences de notatiofi) FitchRatings notation long terme «A-», rding stable, notation dette senior
préférée « A », notationcoutt =J E= & $p - @tatiomlang termexBetteGdnlor préférée) « Al », perspectives stables, notation
court-terme « P1 » (iii) R& notation long terme (dette senior préférée) «»A perspectives stables ; et (iv) S&P Global Ratimgstation

long terme (dette senior préférée) « A », perspectives stables, notation geuante « Al ».



3. BANQUE DE DETAIL EN FRANCE

En M EUR T2-21 T220 Variation S121 S1:20 Variation

Produit net bancaire 1 906 1754 +8,7% 3753 3634 +3,3%
Produit net bancaire hors PEL/CEL 1889 1749 +8,0% 3748 3654 +2,6%
Frais de gestion (2 297) (1 233) +5,2% (2 750) (2 683) +2,5%
Résultat brut d'exploitation 609 521 +16,9% 1003 951 +5,5%
Résultat brut d'exploitation hors PEL/CEL 592 516 +14,7% 998 971 +2,8%
Co(t net du risque (6) (442) -98,6% (129) (691) -81,3%
Résultat d'exploitation 603 79 x7,6 874 260 x34
Résultat net part du Groupe 438 60 x7,3 641 279 X 2,3
Résultat ngpart du Groupe sotacent (1) 398 40 X 9,9 693 339 X2
RONE 15,6% 2,1% 11,4% 4,9%
RONE s/jacent(1) 14,2% 1,4% 12,3% 6,0%

1 '2dzads RS fF tAYSIENRAFIGA2Y RQLCwL/ um SG RS fF LINRP@GAAAZY tO9[k/ 9]

Les réseaux Société Générale et Crédit du Nord

Les encours moyens de crédits progressent de +1% par rapportal 2 K TI'RXX EADDA9J<K <A=MJGKgKg * =K
long terme aux entreprises et professionnels sont en hausse de +8% soutenus par une croissance de la production de +ZGEhTB
20. La production des préts personnels immobiliers est en hausse de +34920T2

Les encours moyens de dépéts au bif@rsont en hausse de +9% par rapport au-T2® K T f EADDA9J<K <A=MJGk
dépbts a vue, dont le rythme deroissance décélere.
Le ratio crédits sur dépdts moyens ressort ainsi a 89% at2T¥s. 96% au T20.

*=K 9; LA>K KGMK ?=KLAGF <= DA9OKKMJIO9F* & GGEDRDILIL=AFINxT KA TDENGK
milliards< A = MJ GK1 d&nMB8% én unités de compte.

*=K 9; LA>K KGMK ?=KLAGF <
EADDA9J <K <-A=MJGK KMJ D= 2T

D9 :9FI M= HJANS= GFL 9LL=wmeE&l13FHrf E/

Le nombre de contrats de protection esih hausse de +4% et les primes dommages sont en hausse de +320/T2
Boursorama :

La banque consolide sa position de leader de la banque en ligne en France, atteignant plus aielliy8s de clients a fin juin 2021 grace
a une conquéte de 16800 nouveux clients au T21 (+40% /T20).

l= LJAE=KLJ=J] D9 :9FI M= KA=KL <AKLAF?M$= =F 5GJD=<RXF L» &t@fi paH 9 F EK
Forbes & Statista 2021. Boursorama a €galement été classée premiere banque en Eraterenes de reconnaissance client par Isoskéele
2021. La banque a obtenu la premiére place dans le classement de la meilleure application bancaire en France (Selectrer#bf1).

Boursorama a été classée numéro 1 dans le palmarés 2021 des banques IEsknoi; @S J = K K = D-BdnordbaguesM< = | 9 HAL
Les encours de crédits progressent de +24% par rapportall /2 K p ' E A DLB pré&ddctiol deprédispatsbiglsimmobiliers

=L <= ;J$<ALK K D9 ; GFKGEE9LAGF KASL9: DAL K MF FAN=9M J=; GJ< <
1,4 milliad < < AledvkehdBlsye préts personnels immobiliers sont en hausse de

+26% /T220.

Lesencourxs AS H9J?F= AF; DM9 FL < &dthbeh hausselde +3640partdpport auAF 9 F; ASJ =
T2I'P K ' EADDénBolrs dée dépdtsétdit @kdssBa2% /Td Ry * = FGE: J= <AGJ<J=K <= :G
/S1-20 et x3,3 /S419.

@y compris BMTN
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Produit net bancaire hors PEL/CEL

Sur le trimestre, les revenus hors PEL/CEL ressortentX¥Xx EADDAGFK <A =MJ @K Lanfarge@8ttet AKAF L $J SWUKE
PEL/CEL est en hausse de +1,6% par rapport a@0[2oujours impactée par la hausse des dépdts dans un contexte de taux bas. Les
commissions sont en hausse de +9,7% par rapportad TR /] K D9 >9N=MJ FGL 9 EE = F L nancieMdddans @9 MK K
contexte de sortie de confinement.

Sur le semestrg, les revenus hors PEL/CEL ressortent;iB XX EADDAGFK <A=MJGKPK F* @IMKK2Z= <E= U |
PEL/CEL est en recul d2,1% par rapport au S20. Les commissionsont en progression de +5,1% par rapport au-&1 bénéficiant de
la progression soutenue des commissions financiéres.

Frais de gestion

Surletrimestre, D= K >J9 AK <= ? =Ktk rA GFA KIAS GPK DAKKMIFGROK e(ioefid BF IH 9<JA I B HHHGA L9 |
DAF$§9JAKI9LAGF <=K ; @9J?=K <A"'"$0'! I'p =L J=LJ9ALS$ <=2009 HJIJGNAK/

Sur le semestre, les frais de gestion ressortent a2f B EADDAGF K <appotMauGK POWYTI A+=6 ;M6FP >A; A=FL <
DAF$§9JAK9LAGF <=K ; @9J?=K <A'$0"'! IJp =L J=LJ9ALS <=20D9 HIGNAK/

Co0t du risque

Surletrimestre/] D= ; GOL <M JAIKIAM= K, GE E-AD;DAMWGIF KK ASAI=0M]J GK KGAL p -BOGAFL <
points de base), impacté par la crise, et au-Z1 (23 points de base).

Surlesemestrefl] D= ; GOL <M JAKI M= ; GEE=J; A9D Kdeddse® endok recukpargappeort 12D DA GF |
(68 points de base).

Résultat net part du Groupe

Surle trimestre/] D= J$KMDLO9L F=L H9JL <M %JGMH= KAS$LO9: DWllLa réntabilitéapiEsA D D A (
linéarisatondeschd ? =K <A' $0' ! I'p =L J=LJ9ALS$= <= D9 HIGUAKAGE)et1B19D! #* o
en excluant Boursorama.

Surlesemestrd] D= J$KMDLOL F=L HOJL <M %J GMM)LakeAtdbilitd (présAinsarisationiep EADDA G
S @9J?2=K <A'$0'! TI'p =L J=LJ9ALS$= <= D9 HJIGNAKAGF . #*31 #*06 J=KKC

S1:21 (6,0% au S20).
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4. BANQUE DE DETAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX

En M EUR AR T2-20 Variation S121 S120 Variation
Produit netbancaire 1989 1750 +13,7%  +17,0%* 3851 3714  +3,7% +8,2%*
Frais de gestion (1011) (979) +3,3% +6,0%* (2 100) (2125) -1,2% +2,8%*
Résultat brut d'exploitation 978 771 +26,8%  +30,9%* 1751 1589 +10,2% +15,4%*
Co0t net du risque (121) (418) -71,1%  -69,6%*  (263) (647)  59,4% -57,1%*
Résultat d'exploitation 857 353 X 2,4 X 2,5* 1488 942 +58,0% +64,6%*
Résultat net part du Groupe 522 226 x2,3 X 2.4* 914 591 +54,7% +63,4%*
Résultat net part du Groupe sqacent (1) 508 213 X 2,4 X 2,4* 942 619 +52,1% +60,3%*
RONE 20,6% 8,4% 18,2% 11,0%

RONE s/jacent(1) 20,0% 7,9% 18,7% 11,6%

1 /2NNR3IS RS fF fAYSFENRAFGA2Y RQLCwL/ HwM

"9FK D9 9FI M= <= J1§IDEAKD =K ; IBMIKL <FF 9 LISGFAXIK= MAESKS® : DBKKHF G? K= KK
JO9HHGJL K >AF BMAF TRI'R K H$JAESLJ= =L ; @9F?= ; GFKL9F Lrdgiins.AD D Mk
Les encours de dépdts sont en hausse de +8,6%* par rapport & juin 2020, 24 83,81@il) < K <A =MJ GK§

Sur le périmétre Europe, les encours de crédits sont en hausse de +4,3%*par rapport a juin 2020EA%6DDA9 J <K <A =MJ GK
DA=FK=E: D=n<BK/NIEYASFK#MIGH= <= DA- M=KL/J] UFgPREY esdncollsSde d&pdsA | M=
affichent une forte hausse de +10,8%*avec une bonne dynamique en République Tcheque (+10,7%%*) et en Roumanie (+11,0%%*).

En Russieles encours de crédits progressent de +2,7%* a change constant, avec une performance solide sur lie,s atdd et
immobiliers, en hausse de +11%* et +19%* respectivement par rapport a2d.2 es encours de dépdts affichent une hausse de +1,6%*.

En Afrique, Bassin méditerranéen et Outte=J /. DA9; LANALS =KL : A=F QarfcaliErs duesurdeMsigiheént : A = |
des entreprises. Les encours de crédits progressent de +2,8%*par rapport a juin 2020. Les encours de dépdts, en haust¥ide +7,
affichent également une bonne dynamique.

"9FK DA9; LANBRBRS; L KKMI 9 d&épagiichaliohd in€ trés bomMhd performance avec une augmentation des encours

<= Up6Y H9J J9HHGJL K BMAF TRIRg *9 H9JL <AMFALS$K <=spar@@pbil = <9
ajuin 2020* A9 ; L ANAL $iche Un€ haasseldA 6BF* parxapport au-I@, avec une hausse des primes dommages de +11%* et

des primes prévoyances a +7%?*.

Les Services Financiers aux Entrepriseaffichent une bonne dynamique. Le métier de location longue durée et de gestion de flaltes
véhicules présente un parc stable par rapport a fin juin 2020 avecili®ns de véhicules. Les activités de Financement de biens
<A$| MAH=E=FL HJG>=KKAGFF=DK =FJ=?AKLJ=FL -20MFdes edcbBsslilhles’sp @Fpors=aF @9 N
fin juin 2020, 414 BADDA9J <K <A=MJGK O@GJK 9>>9; LMJI9?2=064

Produit net bancaire

AuT2l' p/l D= HJIG<MAL F 989E A DFA ®RAK =< KAMDGHE KF p@9 MKX.=Surs2l, lesprevehisé ¥ H
KA$ DS M51Rmillions< A= MJ GKJlT UXAT 6 20.H9J JO9HHGJL 9M 1np

Le produit net bancairedela 9 FI M= <= <$L 9 ARAKDSRNSF KEEAIDAOALGHGF <A =MJ GKJ] =F @9 MKK
20.SurleST p/1 D= HJG<MAL FFELX : BAD DAMAG Fassedlss D\EMIGEr AdppdrEau G0.

Gréace a un bon dynamisme commercial et des commissions en croissance (+15%* par rapporiz), T@s revenus en Europe sont en
@IMKK= <= Urnréys E9D?J$S D=K HJ=KKAGFK <Kk=MJL 9D\0P E-BDIVPRE (leFSffetd thelsl A<OAMA |
@IMKK=K <= LO9MP J$é; =FL=K =F O0$HM: DAI M= 2; @SI M= =L =F OWtKA= F2
i GFKGEE9LAGF KHS$; A9DAKS : $F$>A; A= ad F2NPR S g > G MU = DA S FRI&Kdvdas sabtdhr 0 M
$§?9D=E=FL =F @IMKK= <= UFNP6Y/N :$F$>A; A9FL <AMF= 9; LANALS KG
périmeétre Afrique, Bassin méditerranéen et Outider affiche des neenus en hausse de +16,5%* par rapportaulTR J] : § F$ >A; A9F
: GFF= <QF9EAI M= i GEE=J; A9D= KMJ DA=FK=E: D= <=K J$§?AGFK =L <A
moratoires en Tunisie, la croissance des revenus du périmétrggdé, Bassin méditerranéen et Outiiler ressort a 8,2%*.

@SG Russie regroupe les entités Rosbank, Rusfinance Bank, Société Généaaleelnr&LUD Automotive et leurs filiales consolidées
@Basé sur les données locales ALD
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* A9 AgsMahdesaffiche unHJ G<SMAL F=L : 9F; 9AJ= <= T X BHaDdppoGauR2¢ ArSRl, @K /] =
HIJG<MAL F=L :9F; 9AJ= KArapPdftauSAMLP =HG MA@I9 MKLKL== AcF=< JUSK/IFREHPFY EHODDAGFK <A

Dansles Services Financiers aux Entreprise§f D= HJG<MAL F=L :9F; 9AJ= =KL =F @9MKK= <=
notamment par ALD qui enregistre une croissance des marges datioe (+17%%® par rapport au T220) et du résultat de reventes de
véhicules (740 EUR par unité sur le premier semestre). AR1SIe produit net bancaire des Services Financiers aux Entreprises ressort a

Xf X EADDAGFK <A=MJGKJ] =F @IMKK= <= UI'XINfo6Yg

Frai s de gestion

*=K >J9AK <= ?PHKpAGRADRASPEN=<REMEKGK/]T =F @9 MK Kasent(§d5 fappdr¥au I20, HM: D
9;; GEH9?F9FL D9 J=HJAK= <= DA9; LANALS$K *= LJAE-=HKantl ke coefidieatd AGJ
<A=PHDGALY9LAGF KA4&@emBrisémedfre refletd Hfonne disciglife surlescoidp PP EADDAGFK <A=MJ
hausse de 2,8%* par rapport au 0.

Dansla 9 FI M= <= <$L 9 A [Des Kas defyéstioh sodt Erbhausse Bed+B,0%* par rapport at2T2t en hausse de +1,4%*
par rapport au S120.

" 9 FK D Asyrdncedldslirsis de gestion accompagnent les ambitions de développement commercial et affichent une croissance
de +6,5%* par rappdrau T220 et +4,2%* par rapport au 0.

Dans lesServices Financiers aux Entreprises les frais de gestion augmentent de +7,7%* par rapport at?02t augmentent de 5,1%*
par rapport au S120.

Codt du risque
Sur le trimestre, le colt du risque est d&7 points de base par rapport a 125 points de base at2U2

Sur le semestre le co(t du risque est de 40 points de base par rapport a 96 points de base-20.S1

Résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe ressort & 522 millionsA = MJ GK  OPT i F ¥ BH® J= LJ 9KMHIG I E A DIMA@ING* pard = MJ
rapport au S120).

La rentabilité sougjacente ressort a 20,0% au T2 par rapport a 7,9% au T20 et de 18,7% sur le &1 contre 11,6% sur le S20. Sur la
Banquededétd D K DA' FL=JF9LAGF9D =L KMJ DA KKMJ9F; = sFdcent®redsorth 26)80A ; = K
et 24,1% respectivement au F21.
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5. BANQUE DE GRANDE CLIENTELE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS

En M EUR T2:21 T2-20 Variation S121 S120 Variation

Produit net bancaire 2 340 1880 +24,5% +27,7%* 4849 3507 +38,3% +42,8%*
Frais de gestion (1648) (1570) +50% +6,9%* (3 699) (3547) +4,3% +6,3%*
Résultat brut d'exploitation 692 310 X 2,2 X 2.4* 1150 (40) n/s n/s
Co(t net du risque a7) (419) -95,9% -95,8%* (26) (761) -96,6% -96,4%*
Résultat d'exploitation 675 (109) n/s n/s 1124 (801) n/s n/s
Résultat net part du Groupe 522 (67) n/s n/s 878 (604) n/s n/s
Résultat net part du Groupe sfarent (1) 424 (120) n/s n/s 1070 (433) n/s n/s
RONE 14,4% -1,9% 12,2% -8,6%

RONE s/jacent(1) 11,7%  -3,3% 149%  6,2%

(1) / 2NNA3IS RS fF tAYSIENRALGAZ2Y RQLCwL/ HM
Produit net bancaire

Sur le trimestre, l8anque de Grande Clientéle et Solutiondnvestisseurs affiche une trés bonne performance avec des revenus34@
EADDAGFK <A=MJGK/ = F20%@07kk% pé@Rikletchange constinjdavee uhe f@te dynamique dans les métiers
Actions et dans les activités de Financement@onseil.

Sur le semestre, les revenus progressent de +38,3%2G14HKF ¥ EADDAGF K f RA= NEJA®KD ANGFXKK MKA ="'MJ GK J] U
supérieur par rapport au S19.

Dans les Activités de Marché et Services aux Investisseutde produitnet® F; 9 AJ = KRSEADDBBEKK<A=MIGK/ U
20 impacté par la crise sanitaire (+44,3%*). Sur ld'S /T A D MKrAx% DESARD AXG R K <Z20#B07&K./1 Upl 1XX6 31np

Les conditions de marché sur les métiers Actions restent favorables dansnvironnement en phase de normalisation par rapport au-T1

py *= ESLA=J 9>>A; @= 9AFKA <=K J=N=FMK K pf)X EADDAGFIDAQKFNEIG
2019. Cette bonne performance se refléte sur chacune des fedglas * A9 ; LANAL S : GEE=J; A9Db= =KL L1J
produits Investment Solutionse( plus particulierement sur les produits listésyt sur les segments distribution et grandes entreprises. Les
produits structurés performent bien également.

SurleS'p/l] D=K J=N=FMK KBRRKEARDABEK=FRA@MWKEKE K np

Les activités Taux, Crédit et Change enregistrent une performance en baissé3@é par rapport a un fort 720, porté par des marchés

de taux trés dynamiques. Ces revenus trimeste DK KAAFEADRANGFK K AE MBUSHarTappoR au:ni9ealknioyen de=
DA9FF$= TI'Ppxy *A9; LANALS ; GEE=J; A9D= =KL KGML=FM= KMJ D=K 9; L/
Sur le S121, les revenus sont en baisse d6% /S R =L =F @9 MKK= <= UpP()’ H9J J9HHGJL 9M F

*=K J=N=FMK <M +$LA=J 2ALJ=K KASLPIDWKKEFLEAMEKBZFIE®nrt dnBalldscde @9 MK
+12,0% /ST R/1 K rrf BADDAGFK <A=MJG

Les actifs en conservation du Métier Titres atteignelf4 § EADDA9J<K <A=MJGK K >AF BMAF TPRlpf
2021.Sur la méme période, les actifs administrés sont en hausse de +3,4%, B®DDA9J <K <A=MJ GKy

Dans lesActivités de Financement et Conseifl] D=K J=N=FMK KAS$L 9: DAKK =2E kbn hussg deR12P%*pBrA G F
rapport & T220 (+9,6% périmétre et change courantsSurle ST p /1 ADK KAAFKEABRNABEKK<A=M37@%Y =F
/S1-20.

*=K 9; LANALSK <= $AF9F; =E=FL <A ;LA>K =L <= 0=KKGMJ:;: FH ,<AIMWE-=
bonne dynamique commerciale. Le développement de la plateforiesetBacked Productse poursuit ce trimstre, avec notamment
MF= 9;; $DS§J9LAGF KMJ DA KA=y

*9 :9FI M= <AAFN=KLAKK=E=FL HJSK=FLERP<EKSK:=NBENMK =F JOAKEE HAMF
DA9F <=JFA=Jg 1A D= E9J; @ <= KdecaithuxladivPet deeverage Buyokient fluSaktis9 DA K = J] [
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Le métierGlobal Transaction et Payment Servicestinue de présenter une croissance soutenue, en hausse de +25%* par rapport-au T2
20.

"9FK D9 %=KLAGF <A, lefdroflutie L= L 9 F9 PIAN= .KIBAMANK= J A 21, Ktable/ T20ESUDSRA G F K <
KAAFK; JAL-0,8% (1;1%3\pkrinatre etchange couranjs

La Banque Privée affiche une performance en baisse&/8%* /T2I' B OK p s p E A D ChAuSse He +8%% toldUEGIKBD est L. = F
J=LJ9ALS <AMF AEH9;L =P; =HLAGFF=D <= Urx EADDAGFK <A=Md&ti@&K DAS

; GEE=J; A9D= ; GE: AFs§= K MF= ;GDD=;Ld=.s:a:tistsguBgestion}€@néehahBQeRjeM,l,Q%[ﬁﬁf'raipportEAD
K >AF E9JK TPlpJ] K pI'h EADDA9J<K <A=MJGKgy
Au S121,D9 9FI M= . JANS$= 9>>A; @= MF= ; GDD=; L= F=LL= <= ptbdulnet EADD

D 9F; 9AJ=344EADDRANTF KK < A= MII®K/BI26 F : 9AKK= <=

*= HJG<MAL F=L :9F; 9AJ= <= DA9; LANALS *QPGJ 9LL=AF20. LesrctifEfoBDAGF
gestion de Lyxor sont en haas de +7 % par rapport afinmars 2021, K phHhf EADDA9JI <K <A=MJGKg *9 ; GDD
sur le trimestre.

Au S121, les revenus sont en hausse de +16,1%* par rapport aR0&dt une collecte nette de +11IEADDA9J <K <A=MJ GKg

Frais de gestion

Sur le trimestre, les frais de gestion ressortent 351F )X EADDAGF I§ 5§ A EMDBK GF K -jakeAtpl MbaGsKe desFeolts G MK
sousjacents de +10,5%* /FTE R KA=PHDAI M= H9J DA9M?E=FL 9L AGK =<K= KI =NGEGFLMK NILJ A9= K
rpfl] ?8F$J9FL MF =>>=L <= ; AK=9MP LJSK HGKALA>K *= 38%auJR0).A=FL
Sur le semestre les frais de gestion sont en hausse de +6,3%* en publié &%5en sougacent.

Codt net du risque

Surletrimestre/l D= ; GOL <M JAKI M= ; GEE=J; A9D J=KKGJ Ldedd dufnivediGdli F20 1§ 95< = : ¢
points de base, pénalisé par la crise sanitaire.
Surlesemestrel AD KAAFK; JAL K MF FAN=9M : 9K <=  HGAFLK <= :9K=g§

Résultat net part du Groupe
*= JS$KMDLO9L F=L H9JL <M %JGMH= J=KKGJL K akent(aprashiigdxigafok des dhardds G K
<A"$0'! T'pdo=KMI=BH=LILABR=KEF+ K XpX EADDAGFK <A=MJGK =L p PpPR I

La Banque de Grande Clientéle et Solutions Investisseurs affiche une forte rentabilitéjaoaste a 11,7% sur le trimestre et 14,9% sur le
semestre.
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6. HORS POLES

En M EUR T2-20 S1-20

Produit net bancaire 26 (88) 53 (389)
Frais de gestion (151) (78) (306) (183)
Frais de gestion sojacents (1) (78) (90) (149) (158)
Résultat brut d'exploitation (125) (166) (253) (572)
Résultat'exploitation soug@cent (1) (52) (178) (96) (547)
Co(t net du risque 2 - - -
Pertes de valeur des écarts d'acquisition - (684) - (684)
Impdts sur les bénéfices 124 (598) 160 (450)
Résultat net part du Groupe (43) (1 483) (180) (1 856)
Résultat net part du Groupe sqarent (1) 7 (129) (62) (510)

O /2NNR3IS RS I fAYSFENRaAFIGAZ2ZY RQLCwL/ HwM

Le Hors Pdles inclut :
- la gestion immobiliére du siége social du Groupe,
- le portefeuille de participations du Groupe,
- les fonctions de centrale financiére du Groupe,
- certains colts relatifs aux projets transversaux ainsi que certains colts engagés par le Groupe et non refacturés aux métiers

*

HIG<MAL F=L :9F; 9AJ= <M &GJ u T221 Doatie KA EERDNDA G KDT<eHa=BIhIHBHs G VK 2
<A=MJGKlcéontver isx EADDAGFRO. <A=MIGK 9M 1np

*=K >J9AK <= ?2=KLAGF KAS$DSNEFLGHL JEF pp X AEDADRAIGHEHRtEGreft—RCINGIKR K dvD M2 T
transformatondM %J GMH= HGMJ MF EGFL9FL LGL9D <= X»f EADDAGFK <A=MJGK H
<A=MJGK®d/] <= D9 9FI M= <= %J9F<= | DA=FLSD= =L 1GDMLAGEMIGKN=K
coltssousB9; =FLK J=KKGJL=FL KppHIHEADDANEEBKL<K=MBGEADRABFK <A=MJGK 9
AuSH' p/l D=K >J9AK <= ?2=KLAGF KASDSN=FL K-rPsH *E=AKD D AGRRIK? =<KA =<MJ G.K 9;F
aprf EADDAGFK <A=MJGK OBRP EADDAGFK <A=MJGK KMJ D=K 9 ;déQahdel § K -
| DA=FLSD= =L 1GDMLAGFK ' FN=KLAKK=MJK = }jacents resBofteDhA GFAKD DAGFMKI GKA =KV
SH'p H9J J9HHGJL K p£0K EADDAGFK <A=MJGK 9M 1np

*= JSKMDLO9L :JML <AEPHPSBDAGRICHcARKEDGK EAB DAIGF RO ekdh ¥ MJI EKA DDM GFIK
au S121 contref 5 I EADDAGF KROi< A=MJIGKK MIDM. 91Lp : JBVBL; =<FAL= PJH-DKGKAGLJILL AKG Fx K GEWKD D A G
semestre.

Au T220, la revue de la trajectoire financiére des Activités de Marché et Services aux Investisseurs avait conduit & la d€pFéciati= DA $ ;
< A9 ; tloveadod¥ pourh XKF EADDAGFK <A=MJGK =LH&REKEAEHAGKK <A/k>MIGKK 9; L A>K

Lerésultat net part du Groupe du Hors-. 0 D= K K-A 8 DE N B D K Gt K22kcAntréf) GROKI' E A DD A GEOket a480= MJ G
EADDAGFK <AcoM@EBKXOK EADDAGEK <A=MJGK 9M 1np
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7. CONCLUSION

*= %IJGMH= 9>>A; @<= MF =P; =DD=FL HJ=EA=1J K=E=KLJ= I"Pr'p ;s GE: AFO9
9ESDAGIJI9LAGF KA?FA>A; 9LAN= emmaibtenbhd une géstion:eliﬂctplihée¢ses<c60§,ij|§h(Bdliﬂq|9eLdA GF.
risque et de sa position en capital.

Fort de ce premier semestre, le Groupe améliore ses prévisions annuelles en prévoyant désormais des revenus en croissance sur

DA=F K= E: D =iers<etun Bodtklu rlSdué révisé a la baisse dans un environnement encore incertain mais avec une perspective
économique en amélioration.

.9J 9ADD=MJKJ] D= %JGMH= J=KL= HD=AF=E=FL =F?29?$§ difdhsion RFEs@H$ ; ML
DA=FK=E: D= <= K=K ?2$§G?J9H@A=K =L <= K=K E$LA=JK =L D= <$N=DGH}
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8. CALENDRIER FINANCIER 2021

Calendrier de communication financiere 2021

4 novembre 2021 Résultats du troisiénmeestre et des neuf premiers mois de 2021

10 février 2022 0S§KMDLO9LK <M | MOILJASE= LJAE=KLJ= =L <= DAY
05 mai 2022 Résultat du premier trimestre 2022

03 aodt 2022 Résultat du deuxieme trimetsitepremier semestre 2022

04 novembre 2022 Résultat du troisieme trimestre et des neuf premiers mois de 2022

Les Indicateurs Alternatifs de Performance, notamment les notions de Produit net bancaire des piliers, Frais de gestion,
9BMKL=E=FL <A'3$0'! TIpfn ;GOL <M JAKIM= O; GEE=J; A9D6 =F

les montants servant de base aux différents retraitements effectués (en particulier le passage des données publiées aux
données sousjacentes) sont présentés dans les notes méthodologiques, ainsi que les principes de présentation des ratios|
prudentiels.

Cedocument comporte des éléments de projection relatifs aux objectifs et stratégies du Groupe Société Génég
l =K HJGB=; LAGFK J=HGK=FL KMJ <=K @QHGL@SK=K/ K
principes et de méthodes comptables odormes au référentiel IFRS (International Financial Reporting Standar
L=D | MM9<GHLS$ <9FK DM3FAGF =MJGHS$S=FF=J] 9AFKA | M=
jour.

Ces éléments sont issus de scenarii fondés sur un certain n@mbhypothéses économiques dans un contex|
concurrentiel et réglementaire donné. Le Groupe peut ne pas étre en mesure :

-<A9FLA; AH=J LGMK D=K JAKI M=KJ] AF; =JLALM<=K GM 9M
conséquencs potentielles ;

-<AS§N9DM=1J 9N=; HJS; AKAGF <9FK | M=DD= E=KMJ = D9
pourrait entrainer des résultats significativement différents de ceux projetés dans cette présentation.

Par conséquent, bienqué G; ASL$S %SF$J9D= =KLAE= | MAADK J=HGK=
de projection sont soumis a de nombreux risques et incertitudes, notamment des sujets dont le Groupe (¢
<AJ=; LAGF FAGFL H9K =F; GJ= ;norFdigaifcaiils %F rier ne @Mantd gue N

événements anticipés se matérialiseront ou que les objectifs mentionnés seront atteints. Les facteurs impor
KMK; =HLA: D=K <A=FLJ9ZF=J MF= <A>>$1J=F; =ipéEdndslesdéments
<= HJGB=; LAGF ; GEHJ=FF=FLJ] =FLJ= 9MLJ=KJ] D=K L=Fs;5
de Société Générale en particulier, les changements réglementaires et prudentiels et le succes des initi
stratégiques, opérationnelles et financiéres de Société Générale.

"=z=K AF>GJE9LAGFK HDMK <$8§L9ADD$=K KMJ D=K JAKI M=K
Générale sont consultables dans le chapitré&acteurs de risque de notre ; ME=FL <A=FJ=?A
<$§HGKS$ 9MHJSK <= DA MLGJALS kitpsK/invedaols:sq@stégenraldcanly. A = J

Il est recommandé aux investisseurs de tenircompte=s K >9: L=MJK <AAF; =JLAL M<-=H
D=K GHS$J9LAGFK <M %JGMH= DGJKI MAADK =P9EAF=FL -DekK
<=K G: DA?9LAGFK D$?9D=K =F NA?M=MJ J/inettteG; jorsou & réviserisg
éléments de projection. Sauf mention contraire, les sources des classements et des positions de marché
internes.
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9. ANNEXE 1 : DONNEES CHIFFREES

RESULTAT NET PART DU GROUPE PAR METIER

En M EUR

Banque de détail en France

Banque de détail et Services Financiers
Internationaux

Banque de Grande Clientéle et Solutions
Investisseurs

Total Métiers

Hors Péles

Groupe

438
522

522
1482
(43)
1439

19

T220
60

226

(67)

219
(1 483)
(1 264)

xX7,3
X 2,3

n/s

X 6.8
n/s
n/s

641
914

878

2433
(180)
2253

S120
279

501

(604)

266
(1 856)
(1 590)

Variation
X 2,3

54,7%

n/s

X 9.1
n/s
n/s



BILAN CONSOLIDE

EOGEEEI  :1/12/2020
Caisse et banques centrales 160 801 168 179
Actifsfinanciers a la juste valeur par résultat 440 774 429 458
Instruments dérivés de couverture 15 306 20 667
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 49 068 52 060
Titres au codt amorti 18 922 15 635
Préts et créances sur l&gablissements de crédit assimilés, au codt amorti 61 733 53 380
Préts et créances sur la clientéle, au co(t amorti 464 622 448 761
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 222 378
Placements des activités d'assurance 172 016 166 854
Actifs d'impbts 4601 5001
Autres actifs 69 473 67 341
Actifs non courants destinés a étre cédés 368 6
Participations dans les entreprises mises en équivalence 96 100
Immobilisations corporelles et incorporelles 30 786 30 088
Ecarts d'acquisition 3821 4044
Total 1492 609 1461 952
EOGEEEI  1/12/2020

Banques centrales 5515 1489
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 376 762 390 247
Instruments dérivés de couverture 10 170 12 461
Dettes représentées par un titre 137 938 138 957
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 147 938 135571
Dettes envers la clientéle 478 774 456 059
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 5214 7 696
Passifs d'imp6ts 1365 1223
Autres passifs 87 805 84 937
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés 104 -
Passifgelatifs aux contrats des activités d'assurance 151 119 146 126
Provisions 4 595 4775
Dettes subordonnées 16 673 15 432
Total dettes 1423 972 1394 973
CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres part du Groupe

Actions ordinaires et réserves liées 22354 22 333
Autres instruments de capitaux propres 8 930 9 295
Réserves consolidées 30 962 32076
Résultat de l'exercice 2 253 (258)
Sous-total 64 499 63 446
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (1 363) (1762)
Soustotal capitaux propres part du Groupe 63 136 61 684
Participations ne donnant pas le contrdle 5501 5295
Total capitaux propres 68 637 66 979
Total 1492 609 1461952
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10.NOTES METHODOLOGIQUES

13Les éléments financiers présentés au titre du deuxiéme trimestre et du premier semestre 2021 ont été examinés par le Conseil
<A9<EAFAKLJO9LAGF =FL <ORl= &IM s 9GODAK PfR ; GF>GJEALS$ 9 NTopéede J $ >
=L 9HHDA; 9: D= K ; =LL= <9L=Kg *=K HJIG; §<MJ=K <A=Z=P9E=F DASBidd&ssS HOI.
semestriels résumés au 30 juin 2021.

2 - Produit net bancaire

Le produit net bancaire des piliers est défini emge 41 du Documert A= F J = ? AK L J =2824 HelSodéte GénéralekleDiermes «
Revenus » ou « Produit net bancaire » sont utilisés indifferemment. lls donnent une mesure normalisée des produits netsdsatea
chaque pilier tenant compte des capita propres normatifs mobilisés pour son activité.

3 - Frais de gestion

*=K $J9AK <= ?=KLAGF ; GJJ=KHGF<=FL 9MP & ! @9J7?=K %S F dinacibrs K <A
consolidés du Groupe au 31 décembre 2@ 9 ? =K FBHH =L Kg <M " G; ME=FL <A=FJ=?2AKLJ=E=F
& : GOLK ® =KL $?29D=E=FL MLADAKS$ HGMJ >9AJ= J§>8§J=F; = 9MP | @91J~
*= | G=>>A; A=FL <A=PHDGAL9LAGF rnhent ardverfelR@21 defSoclété Générdlep <M " G; ME=F

4 - Ajustement IFRIC 21
* AOBMKL =E=FL l¢rédtat Hes ¢harges @rsthtde® en comptabilité dans leur intégralité dés leur exigibilité (fait générateur)

pour ne reconnaitre que la part relative au trimestre en cours, soit un quart du totatofisiste a lisser la charge ainsi constatée sur
DA=P=J; A; = 9>AF <= <GFF=J MF= A<$= HDMK $; GFGEAI M= <=K ; GOLK J
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58 Eléments exceptionnels 8 Passage des éléments comptables aux éléments sougacents

Le Groupe peut étre conduit a présenter des indicateurs sgarents afin de faciliter la compréhension de sa performance réelle. Le
passage des données publiées aux données sfatentes est obtenu en retraitant des données publiées &éments exceptionnels et
DA9BMKL=E=FL '$0'! Tpg

Par ailleurs, le Groupe retraite des revenus et résultats du pilier de Banque de détail en France les dotations ou repxigesvésions
PEL/CEL. Cet ajustement permet de mieux identifier les revenus e MDL 9 LK J=D9LA>K K DA9; LANALS
9MP =F?9?=E=FLK HJGHJ=K K DA$§H9J?F= J$§?D=E=FLS$=g

La réconciliation permettant de passer des données comptables publiées aux données-jsgentes est exposée dans le tableau ci
dessous:
Pertes de valeur des

Gains nets sur autres Résultat net part du

T221 (en MEUR) Frais de gestion actifs & d'acquisition Impbts sur les bénéfice Groupe Métiers
Publié (4107) 5 0 (404) 1439
Linéarisation IFRIC 21 (203) 49 (151)
Charges de transformation* 85 (24) 61 Hors Poles
Sousjacent (4 225) 5 0 (379) 1349

. . Gains nets sur autres Pertes de valeur des . Résultat net part du .
T220 (en MEUR) Frais de gestion actifs & d'acquisition Impbdts sur les bénéfice Groupe Métiers
Publié (3 860) 4 (684) (658) (1 264)
(+) Linéarisation IFRIC 21 (124) 58 (62)
(-) Dépréciation des écarts d'acquisition (684) (684) Hors Pdles
(-) Dépréciation des imp6ts différés acti (650) (650) Hors Pdles
Sousjacent (3 984) 4 0 50 8

(1) Charges de transformation et/ou de restructuration au T2 21 relatiblscianque dedail en France (38 M EUR), Banque de Grandedglient
Solutions Investisseurs (26 M EUR) et-Fliles (21 M EUR)

*Ements exceptionnels

S121 (en MEUR) Frais de gestion Cains net§ EIPEES s d'e valgu_r_des Impdts sur les bénéfice IR i Gl Métiers
actifs écarts d'acquisition Groupe

Publié (8 855) 11 0 (687) 2253

Linéarisation IFRIC 21 398 (92) 297

Charges de transformation* 135 (38) 97 Hors Pole3

Sousjacent (8 322) 11 0 (817) 2 647

S120 (en MEUR) Frais de gestion Cais net§ S EMES (IS ?e val_eg_r = Impbts sur les bénéfice RS Gl Métiers
actifs écartsd'acquisition Groupe

Publié (8538) 84 (684) (612) (1 590)

(+) Linéarisation IFRIC 21 353 (166) 179

(-) Programme de recentrage* (77) 0 (77) Hors Pdles

(-) Dépréciation dearts d'acquisition* (684) (684) Hors Pdles

(-) Dépréciation des imp6ts différés acti (650) (650) Hors Pdles

Sousjacent (8 185) 161 0 (128) 0

(2) Charges de transformation et/ou de restructuration au S1 21 relatiblsganque dedail en France (60 M EUR), Banque de Grandedglient
Solutions Investisseurs (43 M EUR) et-Pliles (32 M EUR)

*Eléments exceptionnels
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6 - Co0t du risque en points de base, taux de couverture des encours douteux

Le colt net du risque ou colithe <M JAKI M= ; GEE=J; A9D =KL <§>AFA =F H9?=K Ffr =1
1G; ASLS %$F$J9D=g ! =L AF<A; 9L=MJ H=JE=L <A9HHJIS$; A=J DdecRditN=9 M
bilanciels, y compridocations simples.

6 2 129

i _ . Colt Net du Risque 44 691
Réseaux deF?;:cqe”e de Detail « -\ ours bruts de crédits 21771C 207517 217656 204 32¢
Co(t du risque en pb 1 85 12 68

o ] Codt Net du Risque 121 418 263 647
B?;:]‘;‘:]ii‘:fs[ﬁt:'ni?orx;f; Encours bruts de crédits 131344 133475 13077C 134941
Co(t du risque en pb 37 125 40 96

R Codt Net du Risque 17 419 26 761
Bansqglit?:nf:ﬁc::tiggzﬂ:g'e € Encours bruts de crédits 16223t 17567 158445 166 86¢
Colit du risque en pb 4 95 3 91

Colt Net du Risque (2 0 0 0

Gestion propre Encours bruts de crédits 13 561 10 292 13 262 10 001

Colit du risque en pb (4) 3 0 3

ColitNet du Risque 142 1279 418 2 099

Groupe Société Générale Encours bruts de crédits 524 84¢ 526 95¢ 520 13¢ 516 13¢
Co(t du risque en pb 11 97 16 81

Letaux de couverture brut des encours douteux est déterminé en rapportant les provisions constatées au titre du risque de crédit aux
encours bruts identifiés comme en défaut au sens de la réglementation, sans tenir compte des éventuelles garanties appogéaax
de couverture mesure le risque righiel maximal associé aux encours en défaut (« douteux »).

7-ROE, ROTE, RONE

La notion de ROE (Return on Equity) et de ROTE (Return on Tangible Equity) ainsi que la méthodologie de calcul sont prépiages

Frr =L Ff <M " G; ME=AN=3K=PJFRAKL3I=EZ2BLABMES %$§F$§J9D=K ! =LL= E=K
propres et des fonds propres tangibles de Société Générale.

Le RONE (Return on Normative Equity) détermine le rendement sur capitaux propres normatifs moyens allouéstiers du Groupe,
K=DGF D=K HJAF; AH=K HJ$§K=FL$§K =F H9?= FF <M "G; ME=FL <A=FJ=7?Alk
Le résultat net part du Groupe retenu pour le numérateur du ratio est le résultat net part du Groupe comptable ajustérdésiési nets
<AAEHOLK K N=JK=J KMJ 211 bt 21"' /1 AFL$JSLK N=JK$§K 9MP HKGJIL=NMN
gains/pertes latents enregistrés en capitaux propres, hors réserves de conversion » (voir note méthodologique ni®je ROTE, le
JSKMDL9L =KL $§?9D=E=FL J=LJ9ALS <=K <$§HJS; A9LAGFK <=K §; 9JLK =<
Les corrections apportées aux capitaux propres comptables pour la détermination du ROE et du ROTE de la période sonedétaiik

le tableau cidessous.
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Détermination du ROTE: méthodologie de calcul

Fin de période B 0 PEEE s
Capitaux propres part du Groupe 63 136 60 659 63 136 60 659
Titres super subordonnés (TSS) (8 905) (8 159) (8 905) (8 159)
Titres Subordonnés & Duréeléterminée (TSDI) (62) (283) (62) (283)
Intéréts nets d'impobts a verser sur TSS & TSDI, intéréts ver
aux porteurs de TSS & TSDI, amortissements des primes
d'émission @) 20 (1) 20
G,alns/Pertes Iatents'enreglstres en capitaux propres, hors (699) (834) (699) (834)
réserves de conversion
Provision pour dividende (1 021) (1 021)
Fonds propres ROE fin de période 52 448 51 403 52 448 51 403
Fonds propres ROE moyens 52 161 52 388 51 849 52 830
Ecarts d'acquisition moyens (3927) (4 270) (3928) (4 416)
Immobilisations incorporelles moyennes (2542) (2 417) (2 524) (2 393)
Fonds propres ROTE moyens 45 692 45 701 45 397 46 021
Résultat net part du Groupe (a) 1439 (1 264) 2 253 (1 590)
Résultat net Part du Groupe sgasent (b) 1349 8 2 647 0
Intéréts a verser sur TSS & TSDI, intéréts versés aux porte
TSS & TSDI, amortissements des primes d'émission (c) (165) (161) (309) (320)
Annulation des dépréciations d'écarts d'acquisitions (d) 684 684
Résultat net Part dGroupe corrigé (e)=(a)+(c)+(d) 1274 (741) 1944 (1 227)
Résultat net Part du Groupe sejasent corrigé (f)=(b)+(c) 1184 (153) 2338 (321)
Fonds propres ROTE moyens (g) 45 692 45701 45 397 46 021
ROTE [trimestre: (4*e/g), 6 m@&e/g)] 11,2% -6,5% 8,6% -5,3%
Fonds propre ROTE moyens (sfacent) (h) 45 602 46 973 45 791 47 611
ROTE soumcent [trimestre: (4*f/h), 6 mois: (2*f/h)] 10,4% -1,3% 10,2% -1,3%
Détermination du RONE: Fonds propres alloués auxmétiers (M EUR)
EnM EUR B0 220  Variation [SEBE] s:20  Vvariation
o 11 237 11 460 -1,9% 11 289 11 321 -0,3%
Banque de détail en France
Banque. de détail et Services Financiers 10 158 10 820 6.1% 10 058 10 708 6.1%
Internationaux
Banqu_e deGrande Clientéle et Solutions 14 462 14 453 0.1% 14 366 14 024 2 4%
Investisseurs
" 35857 36733 -2,4% 35713 36053 -0,9%
Total Métier
. 16 304 15 655 4,1% 16 136 16 777 -3,8%
Hors Pdles
Groupe 52 161 52 388 -0,4% 51 849 52 830 -1,9%
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8 - Actif net et Actif net tangible

*A :LA> F=L =L DA ;LA> F=L L9F?A: D= KGFL

éléments permettant de les déterminer sont présentésapres:

Fin depériode -

Capitaux propres part du Groupe 63 136
Titres Super Subordonnés (TSS) (8 905)
Titres Super Subordonnés a Durée Indéterminée (TSDI) (62)
Intéréts nets d'impobts a verser sur TSIES®I, intéréts versés

aux porteurs de TSS & TSDI, amortissements des primes (2)
d'émission

Valeur comptable des actions propres détenues dans le ca

des activités du trading @)
Actif Net Comptable 54 122
Ecartsd'acquisition (3927)
Immobilisations incorporelles (2 556)
Actif Net Tangible 47 639
Nombre de titres retenus pour le calcul de 'ANA* 850 429
Actif Net par Action 63,6
Actif Net Tangible par Action 56,0

T1-21
62 920
(9 179)

(273)

(51)

(25)
53 391
(3927)
(2 527)

46 937

850 427
62,8

55,2

<$§>AFAK <9 FGroup&@ Lek $ L @C

2020
61 684
(8 830)

(264)

19

301
52 910
(3 928)
(2 484)

46 498

848 859
62,3

54,8

* Nombre d'actions pris en compte : nombre d'actions ordinaires émises au 30 juin 2021, hors actions propresaindtélgpmais y compris les

actions de trading détenues par le Groupe.

Conformément a la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures a la date de détachement d'un DPSéssnduetaefficient

d'ajustement correspondant a I'opération.
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9 - Détermination du Bénéfice Net par Action (BNPA)

Le BNPA pubdi par Société Générale est déterminé selon les regles définies par la norme IAS 33 (Cf. page 45 du Document
<A=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D [IPl'p <= 1G; ASLS$ %SF$JOD=06§ ifatoK ; GJ.
du BNPA correspndent aux retraitements effectués pour la détermination du ROE et du ROTE. Ainsi que précisé en page 45 du Document
<A=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D TPRPI'R <= 1G; ASLS %SF$J9D=J] D=n-%J GMF
économiqueset exceptionnels présentés en note méthodologique n°5 (BNPA gausnt).

Le calcul du Bénéfice Net par Action est décrit dans le tableau suivant

Nombre moyen de titres, en milliers - T1-21 2020

Actions existantes 853 371 853 371 853 371

Déductions

Titres en couverture des plans d'options d'achat et des acti

gratuites attribuées aux salariés 3 466 3728 2 987
Autres actions d'autdétention et d'autecontrdle

Nombre de Titres retenus pour le calcul du BNPA** 849 905 849643 850 385
Résultat net part du Groupe 2 253 814 (258)
Intéréts sur TSS et TSDI (309) (144) (611)
Résultat net part du Groupe ajusté 1944 670 (869)
BNPA (en EUR) 2,29 0,79 (1,02)
BNPA sougacent* (en EUR) 2,40 0,83 0,97

(*Calculé surld &S RQdzy NBadzZA Gl -2 DBy M2 NRdzt ANBdzNG a b ad dzdy RQLCwL/
fAYSENRALFGAZ2Y RQLCwL/ HuM +Fdz {M HMO®

OV¥Y¥Y6 ,GE:J= <A9; DAGKHE: HXFAKASF LAGEKLSBI<AF9AJ=K=19 M<-EomMIBMaAsFy [ PT |
compris les actions de trading détenues par le Groupe.

10- Fonds propres Common Equity Tier 1 du Groupe Société Générale

lls sont déterminés conformément aux régles CRR2/CRD5 applicables. Les ratmvddilité non phasés sont présentés pforma des
JSKMDL9LK ; GMIMKJ] F=LK <= <ANA<=F<=KJ] <= DA=P=J; A; phaséb cew@GMJ K J]
FAAFLS?J=FL H9K D=K J$§ KMD Liénlcéntraires Le Dafic=de le\ler &st; égalemedht déteBing Kelbn l&sadgles E =
CRR2/CRD5 applicables intégrant la notion de phasage suivant la méme logique que pour les ratios de solvabilité.
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données téléchargeables, diapositives geésentation et annexes) sont disponibles sur son site internet www.societegenerale.com dans

la partie « Investisseur ».
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* = K
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< =
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https://investors.societegenerale.com/fr/baselocumentaire?search=&theme=finance&category=&year=&op=Filtrer
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JSKMDL9LK
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24 Présentation des principales activités de Société Genérale

Organigramme simplifié au 30 juin 2021

Groupe Société Générale Groupe Société Générale

=MJ GHS$ =& FMIKG EAL ¢

Hors Pdles

Banque de détail et Services Financiers
Internationaux (IBFS)

Banque de détail France (RBDF)

Banque de Grande Clientéle et

Solutions Investisseurs (GBIS)

FRANCE
3 Sogessur 1005 3
100 || 3 Sogecap 1008 3 100%
100 || 3 coL 99.0% 3 100%
1009
3 Banque Francaise Commerciale Ocean Indien 0% 3 Franfinance 100%
100% || 3 SGEFsA 1005 3 Sogef 100%
w00 || 3 A 0% 3 sogel 100%
100 3 Sogey 100%
100
100% 3 Société Générale Capital Partenaires 100%
100%
3 Sogemarche 100%
3 Sogecampus 100%
EUROPE
3 Hanseatic Bank Allemagne 5% 100
3 Kom: i@ AS 0.7%
République Teheque 100%
3 BROGro 0.2% 100%
3 PasCRo: 1005
3 Fidialia 100% 100%
100%
100%
100%
100
100%
AFRIQUE - MEDITERRANEE AFRIQUE - MEDITERRANEE

57.6%
100%
73.2%
s2.3%

AMERIQUE

AMERIQUE

100%
100%

100%

ASIE - AUSTRALIE

100%
100%

100%
100%

*Société mere
Remarques :

- Les taux indiqu®s sont les taux doéint® °t du Groupe dans la filiale d®tenue.

- Les groupes ont été dans la

ils exercent leur activité
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https://investors.societegenerale.com/fr/base-documentaire?search=&theme=finance&category=&year=&op=Filtrer
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2.5 Nouveaux produits ou servicamportants lancés

25.1 Société Généralelance une nouvelle génération d'épargne pour tous qui concilie
responsabilité et performance

T SG; ASLS %SF$J9D= =KL D= HJ=EA=J 9;L=MJ :9F; 9AJ= >J9F869AK K
architecture ouverte et accessible a tous.

1 "SK D= x >$§NJA=JJ] 1G; ASL$ %S F$J9 Denouveéadk@i@dids hidFaRtsaved Sésbc®ds? F =
<= ?=KLAGF <= J=FGEJ] | MA H=JE=LLJGFL 9MP ; DA=FLK H9JLA; MD
=F $J9F; = =L K DAAFL=JF9LAGF9Dg

1 #F ; G@$J=F; = 9N=1G;DPS$ LI AKSCGFS XABLP =DAG>>J = <= ; GFK=AD =L D=
intégreront de maniere systématique les enjeux sociaux et environnementaux permettant aux clients de donner davantage de
sens a leur épargne.

Un placement responsale, en architecture ouverte et accessible a tous, une premiéere en France

l GF>GJESE=FL K K9 LJ9<ALAGF <AAFFGNO9LAGF/T 1G; ASLS %S F $vdlénB= GMN
se traduit par la mise a disposition, a partied f REJ] <= DAG>>J= D9 HDMK D9J?=Y KMJ D= E9.
?=KLAGFF9AJ=K <A9; LA>K F9LAGFO9MP =L AFL=JF9LAGF9MPy aKRock,0 L § K
"1 J] *9 $AFAFMAS$JA ¥ OPOGAR; @AIJGN9 =L .JAEGFA9D 0#'+g ' DK H=JE:
tout en garantissant un investissement responsable.

1G; ASLS %S§FS$J9D= =KL ; GFNOAF; M= | MAMF = $aec8dam &une gbstiot ldeGHaequallés < G
AFKA <$KGJEO9AK ; @91 M= ; DA=FL HGMJJ9 $§HOJ?F=J =F HJGrpraldEL <=
D9 :9FI M= KA9KKMJ=J9 | M= D9 K GD Mkhadsé situatios patinionidleet hlidgédtaird; Mix objedfs D 9
=L @GJARGFK <= HD9; =E=FL 9AFKA | MAOMP ; GEHS$L=F; =K >AFbafara$J =K

>J9F69AK K HJGHGK=J MF= LsOiegan@e estlasceskiblelbar te BiksdE touks lesenveldppek(AssubaAce F L
vie,CompteL ALJ=J1 . D9F <A#H9J?F= =F i LAGFKOH

*AAFN=KLAKK=E=FL <MJ9: D= 5 MF= 9LL=FL= >GJL= <=K >J9F69AK

62% des Francais déclarent accorder une place importante aux impagctsirennementaux et sociaux dans leurs décisions de

HD9; =E=FLKYVYy N=; pPP6 <= >GF<K J=KHGFK9: D=K <9FK K9 gmamiN=DD-=
des fonds qui respectent un cahier des charges rigoureux prenant ainst@rsidération les enjeux de RSE. Chaque épargnant aura

<$§KGJE9AK D= ; @GAP <AAFN=KLAJ <9FK <=K =FLJ=HJAK=K | MMsldur KH=;
gestion. Dans le cadre de sa nouvelle offre, Société Général®estHJ =EASJI = : 9FI M= <= <$§L9AD K HJGHC
J=KHGFK9: D= OD9: =DDAK$= '10 GM K GJA=FLO9LAGF #FNAJGFFguEdidntL 3! DA
<A9;: §<=1] K MF= G>>J= KUJiE & rechéréhél de@&rfarkance FAlIe)traduitl parkaHe@rs l4 9isioA et la raison

<ASLJ= <= D9 :9FI M= 5 & ! GFKLJMAJ= =FK=E: D=/ 9N=; FGKcieteDA=F L

responsables et innovantes. »
Notes awéditeurs :

Société Générale a fait le choix de sélectionner comme partenaires des sociétés de gestion francaises et internationdies, tems
leurs domaines, dont les produits sont régulierement récompensés et dont la combinaison des expertises dspdentonstruire une
gamme compléte et innovante, créatrice de valeur pour les clients de la banque.

| +3, " =KL D= HJIJ=EA=J ?2$J9FL <A9; LA>K =MIGH$=F =L <AKHGK=
active et passive, en actifs tradiAGFF=DK GM J$=DKy EMF<A ?SJ= pBBlI EADDA9J
historique et de premier plan du Groupe Société Générale. www.amundi.fr

1 * 1)0-1) =KL D= D=9<=J) EGF<A9D <= DA9= PPK=KHE: AIGF <<=AK9 ;; LDAO>KKKIE K9 N
de gestion. Avec une implantation dans plus de 30 pays et une présence en France depuis 2006, BlackRock a pour misgion d'aide
<= HDMK =F HDMK <AAF<ANA<MK K AF N=AKDDAI9 J<<9KF K< =D =<MGJD DIONJ=KF A<JA 9>; A
=L KA=KL =F?9?$ K >9AJ= <= D9 <MJ9: ADALS K9 FGJE= =F EQ9LAZ¢

1 DNCA Finance, est une société de gestion francaise de renom affiliée a Natixis Investment Managerst EmEsue
notamment pour la qualité de ses expertises dans les actions européennes et internationales et pour son approche
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HOLJAEGFA9D=g " ,! $AF9F; = 9 ;J$$8 MF HoD= <= <$§N=DGHH=E=F|
fin septembre 2020. www.dncanvestments.com

1 LA FINANCIERE DE L'ECHIQUIER est I'une des principales sociétés de gestion indépendantes en France, reconnue en particulie
pour la qualité de ses expertises sur les actions, dont les petites et moyennes capitalisatainsi que pour son engagement
dans I'ISR. La Financiere de I'Echiquier gére plus de 12 milliards d'euros d'actifs a fin décembre 2020. www.Ifde.com

! *76-0 =KL MF KHS$; A9DAKL= <= D9 ?2=KLAGF <A9; livAasspéfjaliseddaged G L .
HISK <= pHhPR EADDA9J<K <A=MIGK K >AF <$;=E:J= TRIR =Fnt? =KL/

AFFGN9FL=K 9N=; FGL9EE=FL i GEE= 9P=K <= <$N=DGH HentEe=I& L KL
changement climatique. www.lyxor.com
T +"0-4 =KL MF= KG; AsLS ?=KLAGF <$§<As$= K DAAFN=KLAKK=E=|

< =
D=9<=J =F $J9F; = KMJ ; =LL= L @$E9L At¢nire 2020t Mirb\@ BsBune&sBcikété & missiGry + A
labellisée B Corp. www.mirova.com
1 PRIMONIAL REIM est une société de gestion de portefeuille qui crée, structure et gére des placements immobiliers collectifs.
i L=MJ E9B=MJ <= DAS$HIL ?<FM EAEJE;G@A DAS JIAAFN SKIOFKK=E=FL =F #
EADDA9J<K <A=MJGK <A=F; GMJK KGMK ?=KLAGF K >AF TPIPy 00Oyt

* La banque est la seule en France a proposer une gamme ISR et une offre Environnementale en architectute, accessible a tous et

i GMNJ9FL LGML=K D=K ; D9KK=K <A9;LA>K5

YY 1GF<9?= ' >GH HGMJ D= $'0 O$GIME HGMJ DA' FN=KLAKK = gersbrines,0 = K H (
représentatif de la population francaise agée de 48s et plus (méthode des quotas), par questionnaire atgdministré en ligne, du 24

au 31/08/2020.

2.5.2 Société Générale émet le premier produit structuré au format « security token sur une
blockchain publique

Le 15 avril 2021, Société Générale a émis le premier produit structuré* au format « Security Token » directement inkzfiletkchain

publique Tezos. Ces titres ont été entierement souscrits par Société Générale Assurances. Cette opération fait suite a une premiéere

SEAKKAGF G: DA?9L9AJ= <= pPRP EADDAGFK <A=MJGK <= & 1 =alisédduto® 2 GC
=F 9NJAD TI'Ppx =L K MF= <=MPASE= $EAKKAGF G: DA?9L9AJ=aeDgitakP EA
de Banque Centrale (MDBC) émise par la Banque de France en mai 2020. Cette transaction valide une n@apete éeveloppement

de Société Générale $GJ ?=J] >ADA9D= J$§?MDs§= <M ?JGMH= 1G; AsSLS %sSFs$J9D=1
HIG>=KKAGFF=DK <M %JGMH= <=K K=JNA; =K <= KLJ MactifsMJ 9L AGFJ] <A$EAK

Cette nouvelle expérimentation, conforme aux meilleurs standards de marchés, démontre la faisabilité juridique, réglemergaire
GH$J9LAGFF=DD= <AS$EAKKAGFK <AAFKLJME=FLK >AF9F; A=JK ; QEWO=P=K
L=; @QFGDG? A= <AKJMHLAN= | MA H=JE=L <A9E$DAGJ=J DA=>z®esétuQuafioh$ =1L
produit, délais de mise sur le marché raccourcis, automatisation des opérations sur titres, transparen@pilité accrues du transfert

=L <M JS?D=E=FL <=K LALJ=K/Jl] =L J$<M; LAGF <=K ; GOLK =L <M FGE: ]

Grace au modele opérationnel innovant de Société Générdi®rge, les « Security Tokens » sont directement intégrables aux systéemes
bancares ®9 KKAl M=K AFL=J>9; §K K DA9A<= <M >GJE9L 15'$2K *MAFFGN9L?/
Groupe s'est investi depuis plusieurs années dans de nombreuses initiatives daiwaine des technologies blockchain et « Disuited
*=<?=J 8J] 9N=; D9 NGDGFLS <AMLADAK=J D=K L=; @QFGDG? ASdars MieuKx HDM
servir ses clients.

;] MLG; 9DDd KGMK HJG?J9EE= #MJG +=<AME 2=JE ,GL=K g#+2,dd UE #30

253 Société Généraleet) QJ A: 9 KA9KKG; A=FL HGMJ ;J$=J MF= K
le cloud

*=K ; DA=FLK <= 1G; AsSLS %$F$J9D= <AKHGK=JGFL <AMF= KGDMUAIBF ; G
>J9M<=06 KA9HHMQXkuUd d&Kkyriba. D9 HD9L=>GJE=

Paris,-11juin202:1 G; ASL$ %sF$J9D= ODY9 9FI M=6/1 DAMF <=K LGMK HJ=EA=JK
<GE9AF= <M LJ9FK9; LAGF :9FCAF?/J] =L ) QJA: 9/ ebdAddblutichsde¢ finBredddans K E C
: DGM<J] 9FFGF; =FL D9 KA?F9LMJ= <AMF 9;;GJ< <= H9JL=F9Jsarerie, KL J
<A9MLGE9LAK9LAGF <=K H9A=E=FLK =L ?=kKdda@Bangue et ®leursiilihlosMrtégrlement K L A
<9FK D= ,; DGM<J] D9 KGDMLAGF KA9HHMA=J9 KMJ D9 HD9L=>GJllEbutdEGF < A
simplifier la gestion quotidienne de la trésorerie des entreprisesyilkiy et Société Générale mettent en commun leurs expertises pour
proposer les fonctionnalités suivantes :
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1 Consultation en temps réel des positions de trésorerie et gestion prévisionnelle des flux de liquidité ;
1 Automatisation des paiementgcréation de fichiers de paiements de masse) ;

9  Gestion des pouvoirs bancaires et mandats ;

1 Gestion améliorée du risque de fraude ;

1  Connectivité multibancaire et ERP et gestion des processus de validations de paiements.

*AAFLS$?2J9LAGF < de clpud penret uReGripMineht&iBn e uhd=riise a jour simplifiées. Elle sera disponible depuis SG
Markets, portail digital pour la clientéle entreprise de la Banque.

#F KA9HHMQO9FL KMJ D9 HD9L=>GJE= ; DGM< =KKA): @FAX D/N=D= KD => EF5;EL=A GHL
de qualité que celles proposées aux plus grandes entreprises mondiales, en termes de data management, dségleté, de maitrise
<=K HJG; =KKMK E$LA=J =L <A9N9F;$§= L=; @QFGDG?AIl M=§

La commercialisation sera assée a partir du quatrieme trimestre 2021, en commencant par le marché francais.

Pour Alexandre Maymat, Directeur de Global Transaction and Payment Services chez Société Générale, « la gestion de @sisorerie
=FB=M ; D$§ <= D9 N#ous semblb&ssentiel Be fakikitdd dusuotidign en pdpdsant des outils simples, efficaces et srs.

l =D9 =KL <A9MLO9FL HDMK NJ9A <9FK MF =FNAJGFF=E=FL <équipeSehlaA= <:
matiére. Car otre modele en architecture ouverte nous permet de proposer a ces clients les meilleures solutions du marché, il nous a
semblé tout naturel de nous associer & Kyriba dont les solutions sont connues pour leur robustesse etdaptabilité. Ce partenariat
AF9M?MI= 9MKKA <A9MLJI=K ; GDD9: GJ9LAGFK I M= FGMK 9MJGFK &x ; G=N
besoins de nos clients ».

« Nous sommes tres fiers de ce partenariat avec Société Générale. La crise récente a souligra@rigobasles entreprises, de gérer la
liquidité au plus prés et de sécuriser leurs paiements. Nous pensons que cette offre conjointe leur permettra d'amélidagotadont

elles tirent parti de leur cash et de leurs liquidités et de devenir plus résiksn plus évolutives et plus compétitives. Les avancées

L=; @FGDG? Al M=K <= D9 HD9L=>GJE= <A ; LAN= *Al MA<ALQ + 9rBedlessE=FL
aideront & mieux résister et a profiter de chaque opportunité offert H9J D= EQ9J; @sk ! A=KL MF= $L9H=
de Kyriba, qui contribuera & alimenter sa croissance » a déclaré, Edi Poloniatbeenl Banking Solutions, Kyriba.

2.6 Analyse du bilan consolidé

2.6.1 Bilan consolidé

ACTIF
(en MdEUR) 30.06.2021 31.12.2020
Caisse et banques centrales 160,8 168,1
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 440,8 429,5
Instruments dérivés de couverture 15,3 20,7
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 49,1 52,1
Titres au colt amorti 18,9 15,6
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés au colt amorti 61,7 53,4
Préts et créances sur la clientéle au codt amorti 464,6 448,8
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 0,2 0,4
Placements des activités d'assurance 172,0 166,9
Actifs d'impots 4,6 5,0
Autres actifs 69,5 67,3
Actifs non courants destinés a étre cédés 0,4 0,0
Participations dans les entreprises mises en équivalence 0,1 0,1
Immobilisations corporelles et incorporelles * 30,8 30,1
Ecarts d'acquisition 3,8 4,0
Total 1492,6 1462,0
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PASSIF

(en MdEUR) 30.06.2021 31.12.2020
Banques centrales 55 15
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 376,8 390,2
Instruments dérivés de couverture 10,2 12,5
Dettes représentées par un titre 137,9 139,0
Dettes envers les établissements deédit et assimilés 147,9 135,6
Dettes envers la clientéle 478,8 456,1
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 5,2 77
Passifs d'impots 1,4 1,2
Autres passifs 87,8 84,9
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés 0,1 0,0
Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance 1511 146,1
Provisions 4,6 4,8
Dettes subordonnées 16,7 154
Capitaux propres part du Groupe 63,1 61,7
Participations ne donnant pas le contréle 5,5 5,3
Total 1492,6 1462,0

Aur R BMAF TPRFp/l D= LGL9D <M : AD9F ; GFKGDA<$ <M %JGMH= pehi@aDSN-=
31 décembre 2020 (1 462,0 Md EUR).

2.6.2 Principales évolutions du périmétre de consolidation
' D F A Qva@atioH SigKificative du périmétre de consolidation au 30 juin 2021 par rapport au périmétre du 31 décembre 2020.

2.6.3 Variations sur les postes significatifs du bilan consolidé
*= HGKL= ! 9AKK= =L :9FI M=K ; =4&£39Jparbapgort ad 31Ddac@mbieR2620, erolidnkates la reprise gld] r
DA9; LANALS
Les Banques Centrales au passif augmentent de 4,0 Md EUR (+266,7%) par rapport au 31 décembre 2020 principalement da a
DA9OM?E=FL9LAGF <=K =EHJMFLK 9M BGMJ D= BGMIJy
Les actifs finan@rs a la juste valeur par résultat augmentent de 11,3 Md EUR (+2,6%) par rapport au 31 décembre 2020. Cette évolution
JSKMDL= <AMF= @9MKK= <=K 9; LAGFK =L 9MLJ=K AFKLJME=FL Kautes ; 9H
titres de dettes pour 6,7 Md EUR, compensées par une baisse des dérivés de transaction pour 20,7 Md EUR, une baisse des peits, créan
et pensions livrées pour 7,6 Md EUR et une baisse des autres actifs de transaction pour 4,8 Md EUR.
Les passifs financiers a |juste valeur par résultat diminuent de 13,4 Md EUR4%) par rapport au 31 décembre 2020. Cette évolution
JSKMDL= HJAF; AH9D=E=FL <AMF= :9AKK= <=K AFKLJME=FLK <a&andigkdas K <=
la juste vadeur par résultat sur option pour 2,3 Md EUR, partiellement compensées par une hausse des dettes sur titres empruntés pour
9,8 Md EUR et une hausse des emprunts et pensions livrées pour 3,8 Md EUR.

Les préts et créances sur les établissements de crédissimilés au colt amorti augmentent de 8,3 Md EUR (15,5%), en lien avec la hausse
des titres regus en pension livrée pour 5,6 Md EUR, la hausse des comptes ordinaires pour 1,3 Md EUR et la hausse tesmppi¢ts e

pour 1,4 Md EUR.

Les préts et créancesur la clientéle, enregistrés au colt amorti, augmentent de 15,8 Md EUR (3,5%) par rapport au 31 décembre 2020,
HJAF; AH9OD=E=FL =PHDAI MSK H9J D9 @9MKK= <=K ; JS$§<ALK KMIMDEIR; DA=
de aédits de trésorerie) et la hausse des comptes ordinaires débiteurs pour 4,6 Md EUR.

Les dettes envers les établissements de crédit sont en hausse de 12,3 Md EUR (+9,1%) par rapport au 31 décembre 202@&rassénti

<M >9AL < A MFApunt@ ddikes a termepout,2 Md EUR.

*=K <=LL=K =FN=JK D9 ; DA=FLSD= 9M?E=FL=FL <= [T +< #plis OUF J
: DA=FLSD= K NM= HGMJ TRNx +< #30/J] $AMPD BGWKKH/Ne=-K<; GBAL=K <Ay
en pension livrée a la clientéle pour 2,8 Md EUR, compensées partiellement par une baisse des dépéts clientéles a termyé [douE UR.

* =K HD9; =E=FLK <=K 9; LANAL $ KR &3 194paMapgoF au31 déddrabEe2020, diFalla hausse dedlgetionts <
évaluées a la juste valeur par résultat pour 5,3 Md EUR.

*z=K H9KKA>K J=D9LA>K 9MP ; GFLJO9L

K < LANALSK <A9KKduJaRde; = 9 N
D9 @IMKK= <=K HJGNAKAGFK L=;: @FAI M=K

=K 9;

<=K ; GEH9?FA=K <A9KKMJO9F; -
*=K ; 9HALO9MP HJGHJ=K H9JL <M %JGMH= KA$DSN=FL K Br/lp +ktio#30 9
résulte pincipalement des éléments suivants :

1 Résultat part du Groupe pour le premier semestre 2021 : 2,3 Md EUR ;
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#EAKKAGF <AMF 211 =F 31" =L J=E: GMJK=E=FL <AMF 21"" =F 31"
0=E: GMJK=E=FL <AM&FEUR]11 =F #30 n

Rémunération des TSS et TSBD;3 Md EUR ;

Distribution de dividendes : 0,5 Md EUR ;

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres : 0,4 Md EUR.

=a —a —a —a

HISK AFLS$?J9LAGF <=K H9JLA; AHILAGFK F= <GFFO9FL HOKSEMIEUR®EL J ol
30 juin 2021.

2.7 Propriétés immobilieres et équipements

La valeur brute totale des immobilisations corporelles du groupe Soci#ié F$J 9 D= KA$DSN
30 juin 2021 a 44,1 Md EUR. Elle comprend la valeur des terrains et constructions pold®$,3 0J] <= <JGALK <AMLADA
EUR, des actifs de location simple des sociétés de financement spécialisés pouMBEER, et des autres immobilisations corporelles

pour 6,0MdEUR.

*9 NO9D=MJ F=LL= <=K AEEQ: %ADMNIFN AGFK A BEBEHGITDO =K= <HADXP;HDBAFL <M
1G; ASLS %$F$J9D= KASDSN= K TI'XNlF +< #3071 KGAL K=MD=E=FL pflxd8 <N\
De fait, de par la nature des activités de Société Générale, les proftiétA EE G: ADASJ =K =L D=K $| MAH=E=FL

Groupe.
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2.8 Politique financiéere

1ALM9LAGF <A=Fc< =L hctulisafioh des pageyEb 6tNBH<M <G; ME=FL <A=FJ-=
universel 2021

ENDETTEMENT LONG TERME DU GR@®WRE SUR LES MARCHES DE CAPITAUR/AE®/Z021: 170Md EUR

= Dettes subordonnées
(incluant les dettes subordonnées
a durée indeterminée)

= Emissions senior
structurées

Emissions senior vanille préférées
non sécurisées
(incluant CD & CP > 1 an)

Emissions senior vanille non préférées
non sécurisées

= Emissions sécurisées
(incluant CRH)

= Dettes émises par
les filiales consolidées
(dette sécurisée et non sécurisée)

REALISATION DU PROGRAMME FINANCEMENTINJUIN 2021 : 25,4 Md EUR

Dettes subordonnées

m Emissions senior
vanille préférées non sécurisées

Emissions senior
vanille non préférées non
sécurisées

= Emissions senior
structurées

u Emissions
sécurisées
(incluant CRH)

m Dettes émises par
les filiales consolidées
(sécurisées

et non sécurisées),
Dettes subordonnées

a durée indeterminée
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2.9 Principaux investissements et cessions effectués

Métier Description desinvestissements

ANNEE 202

Banque_de détail et Services FInanCIerSAcquisition de Bansabadell Renting, une filiale de Banco SabaeellEspagne
Internationaux

ANNEE 2020

Acquisition de Reezocar, plattorme francgaise spécialisée dans la vente kgne de voitures

Banque de detail en France <AG; ; 9KAGF 9MHJSK <= H9JLA; MDA=JKg

Banque de détail en France Acquisition de Shine, néobanque spécialisée sur les segments professionnels et PME.

Banque de détail et Services Financiers Acquisition de Socalfi, entité spécialisée dans le crédit a la consommation en Nouv
Internationaux Calédonie.
il MAKALAGF H9J $J9F>AF9F; = <A'2*]1 KH$; .

Banque de détail en France K=; L=MJK <= DAARNAWMKGEFAE=FfL/]<<=D® KOFLS|

ANNEE 2019

Banque_de detail et Services I:'m’lnc'ersAcquisition par ALD de Sternlease (location longue durée de véhicules auxPas)s
Internationaux

Banqge de Grande Clientéle 8olutions Acquisition des activités kquity Capital Markets and Commoditiesle Commerzbank.
Investisseurs

Banque de détail en France Acquisition de Treezor, platforme pionniére du Bankas-a-Service en France.
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Métier Description des cessions

ANNEE 2020

Banque dedétail et Services Financiers | =KKAGF <= 1% $AF9FK 11 KG; AsLS KH$; A9D
Internationaux <A9>>9; LMJ9?= =F , GIJNS?=J] =F 1MS<= =L 9N
Banque.de détail et Services Financiers Cession de Société Gérale de Banque aux Antilles.

Internationaux

Banque de détail et Services Financiers | _  « AGE H9 J xv" <= DAAFL$?J9DALS <= K9 H
Internationaux ' )

Banqqe de Grande Clientele 8plutions  cessjon desctivités de conservation, de banque dépositaire et de compensation de dérive
Investisseurs opérées en Afrique du Sud

ANNEE 2019

Banque.de détail et Services Financiers Cession d&SKB Banka en Slovénie.

Internationaux

Banque de détail et Servicdsinanciers  Cession de Pema GmbBhciété de location avec services de camions et de remorques en
Internationaux Allemagne.

Banque de détail et Services Financiers | = KKAGF <= DAAFL$?J9DALS$ < =Sodk GEngradldeh; AH9
Internationaux Macédoine.

Banque de détail et Services Financiers

. Cession de Société Généralebga en Serbie.
Internationaux

Banque de détail et Services Financiers

. Cession de Société Générale Monténégro.
Internationaux

Banque de détail eBervices Financiers

. Cession de Mobiasbanka en Moldavie.
Internationaux

Banque de détail et Services Financiers |

. KKAGF <A'FGJ9 *A>= =F "JD9F<=¢g
Internationaux

Banque de détail et Services Financiers , “KKAGF <A#MJG: 9FEC =F GDG?F=g

Internationaux

ﬁ}igzzgsiigrande Clientele Eolutions Cession de SG Private Banking Belgium en Belgique.

Banque de détail en France Cession de Self Trade Bank S.A.U. en Espagne.

Banque de détail en France | =KKAGF <= D paftifipatior?dirss DafBargjue Postal® Binancement (35%).

Banque de détail et Services Financiers

. Cession de SG Express Bank en Bulgarie.
Internationaux

Banque de détail et Services Financiers

. Cession de SG Albania en Albanie.
Internationaux

2.10 Acquisitions en cours et contrats importants

Financement des principaux investissements en cours
Les investissements en cours seront financés par les modes de financement habituels et récurrents du Groupe.

Acquisitions en cours
Aucuned ; | MAKALAGF KA?FA>A; 9LAN= FA=KL =F ; GMJKy

Cessions en cours

*= pp BMAF TPlFpJl] D= %JGMH= 9 9FFGF;$ D9 KA?F9LMJ= <AMF ; GFLJOL
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2.11 Déclaration relative aux événemenfsost-cloture

Actualisation de lapagef ¥ <M <G; ME=FL <A=FJ=?2AKLJ=E=FL MFAN=JK=
DDHMAK D9 >AF <M <=JFA=J =P=J:;A; =1 AD FA=KL KMJN-=F®ousMyeNgex 9 ML J
décrits dansDA 9 E= F Q=ME =<FG; ME=FL <A =FJ =2 AK &7 maR262F sousNeFnanéro DK IBACk et HU6 Besx D
décrits dansle présent9 E=F<=E=FL 9M <G; ME=FL <dposE [k 4 200tK2D21 sdbs=|& humawEDONBSADK = D

9MHJISK <= DA +$%$¢
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os éufieCMip INEC! yuA, EMA f A,  EA &é Axé Mi

3.1 Facteurs de risques
Actualisation des pages 1524168 M <G; ME=FL <A=FJ=?2AKLJ=E=FL MFAN=Jt}

l =LL= K=; LAGF AF<AIlI M= D=K HJAF; AHOMP >9; L=MJK <= JAKAM=A> A ;MAL A
KGF 9; LANALS$/ K9 J=FL9: ADALS$/N K9 KGDN9: ADALS GM KGF 9;; SK 9M >

*=K JAKI M=K HJGHJ=K K DA, HJIASNKA LKSG MKM KAIFG MHI=A FK; GAFHL9 THE) KépKp=9RLBE 7KG S; Y8 K B
O3#8 PRE Op p.I WG KH¥D LEMBMAF T'Ppp <GFL D=K <AKHGKALAGFK J=D9LAN=K ¢
rBMADDEL T Rpx

TJAKI M=K DASK 9MP ; GFL=PL=K E9;J&sS; GFGEAI M=J] <= E9J; @ =L J$§?0D

TJAKI M=K <= ;J$§<HL =L <= ; GFLJ=H9JLA=
TJAKI M®9K ;<% EL HKLJIM; LMJ=DK
TJAKI M=K GHS$J9LAGFF=DK O0Q ; GEHJAK JWKI M= <= ; GF<MAL= AF9HHJIGHIJ

iJAKI M=K <= DAl MAHALS =L <= >AF9F; =E=FL
TJAKI M=K DASK 9MP 9; LANALSK <A9KKMJIO9F; =4

*=K >9; L=MJK <= JAKI M=K KGFL WFMI=REHGIKMF;BYJ] DFK= JAKVK=KS ED B
K=AF <= ; @91 M= ; 9L$?GJA=K *=K ; @A>>J=K <A=PHGKALAGF UB:EKI=z KEMXN
<=?J$ <A=PHGKALAGF <M %I3BVMHE=-EQAK=FHISKEFLOHAKKF&AME= S$SNGDMLAGF

3.1.1 Risques liés aux contextes macroéconomique, de marché et réglementaire
3.1.1.1 La pandémie de coronavirus (Covid19) et ses conséquences économiques pourraient affecter

FS§?9LAN=E=FL DA9: LANALS =L D9 H=J>GJE9F:; = >AFO9]
#F <é;=E:J= IPpxXJ] MF= FGMN@akDB= =KGEM;9@H9<JM=; GIBGHDEMNAEEMKO FGI GIMA MG E|
LJON=JK D= EGF<= =L DA-J?9FAK9LAGF +GF<A9D= <= D9 19FL$ 9 <§:;C
*9 HIJGH9?9LAGF <M NAJMK =L D=K E=KMJ=K KO9FALO9AJ=K HJIAK=KKLHGMJL
 GF; =JF9FL DA=P=J:A; = <= :=JLO9AF=K 9; LANALS$K $: GFGEAFMAKES L GF Ik
D9 KALMILAGF §; GFGEAI M= EGF<A9D= =L D=K EO9 Jp @S KD AAF0IF? =AF=;J=K < =*
NOJAOFLK <M NAJMK OL=DK | M= D= NO9JAOFL "=DL98 GFL ;=GF<<=MAFLG MN =<
. GF>AF=E=F&k MPL DGGMMIP= GM FOLAGFOMPo6J] 9N=EHK GLREE=€AMDIL EGKKA $I
$J9F; =g +9D?J$ D9 : GFF= L=FM= <= DAAF<MKLJA= =L <M : GBHHEI= DE

K=; L=MJK <= K=JNA; =K D=K HDMK =P HG KK gH J3GD G\FA?JIMKA GFG MBVG MJ KD 99 ; JLSAP
Il MA° HGMJJ9A=FL <MJ=J HDMKA=MJK EGAK/J] =L 9AFKA 9>>=; l%JIGMHEEI L*A
<$§HDGA=E=FL <=K HJIJG?J9EE=K<A=KHGA} AEQAKGR=KKUAKFM=>KR; E=H3MJ=F|
HIG?J9EE=KK " =K <A>>A; MDLSK DG?AKLAI M=KJ] MF J=L9J< XBHE=HKF LD 9K M :
FGMN=9MP N9JA9FLK <FW =NJA JDVKKS AHFGMJIJILOM =M<L= KHJ=ADGI=K=J KMJ DA9; LANAI
<= D9 ; JAK= DAS=-qkK DMIBIK<KEALGCFKISI I MGRA<K <MJ9: D=K | MA J=KL=FL
FGLO9EE=FL 9NN=;; DWAIHED LEME9AF OH=JL= <= ; GEHSL=F; =K DASK K <= D
=L; 6 =L D9 @IMKK= <= D9 <=LL= HM: DAl M= =L <= =FLJ=HJAK=Kj§

K
*=ZK <A>>§J=FL=K E=KMJ=K <= J=KLJA; LIAGBFNAIGF L; GBBE= J9;ADDD>=MIKL ; GFK M
<AMF= GMN=JLMJ= J$§<MAL= <= KGF J$§K=9M <A9?=F; =K =L <AMBMNEGMPAEK
H@I K=K <= ; GF>AR-EMF/L <GIVF K =DI==KA VHBBMKI JAOTA =AFDL GAHEH9 ; L=J =F; GJ= <9NGE

"9FK <= FGE:J=MK=K BMJA<A; LAGFK <9FK D=KI|I M=DD=K D= %JGMHEK GHE
E=KMJ=K =P; =HLAGFF=DD=K HGNWU KK GNWIQKASE =KA ;=G PP@EIAO=F LAL= KK <k H,JISL K
>9; ADALSK 9M ; @0oE9?= HO9JLA=D/] N=JK=E=FL <AAF<=EFALS KyA> KM =HG MJi
XL@LFKAK/] D= HD9F P<=E AKDODMOAIXK «= K OGOMIJIK/J] NGLS =F E9JIK TPRI'p/ <:
9E$DAGJ=J D=K AF>J9KLJM; LMJ=K =L DM=>>A; 9; ALS $§F=X%?&I=AIHDHO F<M=H
HJGHGKSE AIMAKIDADI<AGF A<=F <$H9KK= f PPRP EADDA9J<K <= <GDD9JKI

#MIGHS$=FF= 9 9HHJGMNS$ MF E$; 9FAKE= <= J=D9F; = <= pfP EADFAEIKK
H9JLA=DD=E=FL >AF9F;$§ H9J <=K =ZEHJMFLK ; GEEMFKK *9 | GEEAKKAGF
BMAF TRI'p HGMJ <$E9JJ=J D= >AF9F; =E=FL <M HD9F <= J=D9Fp=g *
i GEE=F; =FL K SLJ= N9DA<$K =L D=K HJ=ZEA=JK <$; 9AKK=EAPDKIHGKJIJA
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<= E=KMJ=K <AMJ?=F; = AFB=;L$K =F T'RIPRJ] D= ?GMN=JF<AE=MIGKI] BEAKG K
i M<?=L < DAXxL9L HGMJ TPRlnp L 'RI'' =L H9JLA=DD=E=FL bBARAFIEBEAH
9MLGMJ <= LJGAK HADA=JK 5 & $; GDG?A= =L OLJUF KA LAG®S KKAGR ?<$L K| I
HI=EASJ=K E=KMJ=K <= KGMLA=F GFL :A=F J$SHGF<M 9MP =>>GARKAEES:
AFKM>>AK9FLK HGMJ 9;; GEH9?F=J D9 J=KJABS$EK[9DI9DDSBSFARAFBAML DBA
Z=9OKAERL=J9 ;D$ HGMJ 9KKMJI=J D9 KL9: ADALS >AF9F; ASJ= <= D9 RGF=

T

"9FK D= ;9<J= <M HJG?J9EE= <= HJSLK ?29J9FLAK H9J DAXxI=919 >9OKkPRHIC

K=K HJG; $§<MJ=K <AG; LJGA HGMJ LJ9AL=J D= >DMP E9KKA> <HO92FEJIFc<

>AF9F; ASI=E=FL K=K ; DA=FLK =L D=K 9Aax%J KKJKBF:EHOEMBK LBANKELtEMKE L
?

9;; GEH9?F= §?9D=E=FL K=K ; DA=FLK K DASLJ9F?=J <9FK D=LAK<H®J <D
XLOLKK ! =K E=KMJ=K G: DA?=FL D= %JGMH= KABSLISA E+tJ <<=R =K+ RIGE M.
=K E=KMJ=K <A9:;: GEH9?F=E=FL <=K =FLJ=HJAK=K =L <=K HO9JLA: MD
SAFOF; =E=FLKJ] J=F>GJ; =E=FL <=K >GF<KLKJBBM3BKHA=ELKO GFDAGMEANKL

K E=KMJ=K <= J=KLJA; LAGF HJAK=K <9FK HDMKA=MJK < ==KH JHJIKAFF, LA=H 9FV
<=K =PHGKAPHMGRMNMJI#069kK" %3 GMBE 9M rRL <R =&: IE $PIP=&TB GFL J$ <M

I -

>

*

$§; GFGEAI M= =L =FLJ9ZF$ MF= J$; =KKAGF EGF<A9D= <A9EHD=MJL AF3 <A
FGMN=DD=K N9?M=K $§HA<S$EAI M=K6=<P9ESEE9FNMAMAGWILQASHR?8; LIJGHLD=
K D9 ; JAK= K9FAL9AJ=g ! =; Al ; GE: AFS K MF @9YML FAN=9K BA8=B<HIRK}

9NGAJ <=K JsH=J; MKKXMWIK DPRS A MOANHEHK AEH G ILSKFALL= kK = K
G; LIGQSK 9MP =FLJ=HJAK=K =L 9MP H9JLA; MDA=JKj§

M K=AF <M HGJL=>=MADD= #FLJ=HJAK=KJ] 9M rp <$; =E: 9MLGCBGPADD=QF
<= DA=PHGKALAGF LGL9D= <M %JGMH=6J] <= DA@oL=DD=JAAKIL JA:KMLIOAGMH LA
9DAE=FL9AJ= ODM=FK=E: D= <M K=; L=MJ </GHIODA: MIVA GF GIVH=BATD <IME H.IISOKR:
P/lf 6 <= DA=PHGKALAGF LGL9D= <M %JGMH=6 =L D= LJOFKHIBIILI EDAAL
29RA=J Opflx 6 <= DA=PHGKALAGEHOGLSDHOIMD%%) CHMAKK=9<$LBDILEEEOFEG3
H9J D=K 9; LAGFK AFALA9D=E=FL FGF ; GGJ<GFF$=K KMJ DAG>LJB9 <GMIK
=FLJ9ZF9FL MF= >GJL=FPr@y =* <=KGMUKP<MM 9 DAMAD<=FHSLIJGD= 9 FS$9F
DMOFFé$= I'Pl'p =L X»HOBGHNA=KGEGHMAN=OGMKMJIB= ; GFL=PL= J=KL= =F; GJ=
<=K AF; =JLALMs=KEQIE@dk=FL KMJ

*A9FF$= TRPRI'P 9NO9AL $LS E9JI MS$= H9J MF= @IMKK= KA?FA>AJM<AN: =<
F §L9H=K p =L I' =F 9FLA; AH9LAGF <= <$§>9MLK >MIFFMDKAY : KM FH F= EA=J
=F ; GFK=JN9FL MF= HGDALAI M= <= HJGNAKAGFF=E=FL =F $L9%H=K QOL=1L<
JAKI M= <M %JGMH= HGMJJ9AL FGLO9EE=FL SLIJJISAERHPO9UOSFHRAK KOJIHDIL A
O9M LALJ= <= DA=PHGKALAGF J$KA<M=DD= FGF ?9J9FLA=86KL K =<3JGMK=x

*=K JSKMDLO9LK =L D9 KALMILAGF $MGEDWL AGHK <M INGMH=DEGK L<3SK SEDP >
K D9 @aGNAKL9EE=FL G: K=JN$§=K =F E9JK =L 9NJAD TPI'P ONGD9LADALSKk
BGMIJFS=K <= >GJL= :9AKK=ESU; @ KJ9; GAGRKKIJ9KHPY9IRAKKMEFEBFL <=K KHJ
AFS§<AL=K <=K <ANA<=F<=K/J] =L; 06 !=K ; GF<ALAGFK =P; =HLABGBFKBD*=*I
9; LANALSK GFL <AMIMAKLSQAGFRAGIBMA K= HGMJKMAN=FLJ] 9>AF <AQ9E$DAC

*=K <$§N=DGHH=ZE=FLK <=HMAK D9 >AF <M HJ=EA=J LJAE=KLJ=9 'PFHJ AlK:
HI=F<J9 >GJE= K <K GFOL@BFK <<ADHS JOMHIKJ/ALSF <= <S§HDGA=E=FL <=K
N9JAOFLK <M NAJMKJT <= D9 NAL=KK= <= D=N$§= <=K E=KMJAKESEAGRKELI
HIGDGF?9LAGFAERI MBRKp$<SKRGHBDM=K EAK=K FEAK HDD ;=R I=F GHWMJ GIH=K K=M.J $9 M
<MMF J=LJ9AL HJS$E9LMJS$ <=K E=KMJ=K <= KGMLA=F KMJ D=K : AD9FK <

*

y GFLJ=H9JLA=K

= HJIJKER=KLJ= <= DM9FF$= TPl'p =KL $?9D=E=FL E9JI M$§ H9J DMSE=J"
i GOLK <=K AFLJO9FLK OE9LASJI=K HJ=EASJI=K/J] LIJ9FKHGJLKI/ : G HEXIFID K

=K <A>>$8§J=FL=K <§; D9J9LAGFK =K :9FI M=K ; =FLJ9D=K XGFAJBIPL LN

J

I A

LI9FKALGAJ= ; @=J; @=FL K EG<$J=J D=K HJIJ=KKAGFK @IMKKASJI=K KMJ T
*=K E=KMJ=K HJAKEAX= HFu9GAREKD OH=HEMKS <= HJIJSK=JIJN=J D9 DAI MA<ALS
NMDF$§J9: D=K ;=K E9J; @K O<M >9AL H9J =P=EHD= <= D9 HEKKKA: K= ;>
AF; =JLALM<tSKASUIMASGF<&= D9 | MO9IDALS <= :J$§<AL <=K =ZEHJMFL=MJK -
DMO9HHSLAL HGMJ D= JAKI M=K ! GEHL= L=FM <= DM9EHD=MJ <=KK: KKGAK
<A>SDIAS KM | MAL HGMJJ9A=FL KA9:; :JGZLJ= =F ;9K <= @9MKK= <=K KxgI MPJ9

9ADD=MJKJ] E9D?JS$S D= <$§HDGA=E=FL HJIG?J=KKA> <= N9,;; AFKGMDY99 AAB
LIJ9<MAJ= H9J MF FGMN=D AEH9; L FS$?9LA> KMJ D=K 9; LANALMKK==<ER.
i GOLK <= ; GMN=JLMJ=/1 <=K H=JL=K <= LJ9<AF?J] MF= AGW? K=F LDI AGAKI
i =JL9AFK E9J; @§KJ] <=K H=JL=K GH$J9LAGFF=DD=K DAS=K 9MP 9; LANAL
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S LALJ= <AAF>GJE9LAGFJ/] D=8 AKEAGML Ko< HIBASKIE LEKM XAMKIIMK | M= BDF; @5 K
>AF <s$; fPTfP H9J J9HHGJL K D9 KALMI9LAGF K >AF <$;=E:J= TPRpxN
"FN=KLAKK=MJK/l | MA ; GF; =FLJ=FL DA=KK=FLA=D <=K JAKI| M=K ; <86 M9 ;

p¥ 6 <=K J=N=FMK ?DG: 9MP <M %JGMH= =F T PRIRg

*=K E=KMJ=K <= J=KLJA; LAGF GFL 9E=F$ D= %JGMH= K J=;;@®MIAMNI= E9=K K
9; LANALSK <= E9J; @5y ! = >GF; LAMOAFAGE= Kl= =5 R AJKS=H ®F K =) GZH E D<A D LAK | KV =
<= ;Q:=J9LLY9I M=K *A=FK=ZE: D= <M H=JKGFF=D J=KL= H9J OFAD=<MJ K JKOM
K <AKL9F; = 9;;JGZIKQ§ 785KGE ARDIMPDI= K9 NEAKI<MKK AEH9 ; LK HGL=FLA=DK =F
=F ;9K <A9: K=F; = HJGDGF?$=g

*

A=FNAJGFF=E=FL AF$<AL ?$HKIJSHGWIID 9OBR 9DAK3I=DAD=KKJI DRMDLEBNAK <
OFGL9EE=FL =F E9LASJ= <= N9DGJAKY9LAGF <=K 9; LA>K =L </ASKNNMDM9A
FGLO9EE=FL <AMF ;9DA:J9?2= =>>=;LM$S KMJ <=K H$JAG<=K IFOBWK ; IGEDD:JE
i GF<MAK9FL B=KDKEG<SM=KMI9INRGF= <= NO9DA<ALS$K *9 :9AKK= <= H=J>GJI
9NGAJ MF AEH9; L F$?9LA> KMJ D= JSKMDL9L <M %IGMH=4

"9FK MF ; GEEMFAI M$§ <= HJI#-KK=; GAVv AFESB MANDD =009 IPT;pGIEMPF<9ILAGF <=
i @9LK <A9; LAGFK HGMJ DA=FK=E: D= <=K :9F| M=K GEBI® ==K

=L D=K J9; =
i =LL= <9L=J] D=K HGHAGRL MPEKG<B=I< ANAMEF<EFKNM= H9J D9 I'# 9M ; 9k
HOF<$SEA=K *= ;9K $;, @S9FLJ/J] D9 HGDALAI M= <= <ANA<=F<=K <M %BLGMH:

SEAK=K H9J D9 ; 3I#L K IDANNKKgM= <

*AAF; =JLALM<= | MO9FL K D9 <MJ$aqx=L = <DAABKN= MD =< D ID HIH NAKABA= <
*=K ; GFK$I M=F; =K KMJ D= %JGMH= <$§H=F<JGFL <= FBRE=FMXS =L<= 9FI M9
=L <= DASNGDMLAGF <M ; GFL=PL= K9FAL9AJ= E9AK $?9D=E=FL $; GFGEA

3.1.1.2 Le contexte économique et financier mondial ainsi que le contexte des marchés sur lesquels le
Groupe opére pourraient avoir un impact significatif sur ses activités, sa situation financiére et

ses résultats.
%JGMH= $LO9FL MF $NSJIDMEIK=-ESFkASPEJF KAKI 9<AANALSK KGFL K=FK

*

DA=FNAJGFF=E=FL $; GFGEBAAAK =LF <#OWIKGH>=] J9-MPL =x LOM KEGF<=K * = %J GMH
L=JE=K <= HJG<MALU F=L 6: F; ¥FMIGHER'R 6 =F RGF= E$JAI M=K =L pf
i GF>JGFLS$ K <=K <$L$JAGJILAGFK KA?FA>A; 9LAN=K <=K ; GF<ALABAK=K
9>>=; LO9FL DEKHAEWLIMRSEM<<M ; JS<ALJ] <= ; GFLJ9AFL=K <= DAl MA<AL:

AEHGJL9FL= <=K ;GMJK <=K E9LASJ=K HJI=EASJ=K OFGL9EE=FGMD==HBA
<$§>D9LASGHIP <<9-L AGFK <= D9 FGLY9LAGF/N] <= J=KLJM; LMIJ9LAGFK GM <= <
?$ GHGDALAI M=K OL=DK I M= <=K 9;L=K L=JJGJAKL=K GM <=K MLGESB LK
D=K =>>=LK HGMJJ9A=FL F= H9K SLJ= 9FLA; AH$K =L ; GMN<=QHAK /ID =HGMI=)
SNGDM= D= %JGMH= =L 9NGAJ MF =>>=L <$>9NGJ9: ID=K KALKMDIAI DK > KN

*9 KALMOLAGF DAFX KGPRLAUMK=MR=>9;GINAMJ 9??2J9NOFL <= :=K JAKI M
<$L9ADDS = <9FK DIHKRES NBGF < % RISHKGALENAEIKMK GRKOMWAW= F.GMI JNAGFE 9 > > =
DB9; LANALN =L D9 H=JOKJEOF;, = >AFOF; AtJ= <M %JGMH=

M ; GMJK <=K <=JFASJ=K 9FF$=KJ] D=K E9J; @SsK >AF9F; A=JK GFL 9
DAAFI MAS LM<= KMJLDSE LKIGVEN=;JI9GWJ== <<= HDIMKA=MJK HO9QK <= D9 RGF= =
=L HGDALAI M=K OFGBFRK=FEL HDRLI=0@AF=K GIMIDKK ; J9AFL=K <AMF 9LL=1J
?$ GHGIXALUAIKM=FL H9J 9ADD=MJK LGMBGMJK $D=N$K =L DA9;; MEMDMA AGF

HGMJJ9AL $?9D=E=FL H=K=J KMJ DA9; LANALS $; GFGEAI M= =E;=BXg< 2 BDFHK
D= ,;9<J= <M JEPMANID=FKMB=EK<: QP GEFEBI9PD=; GRIEHK# KD A RIEGE KDF HGAF
9N=; <= HGKKA: D=K AEH9; LK KMJ D9 KL9: ADALS >AF9F; ASJ= FGL9EE=F

*9§ HAG<= HJGDGF?$= <= L9MP < ABAFFAKE/T SK.GMIQ KD A=F> >R=GLF =< ## MJIGD ALLA I9NVEPK xE
=L HGMJJ9AL ; GFLAFM=J <A9>>=;L=JJ] D9 E9J?= F=LL= <KIAFLSNOBLp <HG

9FI M= <= <$L9AD =F $J9F; =068 *9 ; IJGAKKO9F; = <= DA=F;, GMIK<KEA=S$
>GJL=E=FL 9;;$D$J$S =F TRIPJ] 9N=; D9 EAK= =FDHDI%#¥ =<FEK$ HIB?IOE
HIG?J=KKAGF KA=KL L9KK$= 9N=; D= J=E: GMIK=E=FL <AMF=<#HO9DARA=L AN
$; GFGEAI M=J] D= JAKI M= =KL MF= HGKKAQDSE@DIMKK=9A=-R=HISLRARBR=KE
<A=FLJ=HJAK=K >J9?ADAK$KK *A=FNAJGFF=E=FL <= LO9MP <AABILAFKSI9; LS
<M KQKLSE= :9F; 9AJ)J= =L >AFBFIA3IIAHG3IK KIBEMK EGQ3IRREM@KKLGAADM
<= ; =JL9AFK 9; LA>KK ! =K ; GF<ALAGFK <= E9J; @5 LJSK >9NGADMBKKLE
=PH9FKAGFFAKL=K <=K :9FI M=K ; =FLJ9D=Kg
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= DAI MA<ALS 9: GF<9FL= I=\WG9 =41L
§ 9EHDA>AS$S H9J D9 EAKE=ELF9 AHID9K =
JS§? MD9LAGF H9J D=K 9MLGJALSK KMH=JNAKAGF 9>AF <= DABLAGMIF =EA
<M ; Q; D= >AF9F; A=Jy #F>AFJ] D9 H=JE9F=F; = <ALMKKI MMMHHDS EHGLALAA
H=K=JJ] =F ;9K <A9??J9N9LAGF <=K L=FKAGFK/J] KMJ DA9; LASBREAPAGSC
E9J; @SK >AF9F; A=JKp

*=K J$KMDLO9LK <M %JGMH= KGFLAGBHLA; GPEGBAEH=KIN =RHAGK3KSIMR :GFH
D=KI M=DK D= %JGMH= =KL HJSK=FL§

.9J 9ADD=MJKJ] DA=FNAJGFF=E=FL
FGLO9EE=FL =F $J9F; = =L | MA 9

I A

§
<

M R BMAF TRI'p/l D=K =PHGKALAGFK # " O9MP JAKI M=K <= DA#MIIGH=L -
D=K &EMKXN=; MF= =PHGKALAGF HJS$HGF<$J9FL= KMJ D9 $J9F; = OfFp &
@GJK $J9F; = OK @IML=MJ <= Tp 66J]] DA ESJAI M= <M , GJ< OWLE@MML <M

p 66 =L DA#MJGH= <= DA#KL @GJK 3FAGF =MJGH$=FF= OK @YML=MJ <=

#F $J9F; =/ HJAF; AH9D E9J; @5 <M %JGMH=/] D9 : GFFd PHxJ =GJ DFK; L 9:M
9K GFL >9NGJAKS$ D9 J=HBIAK3FKMFILOMIESE-®t <= DABAEEGNADA <9FK ;
KA?FA>A; 9LA> KMJ D9 N9D=MJ <=K 9; LA>K =L DA9; LANAL @9 MKIK%J &MK = F
FGF H=J>GJE9FLK#H

* = %JGPMHI= = $?9D=E=FL <=K 9; LANALSK KMJ <=K E9J; @sK SE=J?=FLK
i GFLJ=H9JLA= <M %JGMH= 9M rfpo dA=FE: XOF T[6RI<PIK GM HIBK A-LIAMG FMK= 3;+IGSQs
KA?ZBPA>A> <$S>9NGJ9: Bs GFNbEAG M=FIP LK9 FEAQ;9JAG =J] HGDALAI M= GM >AF9F; A=
DA9; LANALSJ] D=K JS$KMDLO9LK =L D9 KALMILAGF >AFOF; AMEK <M %FEMHA

KH$; A>Al M=K L=DK | MAMF= FGMN=DD= : 9AKK= <=K HJAP <N W$IMIGDJ GIAM
=L KMJ D=MJ L9MP <= ; @9F?=p &%9GF CEIAI=M=LKA GFM < =M< ?3SSLIOSADIMAKD 8l AMl = KG K
H9J D=K E9J; @K 9N=; MF AEH9; L KMJ D9 ; JGAKKI9F; = =L <D= KIMPL K&

AFL=JF9L&BEARD<K NAKLIAFK H9QK ; GEIES LDI99 FOKMKLKAGFRs SSF =HID?MKL AD GV=? N==1J
® HGMJJ9AL 9>>=;L=J D=K HJIG<M; L=MIJK <ASF=J?2A=K >GKKAIX=K/MAD-==
<§H=F<=FLgK #F GMLJ=J] D=K 9EHANKL$ K <@IEQEHIKIKI <k KMHALIOWPE D, @
LJ= HDMK NGD9LAD=K | M= <9FK D=K H9QK <$N=DGHH$K/J] =L=6LD9 NBB
=K <=NAK=Kg ! = K9 NOAE =NFA K= 3HGMJ] JOA=FNGI 9: D= KA?FA>A; 9LA> KMJ DA

AR Op))

3.1.1.3 La nonréalisation par le Groupe de ses objectifs stratégiques et financiers communiqués au
marché pourrait avoir un effet défavorable sur son activité, ses résultats et sur la valeur de ses

instruments financiers
*GJK <= D9 HM: DA; 9LAGF D= pp >$NJA=J TPRPlI'p <= K=K J$KMDL9OLK 9
GF; =JF9FL D=K >J9AK <= ?=KLAGFJ] DAA; BOK {MIiIAMFM= JSB YKE AIGED N
*

JOHHGJL 9MP ; GOLK TPRIPRg = %IJGMH= 9 D9F;$§ HDMKA=MJK ARBALAALAN
J$§<M; LAGF <= D9 :9K= <= ; GOKKD=K=BNAAGALE KPPITE AB BMIFG B B<=8 KIAI>B R<[=
:9K= <= ; GOLK <A=FNAJGF ffP EADDAGFK <A=MJGK <9FK D9 J%PIDMKXS$K
<AA; A K ITRPI'fo =L D9 LUAODAKDLAGF< <= GBI MMAAGCFK IHAKADAKILAGF <=K
<$§E9LSJA9DAKILAGF <=K HJIG; =KKMKEK *= %IGMH= 9LL=F< MF = GOE X¥L A
<= 1 #2p KMHEGAEMHE <<=KIPNRK <YM DA=PA?=F; = J9PREBMEFLAKILIR+ME DA A-
i GEHJAK 9HJSK DA=FLJ$= =F NA?M=MJ <= D9 J$?D=E=FL9LAGF >AF9DAK
|l =K $DS$E=FLK J=HGK=FL KMJ FBE9EEXFQAN -PCGEAN=K<A@OHGFGERLHL-KIF A
JS9DAKI9OLAGF <= ;=K @QHGL@SK=K OQ ; GEHJAK =F ;9K <= E9GKJIMPIDA
KMIN=FO9F; = <ASNSF=ZE=FLK FBfLOBF+ADAHS K= HBIMI JOAK FG&: BGEHABK KLJOL
=>>=L <$>9NGJ9: D= KMJ KGF 9; LANALS$J] K=K JS§KMDLO9LK =L K9 KALMIL

DMK KH$; A>Al M=E=FLJ] D= HJGB=L & 4AKAGF KRI<$BIAD BFGCGMHIO FHIES N
=L D= 1J$<AL <M ,GJ<K 1A KGF <SHDGA=ZE=FL 9 $L$ $D9: GKS9ONGWJ MW

=>>=L <§>9NGJ9: D= <= E9FASJI= LJEFKALGRIK KGILKWAOMLANBME FHAKy DY = K
AF>GJE9LAI M=K HGMJJ9AL ; GFF9ZLJ= <=K J=L9J<KJ <$; 9DO9=FL? =FXKRKA ;
<$§H9JL <AMF ; =JL9AF FGE:J=J <)-EGDD9=EBIPBL=MIKA=KSs=KGALBEF&=D=6J
i GOLK KMHHDS$E=FL9AJ=Kg *9 >MKAGF HGMJJ9AL $?9D=E=FL [FGFHMAL= K
J=N=FMKg *=K 9KH=; LK =BMJI<A=< AD AMGHKS JOLL AGF? DH-EMIFILI9M=FL HJIGNGI M=J <=
9ADD=MJKJ] D9 >AF9DAKO9LAGF <= D9 LJ9FK9; LAGF *QPGJ =LKGAJ AKIL=AGRHK
9MLGJIALSK JS2DBPE=FGFAM3IK=FL=<; GEHSL=FL=Ky

.93 9ADD=MJKJ D= %IJGMH= NAK= MF= HGKALAGF <= D=9<=JK: 9iF; 9AJ= <
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Y} MF FGMN=D =F?9?=E=FL K D=N=J pl PR EADDIAON K= L< A=AMIrG KO <HGAWLI DM
<ASEAKKAGFK <AG: DA?9LAGFK <MJ9:D=K =L I'P EADDA9J<K <A=MDGKL; GI
>AF9F; =E=FL& H

v MF= KGJLA= LGL9D= <M ; @9J: GF L@=JEAI M= HJG?J9EES$= H

v D9 KA?F9LMJ = GFILEM I<MK ;.G AF; AH=K HGMJ IJMF; KEDEXMPFIFGI I P =KA
86J/] K LJI9N=JK D=KI M=DK D= %JGMH= KM=F?97?= K 9DA?F=J AKRHRILSDAKI
, 9LAGFK 3FA=K =L DM ;;:;GJ< <= .9JAK KMJ D= ; @9F?=E=FL ; DAE9LAI N
w DA9< @5 KAGF, R =D/GAF AIFCAIFAN=DDMBFzE?9?=E=FL <A9DA?F=J K=K HG.

F=MLJ9DALS$ ;9J: GF= 7J7BGKIDiL<AK<A=I DABG: 8=; EAPAS= DAEAL=J D= J$§;

! K E=KMJ=K O=L D=K E=KMJ=K 9<<ALAGFF=DD=K KMK; =HLMDDg$K 48DAK
D=K K=;L=MJK ; GF; =JF$Kpg

3.1.1.4 Le Groupe estsoumis a un cadre réglementaire étendu dans les pays ou il est présent et les

EG<A>A; 9LAGFK <= ;= ;9<J= J$§?D=E=FL9AJ= HGMJJ
KALMO9LAGF >AF9F; ASJ=J] D=K ; GOLK <M %J Gishdlequet L D/
il opére.

%J GMH= 9HHDAI M= D=K J$§?D=E=FL9LAGFK <=K BMJA<A,; LBWGF K= 6] GAD=

9ESJA; 9AF=J] E9AK 9MKKA <A9MLJI=K J$?D=E=$FK 9ILLIAGFKS JDGFE LODD-ASY = KG E<HML
<=K J$§?D=E=FL9LAGFK =PAKL9FL=K =L D9 EAK= =F OMNJ= <= pD=BD=K
H=J>GJE9F; =K <M %JGMHKK=; BJS NAPDMMFKACMIIPBE? K=E+LFIOKIMAG = HO9J

<$§LSJAGIJILAGF <= DAAE9?= <M %JGMH=/] D9 KMKH=FKAGF ABGJ];, D= K< = PK=<
9MP JAKI M=K <= ; J$<AL FEL=/k=<9 Fi LDAHPAGR == MHGH $= =F= $K 9I' g8 KA KL K
J=HJ$K=FL=FL J=KH=; LAN=E=FL fp 6J] B 6 =L pl 6 <= DA# " %JGMH=

.9JEA D=K J$?D=E=FL9LAGFK | MA KGFL KMK%3IBMHA=DRK <A9NGAJ MF= AF

"9FK D=K <=MP 9FK | MA NA=FF=FLJ] HDMKA=MJK $NGDMLAGFK JS$?2I
i LANALSK <= E9J; @ »n OA6 D= HGKKA: D= J=F>GJ; =E=FL <x<K +@BLJJY
"3+A$' 0 """o6n OAASG D9 EAK= =F LIMNGAB®2= 6DP | IMAN MEA Kol Q=< 9<EA-9FNL29ED=
PA?=F; =K 9HHDAI M§=K O9MP :9FI M=K =MJGHS=FF=K =L OAAA0 ME= ¢
AS1 MAN9D=F; = <9FK DA3FAGF =M3GHKYl=KE= D9=K GEH=K KRAIAMF= K =KM <G G Q9
D9 ; GEHSLALANALS <=K 9;L=MJK =MJGHS=FK H

All O

<

9MP S8EAXAKK D9 EAK= =FS$OMRC==KE DHMFBSE=KIC FHCAMFEDAMP= ;I8P D=E=I |
#P; @9 F?= |GOEELAKKAIGD 9 BRIAK=-GEI MPFOKHE F4= DMHHDKA; 9: D=K <SK TPl'p =L KMH
<= 1G; AsSLS %sSFsJ9D= ; GEE= 1=; MIAEABDKE=BKSKAGPRHO*>=9D=BL =Ky D==_
MF= <$§L=JEAF9LAGF >AF9D= <= ; GF>GJEALS$ KM: KLALMS$ = HGMJI =D XK 9{LIAKE
=F HJGMNO9FL D9 ; GF>GJEALS K D9 DGA <M H9QK <AGJA?AF= H

<

<=K FGMN=DD=K E=KMJ=K =MJIGHS$=FF=K NAK9FL K 9KK9AFAJ D= : /
i JSOF; =K FGF, BEJISSCGEERBRK*GKHOK K= LIJ9<MAK=FL H9J MF= @9MKK= <=
9<HL9LAGF <= D9 KLJO9LS$?A= <M %IGMH= =F E9LASJ= <= ?2=KLMGF; 9=<H=,
<= : GFF=K HJ9LAI M=K <AGY9EJGANWAPBEAEGKHGBIADRLMLGBGERAKS NA9R=%AHJ ¢
HGMJJ9A=FL $?9D=E=FL AEH9;L=J D= %JGMH= H

7] D= J=F>GJ; =E=FL <=K =PA?=F; =K =F E9LASJ= <= | MIDALS$ =L <=

=F E9LASH-SKADA=F:==) =F DA=F 9N=TPD® KM: DA; HISEGKDBL AGF K=HUSBRDF
GH$J9LAGFF=DD= FME$JAI M= <M K=;L=MJ >AF9F; A=J H

] D9 EAK= =F HD9; = <M <AKHGKALA> J$§?D=E=FL9AJ= =MJGHS$=F J=I
J=HGJLAF?2KA=FIGF/] >N+ 9F=F>GJ; =E=FL <= DAAF; DMKAGF <=K JAKI M=K =FN\
?=KLAGF <=K JAKI M=K =L D9 HGL=FLA=DD= HJAK= =F ; GEH&EFE HFMs =KL A:

AMH=JNAKGJQ O0=NA=O310FR< 6# NPDMILAGF .JG; =KK

7] D= J=F>GJ; =E=FL <M J$S?AE= <= HJSN=FLAGF =L <= JSKGDMLAGF <
D= 0=<J=KK=E=FL =L D9 O0$KGDMLAGF <=M J%MN AK=SK= [k M GaFFF =E 9HAG M'NPGaAF] (o8l
0& 103 86 <A=FL9E=J MF= HJIG,; $<MA9: ADALEKGHKML AGE =DGLKI M9 FBE=; HGA
D= ; GOL KMHHGJL$ H9J D=K HERLWFAK MF DHIKNGI>AA] =K HGIILL-9JAFK ; J$9F;
<$§,D=F;, @=E=FL <M ES$; 9FAKE= <= JSKGDMLAGF/Z] D= %JGMH= HGMJI9AL
EG<A>A=J D=K ; GF<AEAKEK AEKUIHEEREBEUBLASF<=LL=J] <ASE=LLJ= <= FGN
<§HJS$; A9LAGF <= K=K AFKLJME=FLK <= <=LL=J] GM D=MJ ; GRAN3FKAEGE F-:
9FFM=D <M GDODMkKKGR=3PAKM= 0& $03 86 =KL KA?FA>A; 9LAN= =L K=J9 =
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DGJK <= D91 M=DD= ;= >GF<K K=J9 HD=AF=E=FL <GL$K *9 ; GEIFJAGMEA
BEMET MLJ=K HJGNAKAGFK HGMJ JAKI M=K =L ; @9J?=K M <M "G; ME=FL <]/

"= FGMN=DD=K G: DA?9LAGFK D$?9D=K =L J$§?D=E=FL9AJ=K HGMJJ9A=FL

Y] D9 HGMJKMAL= =F $ESBAKL=<K EEKMGE-KS$LGBKNM H=K9FL KMJ D=K : 9]
KMJ D=K H9JLA; MDA=JK 9N=; <=K <=ZE9F<=K <A$D9J?AKK=E=FL 9MP 2. #
v DAG: DA?9LAGF HGL=FLA=DD<AGKINDAZ ; @9DNDFLETMIGBASF; SK K <=K
AFN=KLAKK=E=FLK® K <=K HJ=KL9L9AJ=K LA=JK =L3GM <= E=LLJ= =F

Y] <= FGMN=DD=K G: DA?9LAGFK AKKM=K <«MH99< D9 < GEEAKEAGKA |=AG FEH
NAKOFL K J=F>GJ; =J D= ;9<J= <= KMIN=ADD9F; = =MIGHS=F==BAEXWAAS|
DAAFKL9MI9LAGF <AMF= FGMN=DD=L92=Ps=: DMFGC@AEEFE HgS<As$= K D9 DN
w <= FGMN=DD=K E=KMJ=K AKKM=K <=K 9<9HLO9LAGFK 9M <JGAE DAK-=:

K D9 H9F<Ss&HA= <GFL! GNAD=K NAKI9FL K >9; ADAL=9DDFS I =51IGMIK KM®N =HY
9;;$DsJIs=¢g

*= %JGMH= =KL $?9D=E=FL KGMEAK K <=K J$?D=K >AK; 9D=K ; GEHD=W =
>AK; 9D=K 9HHDA; 9: D=KJ] DAAF; =JLAGM<B=MMd PABAFLEK HHSMNtRAIGFINGAL -
KALMO9LAGF >AF9F; ASJ= =L D=K ; GOLK <M %JGMH=g

.9J 9ADD=MJKJ] =F L9FL | M= :9FI M= AFL=JF9l AH>-A9KDGAHK-DDS AK9EE EGDY
>9OAKIAHFFL=IJN=FAJ MF= AFKLALMLAGF >AF9F; ASJ= 9ES$JA; 9AF=/9BDE=RII GM
9M J=KH=; L <=K K9F; LAGFK §; GFGEAI M=K/l K D9 DMLL= ; GFL3I=<H9K=K
9;; GJ<K 9N=; D=K 9MLGJALSK 9ESJA; 9AF=K =L >J9F69AK=K/J] AIK9 LAGEM
<$§<AS$KJ] <=K 9; LAGFK ;GJJ=;LJA; =K NAK9FL K J=E$<A=IGIEMR $¢$ >FAD
K=J9AL =PHGKS$ K MF JAKI M= OA6 <= K9F; LAGFK 9<EAFAKLJY9IOANKHKI NGH
<=K J=LJO9ALK <A9?2JS8E=FL/J] OAAOG <= HGMJIKMAAL=@S KHs$ F@ID =Kzl 9=ALL § AGAFAKOL

=L JS$§?D=E=FL9LAGFK 9ESJA; 9AF=K ; GF; =JF$§=KJ] GM ;MFI< KA C

3115 *= %JGMH= HGMJJ9AL >9AJ= DAG: B=L < A Mo unkeffeG; $ < |
négatif sur ses activités et la valeur de ses instruments financiers.

*9 "00 =L D= JS?D=E=FL O3#6 FEK XPBAI'RpF <M .9J)D=E=RIS?HMEGH4L-
+03 9J] +$PDSREPOEME AGF 3 FAI M=6 <$§>AFAKK=FL MF ;9<J= K DAS$; @=DD= <
$L9: DAKK=E=FLK <= ;J$§<AL =L <=K =FLJ=HJAK=K <AAFN=KL AKAFLE=IFN.=4F
KMAKIEE=FL LolL =L J9HA<=E=FL <9FK MF $L9: DAKK=E=FL ; GFKASII=SK

=L $é; GFGEAI M=K =KK=FLA=DD=K <= DAS$§L9: DAKK=E=FL LGML AF9EARAEA
i GEHJAK DA=PHGKALAGF <=K ; GFLJA: M9: D=K 9MP H=JL=Kbéy #E NSFbMS<
103 =L 9MP 9MLGJALSK F9LAGF9D=K <= J$KGDMLAGFg

*=K HGMNGAJK ; GF>$§J$K K OMA9 MLLGIDAL $0 SP=D =JES=KFG.D MLOBGF GEHRIK FOF:= F'L <=

HGMJ ?29J9FLAJ I M= D=K AFKLJME=FLK <= ; 9HAL9D =L D=KGHEKEAFK «D
GJlJ<J= <= HJAGJIAEE>PGM=-BAFDDAEL=MEADO®&E IGMK J$§K=JIJN= <= ; =JL9AF
D=K 9; LAGFF9AJ=K/] HMAK H9J D=K <$L=FL=MJK <AAFKA@BEZFAAK=X =>GCBF
<= ;9Us2RIA=) I'6/] HMAK H9J D=K <$§L=FL=MJK <= <=LL= K=FAGJ FGF
i GF>GJESE=FL K DAGJ<J= <= D=MJK ;J$9F; =K <9FK MF= HJG,DB=OKI= </
EGFSL9AJ= =L >AF9F; A=J E=LL9FL =F OMNJ= D9 "00 KGFE BKEMBHMEADRSC
i GEHSL=FL= <$L=JEAF= | M= DASL9: DAKK=E=FL =KL <=%5:>95ND9F9A KGF FKM
E=KMJ= 9MLJ= | MAMF= E=KMJ= <= J$KGDMLAGF HMAKK= =EHS ;GC@ML AIF <4

F$;, =KK9AJ= K D9 J$9DAKI9LAGF <=K G:B=; LA>GF <EAGEBKGDMAIAGIFMOKE/GLY
KA?FA>A; 9LA> KMJ D= KQKLSE= >AF9F; A=J/1 HJGL$?2=1 D=K >@F <DKA; HM
=PLJ9GIJ<AF9AJ=J]] =L HJIGLS?=1 D=K AGF<k==IDAB+tR: DAKK>EK= KL= K< 9 FDKA -

<AAFKGDN9: ADALS FGJE9D= F= H=JE=LLJ9AL H9K <A9LL=AF<J= ;=K G:B
*A9MLGJALS <= JSKGDMLAGF HGMJJ9AL $?9D=E=FL/IARGFAKBEF9MNEE=MF=<
JSKGDMLAGF/J] HJG; $s<=J K MF= <$HJS$S; A9LAGF GM K MF= ; GFN>:sGEANGRKL
D=K AFKLJME=FLK <= <=LL= KM: GJ<GFF$KO6 =F =GB<KDMKGHNASK DBGXKKIEM
HGMNGAJ <= <$§HJS$S; A9LAGF GM <= ; GFN=JKAGF GM DGJKI M= DKl N GMH =
KGMLA=F >AF9F; A=J HM: DA; =PLJO9GJI<A§ 98PK=' =KI PBEMIMA! GEGHMKEDBBS$ G4

*A- MLAD <= J=F>DGM=E=FL AFL=JF= HGMJJ9AL =FLJ9ZF=J MFGF <<Ks HIISGHA

=F 9; LAGFK GJ<AF9AJ=K GM 9MLDKK AFKLJIJME=FLK <= HJGHJAS$LS <M ;9

-MLJ= DA-MLAD <= J=F>DGM=E=FL AFL=JF=/] D9 "00 i GF>SJ= KADMa ML

E=KMJ=K <= J$KGDMLAGF K DA$?29J< <=K $L9: DAKK=E=FL K FIKMAD AJE=AH FHD A
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N=FL= <=K 9; LANALSK <= DASL9: DAPRAERKAFDA BEHO9ISQOLGSEF <<KMB; § A9 KI
<= DASL9: DAKK=E=FL =F L9FL | M= <$: AL=MJ AL=J KA LJI=K J<§=9 F ;J=$ 90FQ = /G
<= DAS; @§9F; = =L3GM <M EGFL9FL <=K AFL$JSLK H9Q9: D=K =kK3GW9DA
<AJ=; LAGFJ/l] D9 FGEAF9LAGF <AMF 9<EAFLAKIAIGA =3MJ <= GINAKGRA KK AGF DKA .
>AF9F; A=JKg
NO9FL <= HJ=F<J= MF= E=KMJ= <= J$§KGDMLAGF/J] Q ;: GEHJAK DNGABAK=

<$§HJS$; A=J GM <= ; GFN=JH=AUL ADFE=KF LAK/K LDJAWEMLFA JKA L<é= < =9 HIALKOGD ML AGF < GA
JS9DAKL <=K 9;LA>K =L <=K H9KKA>K <= DAAFKLALMLAGF =KL =>>=:L

*A9HHDA; 9LAGF <= LEGMKHGEAKMGFK=FPJIJBNFIRMK<KK<A9HHDA; 9LAGF <= D9
DA$§?29J< <M %JGMH= HGMJJ9AL 9NGAJ MF AEH9; L F$?29LA> AEHGILGHL
AFKLIJME=FL >BFXE;lM=F;=UJ]D=K <$§L=FL=MJK <= LALJ=K HGMJJ9A=FL H-:

#F GMLJ=J] KA D9 KALMI9LAGF >AF9F; ASJ= <M %JGMH= K= <NGRAAEI =</t
<$§HJS$; AOLAGF MIGFNMLIK-AGFMIGAD LG J$KGDMLAGF H9J DA9MLGJIALS <= J§
i GE: AF9AKGF 9N=,; MF= E=KMJ= <= J$§KGDMLAGF DGJKI MA=DD= <JSJL9=AILE A
=FLJ9ZF=3 NME=D99NBR=MJ <=K AFKLJME=FLK >AF9F; A=JK HDMK J9HA<=

3.1.1.6 Une intensification de la concurrence, par des acteurs bancaires et non bancaires, pourrait avoir
MF =>>=L <$§>9NGJ9: D= KMJ DA9; LsiwNdlmérché domddtgye J $ K
>J9F69AK | MAK DAAFL=JF9LAGF9Dg
"M >9AL <= KGF 9; LANALS AFL=JF9LAGF9D=J1 D= %JGMH= =KL9 FKGM=JKG V-
AD GHSJ=J] | M= ;= KGAL <= 9D/ 9HOI=LK kK AD ;L= MJIAKL J 9JF ; =A J%IKG NB-ME F=GFL = F
GM <$§N=DGHH=J K=K H9JLK <= E9J; @ <9FK K=K <A>>8§J=FL=KJ9PDEKN?/
E9J?=KJ] HJ$BM<A;<A9 K=K K ;[L9A NJA-LFSLKY®: ADAL $

*=K EGMN=E=FLK <= ; GF; =FLJ9LAGF <9FK D= K=;L=MJ <=K K=2»BA; =K
D=MJK ; 9HAL9MPJ] D=MJK J=KKGMJ; =KJ] =L D=MJ ;#®HH9I$ALE; K Gl>>KMI DF}
HJAF; AHOMP GI D= %JGMH= =P=J; = K=K 9; LANALSK/] D9 HISK2EFs=<AA

FGMN=9MP 9;L=MJK OFGL9EE=FL <=K F$G: 9BAMEX)O =GFHJARLSEBA3ISNK BS
LGL9DALS <=K HJG<MALK =L <=K K=JNA; =K HJGHGKSK H9J D= N&9GMH =g
K=JNA; =KJ 9MLGE9LAKS$KJ] S§NGDMLA=PPD=L I MEFKPR KWMG; € OPBMN=BB=K $IN=]

>GF<9E=FL9D=E=FL D9 J=D9LAGF <=K ; GFKGEE9L=MJK 9N-=; D=K HJ=K
LI9<ALAGFF=DK <A9?=F; =K :9F; 98JEKNMIKOHGEBEF)MAL=BL3I=9NR9,; =3KSEGM
K D9 EGFF9A= : 9FxMNAK=KOJEGEF®AIQHABGALID= :9FI M= ; =FLJIJ9D=J =L;
.9J 9ADD=MJKJ]] D9 ; GF; MJJ=F; = KA9;;JGZL 9 N=9K/DASEMN=FLF; $L <=A99 N g
JS?D=E=FL9LAGF HDMK KGMHD= =L FGL9EE=FL EGAFK =PA?=9FL= =F L=1J
.GMJ JSHGF<J= K ;=K <$§>AKJ] D= %JIJGMH= 9 EAK =F HD9; = MFAL XDIW L3S
<EAK= =F HD9; = <= H9JL=F9JA9LK ; GEE=J; A9MP GM & ®QIHAL 9*DVMEKAE AH IMFHG

AFN=KLAKK=E=FLK N=JLK GM D9 FS$G: 9FI M= 1@AF= HGMJ D=K HGNPFFKAKAR
SLJ= F$;, =KK9AJ=K HGMJ | M= D= %JGMH= KGAL =F E=KMJ= < =F GIMNHGWKP= .
9; L=MIKg !=LL= AFL=FKA>A; 9LAGF <= D9 ; GF; MJJ=IF; B=KIGMIKMBI 9 LK M4
KMJ D= E9J; @ >J9F69AK | MAK DAAFL=JF9LAGF9Dy

3.1.1.7 Les risques environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) et en particulier liés au
; @9F?=E=FL ; DAE9LAI M= KGFL KMK; =HLA: D= KtuatcAAEHY9
financiére du Groupe a court, moyen et long terme.
K JAKI M=K =FNAJGFF=E=FLO9MPJ] KG; AAMP =L <= ?GMN=JF9F; > MOMD %6
K >9; L=MJK #1% KMJ D=K ;KFLLIEHDAKK=K= FGM D=AKF 99F, ; LAA=>IKK sA F*N=KK LIAKK
??2J9N9FL <=K ;9L§?GJA=K LJ9<ALAGFF=DD=K <= JAKI M=K OBANEKN-=
H§J9LAGFF=DKJ] JAKI M= GJFE AILSSHMLIOAKAIGHETIK JAK | DIEIKMA<ALSGF=>L <= >AF9F
L KGFL KMK; =HLA: D=K <AAEH9;L=J D=K 9; LANALS$K/J] D=K=§§KMDLO9LK =

*= %IJGMH= =KL 9AEKNAIJBHGKE=¢MPMPAKEM=KF H9JLA,; MDA=J 9MP JAKI M=
<= >AF9F; =E=FLJ] <AAFN=KLAKK=E=FL =L <= K=JNA; =Ky ! GF ;AlJIJM=9F L9 ND=
MF AEH9; IDASANGDMLAGF <M ; DAE9L =L <= D9 EMDLAHDA; 9LAGF <=K $NS
D=K : A=FK H AA86 D= JAKI M= <= LJ9FKALAGF/J] | MA JSKMDLP=-EMDHJI B~
i @QIEE=FLK <= J$§?D=E=FL9LAGFJ]] D=K JMHLMJ=K L=; @QFGDG? Al M=K GM =F

*= %JGMH= HGMJJ9AL SLJ= =PHGK$ 9M JAKI M= H@QKAI M= NANALBY9 HGMII
SLJ= AEH9; L$= F$?9LAN=E=FL H9J <=K $HAKG<=K ; DAE9LAI MMEK=EPNAS
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K ; GDD9L$JO9MP J=6MK OFGLO9EE=AKL SMHKKA

<AEAFMLAGF <= D9 NO9D=MJ <=
=K 9; LANALSK <A9KKMJI9H,; = PHNGKS KMP=MP= P H&

SLJ= AEH9;L$ K LJ9N=JK K
s DAE9LAI M=K¥g

*= %JGMH= HGMJJ9AL H9J 9ADD=MIJK SLJ= =PHGKS$S 9M JAKKIME=AEL LJ9 FK-
K=FKA: D=K KGMEAK K <=K J$?D=E-=FL@LGABEXKA IHD-MK =KI§ NKS JL=JK9 NG=M) KK MFE KA B
<9FK D= ;9K GI D= %JGMH= F= J=KH=;L=J9AL H9K K=K =F? 3BXKE-= FGIEKE ==

AFKM>>AK9FLK H9J K=K H9JLA=K HJ=F9FL=K§g
M =DKAK+K=K DASK 9M ; @9F?=E=FL ; DAE9LAI M=J] D=K JAKI M=K HDMK 7~

JAKI M= DAS$ K D9 H=JL= <= :AG<AN=JKALS$6 ; GFKLALM=FL S$PBODFIE=FLJ -
=PHGKS$ 9M JAKI M= <= ;J§<AL KMJ MF= H9JLA= <= KGF HGJL=>=MADD=7J
.93 9ADD=MJKJ] D= %JGMH= =KL =PHGKS& KKH= K. JHOKI M==KJ LKOGA FA-9OKM P</}|- [DKA=SK
LI9NPMAR <=K HJG: DSE9LAI M=K <= K9FL$ =L <= K$; MIJALS KMJ D= DA-=:
<A9?2?2J9N=J DIKEFPAXIEMAEAK /k <=FAKB HMLO9LAGF =L <= ;J§<AL <M %JGMH=g§
"= ESE=J] D=K JAKI M=K [IASKGFL JBYHI PIGMNKOQFIEDSLA=K KH9J =P=EHD=
=FNAJGFF=E=FL9D=Ka=KHKG,LAXBEXKK ; GM =KM<EGRP GMN=JF9F; = <M=FLJ=HJAK-=
; GFLJ= D= :D9F; @QAE2BFES3IMIIMEFIAKHEBMI3IEAsFE<AL =L <= JSHMLO9LAGF

B=DK <=K JAKI M=K HGJL9FL KMJ K=K ; GFLJ=H9JLA=K GM KBASK=K -
9; LANALSK HJIGHJ=K¢g AFKAN=DsDAHBEGEMAEFMI —HROKAPMSEKK BMINAIJK K9 ;
?$§G?J9H@A=K AEH9; L$§=K H9J <=K $§N$§F=E=FLK =PLJSE=K OAFGF<9LAGFK

* %J GMH= J=KL= H9J 9ADD=MJK =PHGKS 9MP JAKI M=XKAIKGGMIWPDHJI BGHK

J=KKGMJ; =K @ME9AF=Kg *= %IJGMH= J=KL= $?29D=E=FL =PHGKS$FAKIR= NMAKI
HI=KLO9L9AJ=Ky6J] HGMNOFL HO9J =P=EHD= ?2§F$J=J MF JAKI M= <= J$§HML
#F>ABJIGMH= HGMJJ9AL SLJ= =PHGKS K <=K JAKI M=K DAS$K K K9 ?&MN=J
GM <= ; GEHGKALAGF O=F L=JE=K <= <AN=JKALS$ H9J =P=EHD=6 <= KGF

*A=FK=E: D= KK HGMIKI 9IAKFILM=O AFKA 9NGAJ MF AEH9; L KMJ DA9; LANALS =1

3.1.2 Risques de crédit et de contrepartie

Les actifs pand®i ®s e( @Ay r@®cdiqtuest de contrepartie s6® " vent ° 298,22 m

3.1.2.1 Le Groupe est exposé a des risques de crédit, de contrepartie et de concentration susceptibles
<A9INGAJ MF =>>=L <$§>9NGJ9: D= KA?F afiAan@ete At>sesKk MJ
résultats.
"M >9AL <= K=K 9; LANALSK <= >AF9F; =E=FL GM K=K 9; LANAB&KL<=LE
i GFLJ=H9JLA=§ *= %JIGMH= HGMJJ9AL OAFKAMKM=MIK<:KBFH33HSKLAFKIO
J=F; GFLJ9AL <=K <A>>A; MDL$§K BMJA<AI M=K GM 9MLJ=K HGMJ; GMNIA F ]
AFL$?J9D=E=FL DA=PHGKALAGF =F D¥KJ=<=H24>0OML §JEMNB2J$ NBKIRA? KD D}
<= KGF HGJL=>=MADD= <A=PHGKALAGFK ;J$§<ALJ] AD =KL HEGKEASEB= KEM% =
§; GFGEAI M= GM <AMF= J$§ %<MGF L<M <BGHF=<F= 9HY J= K< <K= =>=K=LKGFLJ=H9JLA=K

AFKAJ] D= <$§>9ML <AMF= GM HDMKA=MJK ; GFLJ=H9JLA=K AKKGEGJL GOL=K
JAKI M=J] K=K JS$KMDLO9LK =L K9 KALMO9LAGF >AF9F; ASJ=g

S LALJ= <AAR> GISE9LEAGFS] MPAM R/l DA=PHGKALAGF <M %JGMH= 9M JAKI M=

EADDA9J<K <A=MJGK 9N=; D9 J$§HO9JLALAGF KMAN9FL= H9J L6QHK=MI<=DY GF
<=x$§L9AD =L p 6 KMJ D=K $L9: DAKK=E=FLK <= ; J§<AL =L ;UKKAMAAKXAEH
K 'Bp EADDA9J<K <A=MJGKgy

1A9?2AKKO9FL <=K JAKI M=K <= ; GFLJ=H9JLAAFJSKMDEOFt KRKR/GHBYI ONADGHE

O# "6 =KL <= pl'p EADDA9J<K <A=MIGKJ] HIJAF; AH9D=E=FLFKM3/ID=K <&E
EGAF<J= E=KMJ= D=K KGMN=J9AFKAKPM=K6®05 =K OMLLAKI HGEMSIAKI M9 J
<A=MJGKy

M R BMAF TPRI'p/l D=K HJIAF; AHIMP K=; L=MJK 9MPI M=DK D= ANGSMHK
>AF9F; ASI=K OK @IMAGSMd N<H=Kpl5I NA: =BAIRIRGKAILI=HIAK=K OpPNpdodN
?2JGK OpNréos D= K=;L=MJ 2J9FKHGJLK/N HGKL=K/] DG? AKOA6Ms OB 606
.9J 9ADD=MJKJ/. AD=MOAIST ;=IE=WILK AHEH 9 ; L kK HKGIF LD E =;FLMAIGF FBAKS$ < OK KDD =! GN
HOIF<SEA= <= ; GIARGEINAIMKKO! GNK<S|I M=F; =K §é; GFGEAI M=K HGMJJ9A=FL
>AF9F; AGNH= <ak %J
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#F L=JE=K < i GF; =FLJ9LAGF ?2$G?J9H@AI M=J] D=K ; AFI HIAFJAHRY9 MP

OHGMJ Ffp 6 <= DA# " LGL9D= %JIJGMH=J] HGIJL9FL HJIABFAK9ODHEMEFLpKM3
HGJL9FL HJAF; AH9D=E=FL KMJ D=K #FLJ=HJAK=K =L D=K KGMN=WU9AFK
HJAF; AHID=E=FL KMJ D9 ; DA=FLSD= <= <8EBAOAGEBIIMA#6'L0 =HGAKEKL =HJ
D=K =FLJ=HJAK=K = D=K $L9: DAKK=E=FLK <= ;J$§<ALO6J] =D=RA=BD3EBH?
=L D=K $L9: DAKK=E=FLK <= ; JSsS<ALOGSH

. GMJ HDMK <= <$L9ADRK KMJ <B=K GFAKI=M%K k&= 6, ESA A GD ©BK E K8FuEBEEKKE N<:
JAKI M=K <=0 ;<GWF L"JG;HWBH4 A= <A#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D [I'PI'p =L K=K

3.1.2.2 La solidité financiére et le comportement des autres institutions financiéres et acteurs de marché
HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF =>>=L <$§>9NGJ9: D= KMJ DA9; I

*=K AFKLALMLAGFK >AF9F; ASJ=K =L 9MLJ=KKRszE=MUR x<GFERJ; @GEEKRFRF&
9DL=JF9LA>KJ] ; DA=FLK AFKLALMLAGFF=DKJ] ; @9E: J=K=K=0, GEGEIKIKAI V¥
i GFLJ=H9JLA=K AEHGJLY9FL=K <M %JGMH= KMB; DAK=K® J* @8 KS k&F: DAKIKL B
KGFL $SLJGAL=E=FL DASKJ] =F J9AKGF FGL9EE=FL <= D=MJK 9; LANALSK
9ADD=MJKJ] GF G: K=JN= MF= AEHDA<AOAGE MJKGANKKIBEM=FIGR) IJB2R=E%FL @K

*9 <§>9ADD9F; = <AMF GM HDMKA=MJK 9;L=MJK <M K=; L=MJ JGMIMF =MF, J=A
<= ; GFL9?AGF MF= ; GFLMA<AAGF KMIFDHIIBAKS @S<ESMDEX=BA<$§>9ADDIF; =K
DA9; LANALS <M %JGMH=g§

*= %JGMH= =KL =PHGK$ 9MP ; @9E: J=K <= ; GEH=FK9LAGF =L KNDEKIIK= E
;i =K LARKAGF K AF<MAL= =F H9JLA= H9J D=K ; @9F?=E=FLK J$§?D=E=FL9A.
F$§?2G; A§K <= 238 K ?J$ KLO9F<9J<AK$K H9J ; =K ; GFLJ=H9 JMPA =K@XE=:FIL J
<= ; GEH=FKO9LAGF KASD=NO9AL <K ;EX:BADDRI PgK *<A<MPOKWIL< KAMF=9M @9 E: J
E=E: J=K HGMJJ9AL ?2$F$J=) <=K H=JL=K HGMJ D= %JGMBSI GMH=$NGAJ MF
*= %JGMH= =KL $?9D=E=FL =PHGK$ KMJ D=K 9; LA>K <$L=FMKS=FML? 99 |
i GFLJ=H9JLA=/] ; =JL9AFK <= ;=K 9; LA>K F= HMAKK=FLGNMNMXAJISLDAAF LS$s<
DA=PHGKALAGF =F JAKI M= <= ;J§<AL =L <= ; GFLJ=H9JLAA4 M=K 9; LA>

S LALJ= <AARSGIEILAGHPI®PM fDPA=PHGKALAGF O#= " 3GRKIM 9 GMHA= KNI JIA
>AF9F; A=JK KA$DSN= K6pRE DABDA9INMKIAKEIMIGKE KGAKARLp <M %JGMH=g§

3.1.2.3 Un provisionnement tardif ou insuffisant des expositions de crédit pourrait avoir un effet
défavorable sur les résultats du Groupe et sa situation financiére.

*= %JGMH= ; GEHL9: ADAK= J$?MDASJ=E=FL <=K HJGNAKAGFK O9MFLAL D> As
<A9FLA; AH=J DAG; ; MJJ=F; = <=K H=JL=Kg =* =5 NDOMILFAIG F< KK <HILGN AKVA GFI
i J$§9F; =K ; GF; =JF$§=Kk ! =LL= $NODMILAGF KA9HHMA= KMJ BAXMIDQHH FP
<= D9 N9D=MJ =L <=K H=JKH=; LANEBFk=; GEHGMNI=E=RDJ=<tESRISN3IEDRMN:
. DA=FLK AF<ANA<M=DK®6J] D9 ESL@G<= <= HIJGNAKAGFF=E=FL KH=GMIA | M=AJ =
H=JL=K =L <= J=; GBBFKBabKOy D==%MSKIHB=; BEHL9: ADAK= =F GMLJ= <=K
D9 FGJE= ; GEHLO=DE="'$NADMILAGF J=HGK= KMJ <=K EG<S$SD=K KLO9LAKL,

HGKKA: D=K =F ASRF=EL<$GHML=|#MAME= 9F9DQK= HJGKH=; LIAN=MDKNE =[E%= F:|
K BGMJg

*=K HJAF; AH=K <= Df FIGIJE=K; BGHEP=B=<=$BIGNAKAGFF=E=FL H=MN=FL
E9JI M$§=9B%f <3 MRDA=FNAJGFF=E=FLYK 3F= 9?2?J9N9LAGF <M ; GFL=PL= HGMN
9FLA; AHS= <M ; GOL <M JAKI M= =L <GF; <=K J$§KMDL9LK <M %JGMH=4

M PR BMAF TPRI'pJl] D= KLG; C <=-QGIIGNARAGRRSDSNOLK>r GMPEABPDDGMIKKO
EADDA9J<K <A=MJGK KMJ D=K 9; LA>K =F <§>9MLK *= =F;, BMdK HASMA
<GFL fX58 KMJ D9 S$JIAIFM=/=H I ACGEMI =DI9pREFKEMI >D9 RGF= #MJGH= <= DA
<GML=MP 9M : AD9F J=HJ$§K=FL= rflpd =L D= LO9MP <= ; GMN=J;LOMJL= <N ML/
KASL9: DALKK<ah: HIGA 9M HI=EA=J K=E=KLJ= T'RlI'p/J] K ; GEH9J=J K MF
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3.1.3 Risques de marché et structurels

*= JAKI M= <= E9J; @ ; GJJ=KHGF< 9M JAKI M= <= H=K L<==X H9=J INDDI=IMIK <
<= D9 NGD9LADALS <= ;=K H9J9ESLJ=K =L <=K ; GJJ$D9LAGRKK =F@QUIFE? =
D=K LO9MP <AAFLS$SJSL/N 9AFKA | M= D=K HJIEAPS J<=KK] L<AALKI =<K$ JOON $LKA GFLK Sk =G:

3131 *ASNGDMLAGF =L D9 NGD9LADALS <=K E9J; @SK >AF

KA?FA>A; 9LA> KMJ DA9; LANALS =L D=K J$SKMDLO9LK <:
"9FK D= ;9<J= <= K=K<9 <EANMGKKI ABF KhKBMHH=K E9J; @SK <= <=LL=]
| M= KMJ <=K 9; LAGFK FGF ; GL$=KJ] <=K 9; L ANKOISAE E G3FADIALIKK <=L HIME<
%J GMH= =KL 9AFKWKI MPHOKS E9%) MEEDO® LADALS <=K E9J; @SK >AF9F; A=JK H
9; LANALSK <= EQ9J; @$KF <HO J LOALAMDAKI KM %J GMH=g

TMF= NGDMGADARIS= AEMJ MF= DGF?M= H$§JAG<= H=ML =FLJ9ZF=J <=K ; GJ
HDMK JAKI M§Ko6 =L ?8$Fs$BP=J <=K H=JL=K HGMJ D= %JGMH=

iMF ; @9F?=E=FL :JML9D <M FAN=9M <=9NGDSLADABEMIES=K K& KGIMsLIW
E9J; @K KMJ MF= HDMK ; GMJL= HSJAG<= H=MN=FL J=F<J= <AR>AL ADAK
9M?E=FL=J D= JAKI M= <= H=JL= HGMJ D= %JGMH=4g4

M ; GMJKRSI=K OFFE =KJ] D=K E9J; @K GFL KM: A <AAEHGJLOFL @k HLDIFMJ
= <=JFA=J =P=EHD= &[F$§ KOAI=K] KIHEAJA KA § K ' 4 QFAsKI%MEDBEKE NEAMJI &« S MABH BF B
L K=K ; GFKNIM=F; =K N; GFGEAI M=K HGMJJ9A=FL 9>>=;: P3J] FNMA9 HEMIHE:
=HJG<MAJ= K DAON=FAJ =L K= LJ9<MAJ= HO9J <=KKHHILEKKKHGWMA3IAASE
= FGE:J=MPLBIGANMAKLK ;<GMN=JLMJI=J] FHOEE:sFtGIMAL BEHIAGRK <=L 9|
KLIJM; LMJIS$Kg

"9FK D= ;9K GI MF =FNAJGFF=E=FL <= G\ ®O=LEATFAL $G H LOAKE ASKEL=] ?K=M}] JID==>KD
<= N=F<=MJK KQKLS$E9LAI M=K <= NGDY9LADALS/] <=K JAKI M=K B; 9 MKMXE
<M E9J; @§ GFL <=K HGKALAGFK DKDAEA D9GAIII==K LKAMGF K; =HIGMJIAIFIKA =H-JLG <KM-A LLKIK9
D=K 9; LANALSK <= E9J; @5 <M %JIJGMH=K *9 NGDO9LADALS <=K ERIJOMMXK= :
KLJ9LSLRIAEKABA; 9; =K $29DFM>=F+FID= JAKI M= <= H=JL= KMJ D=K HGKALAC
DAAFN=JK=J] KMJ D=K HGKALAGFK F=LL=K N=F<=MK=K DGJKI M2FB>K; 91LAI
D=K J$IOMDIKRAILKWILIAGF >AF9F; ASIJ= <M %IGMH=§g

= ESE=J] D9 : 9AKK= KGM<9AF=J] NGAJ= DA9FFMDO9LAGF < =gKx/&k ANAKKA <I=N
C@IF?=E=FLK =FLJ= D=K ; GJJS$DIOLAGFK <EKAEMWS>KIEFDKK 9] 4 AMEL XIAWMF<

9; LANALSK SL9FL K=FKA: D=K K ;=K <=JFA=JK JAKI M=Kg§

3F J9D=FLAKK=E=FL HJGDGF?s <=K E9J; @SK >AF9F; A=JK GM MFA,; ARA3F M
i = KKAGF BRAOEQRBMNEM: ADALS <=K HGKALAGFKJ] =L =FLJ9ZF=J <AAEHGJL
HIGDGF?$§= <=K E9J; @SK >AF9F; A=JKJ] =F H9JLA; MDA=J <MDHMAPDAE KA
l =K N9JA9LAGFK HGMJJ9A=FL =FLJ9ZF=] <=K H=JL=K AEHGJL9BEXK K.
i GF; =JF$§=KJ] <A9BMKL=J D9 ; GMN=JLMJ= <= K=K HGKALAGFKD= MM HJIAA D
H=JE=LL9AL H9K <= ; GMNJAJ DAAFLS$?J9DALS <= DA=PHGKALAGF <M %JC

*ASN9DMIO9LAGF =L DA=F; 9<J=E=FL <=K JAKI M=K <= E9J; @5 <9FK D= ¢
<AS§N9DM=J D=K H=JL=K HGL=FLA=DD=K =F; GMIJM=K K <AN=JKK@&JARGEH K (
<AS§NGDMLAGF <=K H9J9ESLJ=K <= E9J; @ AEH9; L9FL D=K HKEKSUAEGME K-

D
J
<

KGFL <$>AFAK <= >96GF L@SGJAI M=y ! =H=F<9FL ;=K 9HHJIG,; @=K <=
J9AKGFF=E=FLK | MA HGMJJ9A=FL K= JSNsSD=J AF9<9HLSK <9 KL A JAHSA
9N=; HGMJ ; GFKSES NMBMI9E AMF=HKGMRLA=DD= <=K JAKI M=K =L MF AEH9; L
.93 9ADD=MJKJNI =F ;9K <= <$8§?J9<9LAGF <= D9 KNMLMGDMEE <=K E99F RS
HGMJ D= ; GEHL= <= K=K ; DA=FLK/J] ; GF<MAK9FL K MF= <AEAFNKMLHAGHFOSM=K
S LALJ= <AAF>GJE9LAGF/] D=K i LANALGRK, =<F=L J+=9FJL; @¥A ==KLK =1F=LJAN-AD; =<K= K9 M

J=HJSK=FL=FL rJ]JPR EADDA9J<K <A=MJGK <= HJIJG<MAL F=L :9F;MAOE BMA
'PRI'p/l D=K =F; GMJK HGF<$J$§K @IS =6F LK &MERAK] p9 M AIDABKAS ME<Gs S<DAEQIKGES FOKL
<M %JGMH=064
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3132 *9 N9JA9LAGF <=K LO9MP <AAFL$JSL HGMJJ9AL 9NGAJ

de détail.
*= %HIJGMH= JS$9DAK= MF= HOJLGAEHGILOERI?x=FKEK= J$KNMPLSLEL KSMK J 3
>DM; LMO9LAGFK <=K LO9MP <AAFLS$JSL 9AFKA | MA9MP ; @9F?=E=FLADkK =* DK
JSKMDLO9LK <M %JGMH= KG®FL <<®F ;L OWHPF KKAAADFLIS JISLD AFNGIMILGH= =L KMJ

HISK=FL§ #F #MJGH=J] =F H9JLA; MDA=JJ] MF =FNAJGFF=E=FL RLIADMFI? ¢
<A9>>=: L= <= E9 FKAVDIL=0 L<K$ >=<9=N@J99 : DO=F IDM=K <J=% <$SL9AD <M %J GMH=J71 HJA
S LALJ= <AAF>GJE9LAGFI'1 D= HJG<MAL F=L :9F:9AJ= 0., BA<¥ BPOSE=RE
'RPI'py

.GMJ HDMK <= <$§L9ADK KMJ D=K JAKDWKKMKKIMLIOIM)EDME=BK=-K9UNMRIgNBGA
"F>GJE9LAGF <KV, L@JIHWA D= h <M " G, ME=FL <A#FJ=?2AKLJ=E=FL 3FAN=JK

3.1.3.3 Lesfluctuations des taux de change pourraient impacter de maniére négative les résultats du

Groupe
"M >9AL <= K=K 9; LANALSK AFL=JF9LAGF9D=K =L <= KGF AEHWHDGMHSELA
9AFKA | M= KG=AK K9 ;KIGH>K DAL =HODKE K <9FK <A>>§J=FL=K <=NAK=KJl ;= 1| MA

*= %JGMH= HM: DA= K=K $LO9LK >AF9F; A=JK ; GFKGDA<$K =PVA= NDIAGK/H GK=N
JAKI MGFN=JKAGF HGMJ D=K $DSE=FLK DA: =DD$K <9FK <A9MLJ=K <=NA

>DM; LMO9LAGFK <=K L9MP <= ; @9F?= <= ;=K <=NAK=K H9J DASDHK KIALL MO LD
>AF9F; ASJ= =L D=K >DMP <= LJ$§KGJI=JA= <M %IGMH=§ * =K INANAI LDAG MK
ODA: =DD$= =F =MJGKO <=K AFN=KLAKK=E=FLK <M %JGMH= <9FK K=K >ATL

S LARYGI ERIAACGF, /- B:M = pf RI'RJ] KMJ MF LGL9D SAPOPASFLADAG DIpre KOKGIEDAE
=L6 p=F Q=FKg

4GA) DF KE@PAREFz =K =F >GF<K HJGHJ=K =L =F; SMIKOQWBAKBEE EK=9 ML 0 ML
<= | @ F2= BYF HELSLAGFR <M <FONAMEHG;, ME=FL <A#FJRPAKEL=KE=KL 9EEAN:

3.14 Risques opérationnels (y compris risque de conduite inappropriée) et de
modeles
MB'MAF T'PI'p/l DSKM QALAKKMHKFEGKHIIKLAGFF=DKEADDABI GMH =5 AKMKBRIN= K IE A
<M %JIJGMH=gK ! =K =F; GMJK HGF<$J$8K HGJL=FL HJIAF; AHOD=E=KL AKKZ MDK

@IML=M3 <M BELI9D <M JAKI M= GHSJI9LAGFF=DO§}

#FLJ I'RpH =L RPN D= JAKI M= GH$J9LAGFF=D <= 1G; A$ LI$= HE$SFKS=JFOLD=
X 6 <M EGFL9FL LGL9D <SKMHHE=JIGFKLGHS 3L KGBFHPODHK IAB<®HI 5 D=K >
O9MLJIJ=K 9; LANALSK ;:;JAEAF=DD=K OFF 667 D=K =JJ=MJ K IAGAFSZ ASNOG®M 9]
<M JAKI M= <GBkSD= DAKRKI B8 < D=K DALA?=K ; GEE=J; A9MP Ox606K *=K

FGF 9MLGJAKS$=K KMJ D=K E9J; @$KJ] <$§>9ADD9F; = <=K KQKLSE=K <AAF>

4GAJ D=F gp@FHKALII== <M JAKD McM GHEJRMEABEF<RB#FJ T AKI=L= EK=FKL 93EF=AN=JEK==
<AAF>GJE9LAGFK KMJ D9 JS$HO9JLALAGF <=K H=JL=K GHSJ9LAGFF=DD=Kg

3.1.4.1 Les risques juridiques auxquels le Groupe est exposé pourraient avoir un effetdéfavorable
significatif sur sa situation financiere et ses résultats.

*= %IJGMH= =L ; =JLO9AFK <= K=K J=HJS$K=FLO9FLIK/NGRFGAEAIKS =ANI; LM=IKI
9HHDA; 9: D=KJ/l <9FK ; <AINFGHIOK EFFLAGEK HRH GBMKIMI =K ; ANAD=KJ] 9<EAFAL
E9BGJALS <= ;=K HJIG; §<MJ=K KAAFK; JAL <9FK D= ; 9<J= <=K DAM= ;L AN:

s DA=FLK/J] J<SOHGKA=RILKK/F L, AFN=KLAKK=MJK 9AFKA | M= D= FGE:J= <= HJG
D=K :9FI M=K =L D=K ; GFK=ADD=JK =F AFN=KLAKK=E=FL GFM?EMRPFESEAGS|
<=KLAR?=K 9 9,;,;J3IJM D= JAKI M=]] HGMJ D= %IGMH=J] <= H=JL=K GMJIJ=K J
HGMJJ9A=FL $§?9D=E=FL ; GF<MAJ= K <=K 9E=F<=K ; ANAD=K/=9 <EAFKRALL
K9 KALMI9LAGF >AF9F; ASJ= =L KGF J$KMDL9L GHS$J9LAGFF=Dsy

*GJK <= D9 HJIJS$HO9J9LAGF <= K=K $L9LK >AF9F; A=JKJ] D= %AGWHKEJIBLGN
>AK; 9D=KJ] HSF9D=K GM 93JKILALABWDEAl MSJF K= LD =KF M=DOKLKI =A MF= HJIGNAKAC
HJG: 9: D=K =L H=MN=FL SLJ= J9AKGFF9: D=E=FL =KLAES$=Kpg JIDB; $KMJHSK
AEHDAI MOFL D=H=/F FLRALEXJI At MCHEM AFAM LASMP H9J <AN=JK=K ;9L$?2GJA=]
<=z <GE&BF2L3KSLK FA=KL H9K HJIS$; AKS GM =KL AF<$SL=JEAFS GM =F; GJ-=
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JSNSDEROFIL=KF GM KA D=K HJGNAKAGFK =FJ=?AKLJ$§=K H9J D= %IBMH=
HGMJJ9AL 9NGAJ MF =>>=L <$§>9NGJ9: D= KA?FA>A; 9LA> KMJ D9 KALM9L

*9 HIJGNAKAGRP FKFD=XKAKIGEHEL =K <M %JGMH= 9M LALJ= <=K DALA?=K <=
'PI'Pg

.GMJ MF= <=K; JAHLAGF <=K HJG; §<MJ=K =F ; GMJ K D =3KG H:DGIKE AKIAE? FDAD AL
, GL= Xgrel & MLJ=K HJIJGNAKAGFK ©8J] =L K D9 ,GL= x & 2RAKGJIJEEERK
3FAN=JK=D I'RlI'p =L K=K 9E=F<=ZE=FLKE¥g

3142 3F= <$>9ADD9F; = GHSJ9LAGFF=DD=/71 MF =n &féctant Jed MH L /

H9JL=F9AJ=K ; GEE=J; A9MP <M %JGMH=/]1 GM MF= <§>9
9NGAJ MF =>>=L <$>9NGJ9: D= KMJ DA9; LANALS <M
réputation du Groupe.

2GMIQK>GF; LAGFF=E=FLJ] LGML= H9FF=J] LGML= AFL=JJMHLAGF <= K=JNA;

KQKLSE=K <= K=K H9JL=F9AJ=K =PL=JF=KJ] ESE= :J=> =L LEE&®SBMAMES]
"= L=DK AF; A<=FLK HGMJJ9A=FL =F?=F<J=J <=K ; GOLK KAWF=A>H= DILA>
J=N=FMKJ] MF= H=JL= <= ; DA=FLKJ] <=K DALA?=K 9GHS$JD:=AGEKKFL3d =H9.
J=>AF9F; =E=FL ;GMJL L=JE= =L >AF9D=E=FL =FL9; @=J D9 J$HMLO9LAGF
*= %JGMH= =KL =PHGKS 9M JAKI M= <= <$§>9ADD9F; = GH$J9LRGKFSHDK <
K=K H9 J=LPLF=9JAFJ==KK] FGLO9EE=FL <AAFL=JE$<A9AJ=K >AF9F; A=JK 9MPI M=D
| M= D=K 9?=FLK =L ; @YE:J=K <= ; GEH=FK9LAGF/J] =FLJ=HJAK=K <= E91J
* AAFGER=PAGF =FLJ= D=K EMDLAHD=K AFKLALMLAGFK >AF9F: ASJ=KJm107?=
<= K=JNA; =KJ] <GFL D=K K=JNA; =K <= : DGM< =PL=JF=J] 9 MRKE= HUGNDBE M
MF= <$>9ADD9F; = GH$J9LAGFF=DD= <= DA=FK=ZE: D= <M K=; L=MGR<MMA=|
K=K 9; LANALS$K =L HGMJJ9AL <SK DGJK =FLJ9ZF=JE9JI=K@S$H=GM =KrgL J*=9 A K
>AF9F; A=JK/Nl =KL KMK; =HLA: D= <A9; ;JGZLJ= ;= JAKI M= <9FKKMDIKEMKM
<9FK <= :J=>K <$D9AKH

*= %JGMH= =KL $?9D=E=FL KMB=L O9MP J§>GJE=K JS$?D=E=FL9BMNRF&AN

=FLJ9ZF=J <=K H=JLMJ: 9LAGFK GHS$J9LAGFF=DD=K =L 9NGAJ FMF =AE ID%;\
LIJ9AL=E=FL >AK; 9D GM HIM<=FLA=D =L KMJ D= JSKMDL9L <M HHHGMH-=
GHSJ9LAGFF=DKyK -F H=ML ; AL=J H9J =P=EHD= D9 JS$>GJ EGF LJOK KL 9AMFR =A
LOMP AFL=J:9F; 9AJ=K GM D= HJGB=L AFL=JF= <= J=?J)GMH=E=KLSE=K
<AAF>GJE9LAGF ! J$<AL <M , GJ< N=JK D= KQKLSE= <AAF>GJE9LAGF 1G;

4GAJ D9 HODASAKE= K& MIAKKSM=MI ALS <= DAAFSFGAKEDLLMGHF <= <39 DISKRL=HARFA BSEM
8" GFFN=K | N9 KL=A LDOL AKNe=KK MG E K MIOKZ A KE MEGMIH NN LAGIFFAD <=K H=D L=LK DA
K=; LAGF ;FLyOEKKF HGF<NJNK =L HBP AM F'; G KME=FF L> GFAH#F JHEP@QHKILIK E=FL 3 FAI
; GF; =JF9FL D9 JSH9JLALAGF <=K =F; GMJK HGF<$J$K 9M LALJ= <=K JA

*=K JAKI M=K GHS>J0 LM-GF FOK0 KK BEF L ; HABK= 9ABRAMIK E=FIAGHRFK NERAEK
i GJGFONARSMEK 5L GRNKAK ; GFKNI M=F; =K N; GFGEAI M=K HGMJJ9A=FL 9>>=; L=
o5

3.1.4.3 Le Groupeest exposé au risque de fraude, qui pourrait entrainer des pertes et constituer une
atteinte a sa réputation.

*

JAKI M= <= >J9M<3d =KKll=; 4$ AKFELA FLABEEF+ == <G GAKI JS?D=E=FLK GM
RK; MF HJ$S$BM<A; = HGMJ D9 :9FI M= GM K=K ; DA=FLK/N =L 9HH®GML= ¢
<AJ=; 1Ly

> A
o

JAKI M= K= LJ9<MAL HJIAF; AH9D=E=FL H9J <=K >J9M<=za$| MRIK=FH=K 9

: @=R D=K ; DA=FLK <M %JGMH= 9AFKA | MAK D9 ; Q: =J; JAEARFDLCUEILMG
D=K ; 9EH9?F=K <AAF?$FA=JA= KG; A9D= K= ; GEHD=PA>A9FL ;=K <=JFA¢
#FLJ= TPpBHKI=M= IPT PII DM<zJ A9 J=HISK=FLS$ rfé <M EGFLO9FL LGL9D <=K
>GJL= KMJ D=K <=MP <=JFASJ=K 9FF$§=KJl ;=D9 $L9FL HJIAF; AH9D=E=FL
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3.1.4.4 Une violation des systtmes AAF>GJE9 L AGF <GFL =dtagdeQdurak awiuA =J M
=>>=L <$§>9NGJ9: D= KMJ DA9; LANALS <M %IGMH=/ =F
réputation du Groupe.

*=K KQKLSE=K <= ; GEEMFA; 9LAGF JMLASNRFHGMHEY IDAGE GEM MBILEMK= KGKL
J=F>GJ; $§= H9J D9 ?$SF$SJ9DAK9LAGF <= D9 :9FI M= K <AKL9FPEgJRBGKL
HGMJJ9AL E9LSJA=DD=E=FL"H=LEDEK: AF; BASFLANAGMIIMA%FGMHER=F<J=1J
=L K D9 NSJA>A; 9LAGF <=K AF>GJE9LAGFKJ MF= H=JL= <K <Jd=WN=FEMKFAA;

?8J=J D=K GHEJIJ@L ASEK<=x=J£>AF9F; =E=FL ; GMJL L=JE= =L >AF9D=E=F
; =JL9AF=K <= K=K ; GFLJ=H9JLA=K HGMJJ9A=FL §$§?9D=E=FL =F?=F<J=]
l @91 M= 9FF$=J] DF GEIGMHKSKEPMMEB «KMJ K=K KQKLSE=K GM NA9 ; =MP -

*= %JGMH= HGMJJ9AL KM: AJ <=K 9LL9I M=K ; A:D$=K =L KGH@AK >/GIFM&KF}
<=K H=JL=KNDRGDKGBM<=<A<GFF$=K ; GF>A<=FLA=DD=K GM <= <GFF$=K ;
FPRBE3FEX <M .9JD=E=FL =MJGH$=F =L <M ; GFK=AD J=DO9LA> K$DR KHJIC
1 9J9; LSJ=D H=UJ KIGFF9 DA: J= ; AJ; MD9LAGF <= ;=K <GFF$=K 0O& 0%." 856
GH$J9LAGFF=DD=K =L <A9NGAJ MF =>>=L <§>9NGJO9: D= KMKKDAO:; LANALS

3.1.4.5 Une détérioration de la réputation du Groupe pourrait affecter sa position concurrentielle, son
activité et sa situation financiére.

*AAE9?= <= KGDA<ALS$ >AF9F; ASJ= =L <AAFL$?JALS <M %XKGMHS= DAKIF LHKJ
9MLJ=K ; GFLJ=H9JLA=K <9FK MF ; GFL=PL= @9ML=E=FL ; GF; MZF=BL MEB¢
H=JL= <A9; LANALS 9N=; K=K ; DA=FLK GM MF= B=J4¢A9x==;IGF>ADF; BGKA

<M %JGMH=J] KGF 9; LANALS =L K9 KALM9LAGF >AF9F; ASJ=4

AFKAJ] <=K ; GEE=FL9AJ=K F$?9LA>K ; GF; =JF9FL D= %JGMH=/1FGMAADK
HGMJJ9A=FL <SLAGAGIMIDOMHSEHMLI99>>=; L= K9 HGKALAGF ; GF; MJJ=FL

*9 JSHMLO9LAGF <M %JGMH= HGMJJ9AL $?9D=E=FL SLJ= =FL9;J@D= HAK 9<
K KMIJIN=ADD=J =L HJS$SN=FAJ G®EKEALMSKI M=K ;FJHSJIMOLL A-QF F<D KH|9 XK;=@SF/Ic FF GL 9
i GEHGJL=E=FLK AF9HHJGHJASK <= K=K K9D9JASK O; GJJMHL AGHNE FAIJ9 M=V
i GEHGIL=&ESEE/IDEAAK $?FDLtRAGFIK 9<KEARAKLIOLAN=K GM HSFID=K J$KI
AFKM>>AK9EE=FL =>>A;9,;=J] L=DDb= | M= D9 K9F; LAGF SEAK= H9J D=K 9

"=K >AF9F; =E=FLK 9;; GJ<$§K H9J D9 K FK 2MEe FFGHF9 2 =GH=>FALIKE =HKG NKJ JDPA I L?
%J GMH =4 AFKAJl <=K EG<9DALSK <= <AKLJA: MLAGF <=K HIJGDMAEKKHAL M
<§>9ML <= LJI9FKH9J=F3FEGIKDFK= KDIZCHOBEEMFBI 9LASGKE JS?D=K <= ?=KLAGF
J=KKGMJ; =K @ME9AF=K GM D=K J=D9LAGFK 9N=; D=K >GMJFAKHKE MINKP =1
=F?9?=E=FLK <= D9 9F| MFXFL AGMI<LINM A%J GVMEDHM=J9 K MIA DB= MEKI/MLMF= KLJ9
DA=FLJ=HJAK= O=L =F H9JLA; MDA=J ; GF; =JF9FL D=K =FB=MP L=KNAFEXF
HO9JLA=K HJ=F9FL=K, MIPL$K Fk KE-GIM. X=K=K AOMNJ = ; =LL= KLJ9LS?A= HGMJ

*=K ; GFKSI M=F; =K <= ;=K S§NSF=E=FLK HGL=FLA=DKJ/] HGMN9 FGMNNFEFMM=
ES<A9LAI M=L=L=D=J5IGIFLEIP <A>>A; AD=K K =KLAE=Jy

" HDMK 9EHD=K AF>GJEO9LAGFK KMJ D= JAKHA WMERAKS MEHGI=9 GRIIBAD NBLFL A
FK D¥ sKHPILABEP 9AI= D=K ; DA=PRL k MA@ KMGF KD : AHDML NH J86L<AD IDAGS RVEE =I
#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D TI'RI'p =L K=K 9E=ZF<=ZE=FLKg§

O i

3.1.4.6 Une incapacité a conserver ou attirer des collaborateurs qualifiés pourrait peser sur les
performances du Groupe.

* = %JGMH= =EH®IBAE: GQIFL=PWIFK <9FK HDMK <= HP HOQKK *=K J=KKGMJ; =
%J GMH=J] <= KGF EG<S$SD= <A9>>9AJ= =L <= K9 ;JS$9LAGF <=GRODHMIKGH
HIG>=KKAGFPGIE9LAGFJ] 9DA?F=E=FL <= D9 JS$EMF$J9LAGF O9N=; D=K HJ

D 9F; 9AJ=K =L >AF9F; ASJ=K <M %JGMH=K *AAF; 9H9; AL$ <M LDOBHMES= K= L9
D= <$H9JL <= L9D=FLK KLJ9LS$?AI M=K HGMSPFIRAA=FELIOMFKA<SPHGKSILADE
9M <$LJAE=FL <= D9 KO9LAK>9; LAGF ; DA=FLg

#F GMLJ=J] DA=F; 9<J=E=FL 9:;;JM; €BEY9 :HGEDALAMIME K9 MI=M=JD$ EDH- $ K9 1L ASH

FGLO9EE=FL <=K JS?D=K KMJ ; =JL9AF=K EG<9DALS$K <= J$§EMFS$ybYL AGFL

KMK; =HLA: D= < i GFLJ9AF<J=J) D=L %I BMHBAKIOF KDXKK LODMDILKK K! AAKIAJID-=

KA9HHDAI M= <=HMAK T'Rpf 9MP :9FI M=K <= DA#KH9; = $; GFGEAI M= HOMIG

<= B9FNA=J TPIEBHIJEEKLMF<AD9>GAR=EZ6L <= D9 ; GEHGK9FL= N9JA9: D:
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>AP= HGMJ D9 HGHMD9LAGF J$§?MD$=J1] K ESE= <= J§<MAJ= D=KL ; 9#H9= Al
<=K ; GF; MJJ=FLK @GJK ###%p

.9J 9ADD=MJKJ| P% 9GFLEEPG3I; EMDEBGNAKHAJOLAGFK <AMF= HO9JLA= <=K ;
<= LJON9ADD=JJ/] K ; GEE=F;=J H9J D= LJO9NOAD K <AKLOIHO =ML § DKGJIEKI AF
@IML FAN=9M <= KOLAK>9:; LAGF <= K=K ; GDD9: GJO9L=MJK HGMJJO9AL H=K
O4GAJ D9 K= ;9JAOGFL AJy risr kK KFLKE =% D9 KN; MIJALN <=K H=JKGFF=K KMJ
. GFLAFM D=K ; OF<KLAGFMr<=<MLIGNMEBPFL <A#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=I

3.1.4.7 Les modeles utilisés notamment au sein du Groupe dans la prise de décisions stratégiques et dans
le systeme de gestion des risques pourraient connaitre des défaillancesou des retards de
<$§HDGA=E=FL GM KA9N$J=J AF9<9HLS$K =L =F?2=F<J=1

*=K EG<SD=K AFL=JF=K <$§HDGQ$K 9M K=AF <M %JGMH= HGMJDAMEARDAKSAE

GM <NAKMA D9 H=J>GJE9F; = 9M ; GMIK <M L=EHK J=D=N9FL <M JAKI VM
i GFK$SI M=F; =K =FLJ= 9MLJ=K >AF9F; ASJ=Kp 3F= MLADAK9LAGF; XEB®>9 AD:
i GF; =HLAGF <= ;=K EG<SD=K HGMJJ9AL $?9D=E=FL ; GF; GMJAJ K D9 HJ

#F H9JLA; MDA=J g

] D9 N9DGJAK9LAGF <= ,; =JL9AFK AFKLJME=FLK >AF9F; A=JK F=K K= F
<= LJIJOIXKAF?ME L<==K ; GFLJ9LK <= <$§JANSK <= 238§ K 2?38 =FLJ= :9FI M=l
G: K=JN9: D=Kg *= ;9J9;LSJ= FGF G: K=JN9:D= <= ;=K H9J9ESLI=K A
NGDAKILAGF <=K HGKALAGFKKg "9FK DA@QHGL@SK= GI D=K EG<$&PFKK <AFL
E9J,;, @$/}] ; =JL9AFK AFKLJME=FLK <$L=FMK H9J D= %JGMH= HGBMI®%DPBMHELy

LALJ= <AAF>GJE9LAGFJ] D=K 9; LA>K =L H9KKA>K >AF9F;IAAGK REAN9KLIMSH9
KMJ <=K <GFF$=K G: K=JN9: D=K6 J=HISK=FL=FL<A=MHGK LAM =rER FREMAF fJIBR
=L ,GL= rgfrl <=K $L9LK >AF9F; A=JK ; GFKGDA<$K AF; DMK <9KXK D=
9E=F<=E=FLK KMJ D=K 9; LA>K =L H9KKA>K >AF9F; A=JK $N9DMSK =F BN

(] DAVNIBGF <= D9 KGDN9: ADALS <=K ; DA=FLK =L <= DA=PHGKALAGF
>GF<$§= KMJ <=K @QHGL@SK=K =L <=K G: K=JN9LAGFK @AKLGJAI M=K I
$; GFGEWRY M#DD= KA9HHMA= KMJ <=K K; $F9JAGK =L H=JKH=; LAN=K §$; GF

<§>9NGJ9: D=K GM D9 KMIN=F9F; = <ASNS§F=E=FLK K9FK HJIS$; $<=8Lp !
HIGNAKAGEK=BH-AKU M=K =L MF= E9MN9AK= $S§NOIDMILAGF <=K =PA?=F; =K <:

] D=K KLJ9L$?A=K <= ; GMN=JLMJ= MLADAKS$=K <9FK D= ; 9<JS8KsKK 9
| MOFL K DASNGDMLAGF <=XK ;HOUDPEBILUAKF K ==FE9H9 I@SA=L< D=MWAL= <=K G: K
KA9NSJI=J AF9<9HLSK <9FK ; =JL9AF=K ; GF>A?MJ9LAGFK <= E9JIMF@s O=
FGMN=DD= NF <= AASNGDMLAMB=JJ= ; GEE=J; A9D= =FLJ= D=K 31 =L

i GMN=JLMJ= AF=>>A;9;=J] ;9MKOFL O9AFKA <=K H=JL=K FGF 9%FF LASSJAH $<=
%J GMH= H

] D9 ?=KLAMGIFM=<M<= L9MP <M HGJL=>=MADD= <AAFN=KLAKK=E=FL =L <
9HH=D K <=K EG<SD=K ; GEHGJL=E=FL9MP <§H=F<9FL <=K ; GF<ALMKGFK <
@AKLGHASMNMIRA=FL 9NGAJ MF AEH9; L KMJ D9 ; GMN=JLMJ= <= ; =K JAKI N
.9J 9ADD=MJKJ] D= %JGMH= 9 AFALAS MF= $NGDMLAGF <= KGFp <!AKIHGK
S NGDMIMAGPB AHMG9NGAJ <=K AEH9; LK KA?FA>A; 9LA>K KMJ D= ; 9 DDWMDF KE? K
<= KGMEAKKAGF <= K=K EG<SD=K 9M KMH=JNAK=MJ GM =F ;9K <= N9DAc<

3.1.4.8 Le Groupe pourrait subir =K H=JL=K =F J9AKGF <A$SNSF=E=FLK
notamment une crise sanitaire, des attaques terroristes ou des catastrophes naturelles.

*= %IJGMH= J=KL= <$§H=F<9FL <= KGF =FNAJGFF=E=FEAIFM+* MGM DH % < KA I/
M= D9 ; JAKa XDAGM KAMF=! GNAK= DAS= K D9 HGDDMLAGF <= DA=FNAJC

I

9; LANALSK <M %JGMH=K "= ESE=/] <=K 9LLOIIMAK D=K JIGIAKLEKH= KI=K < =
OGME9FA=J] D=K AFGF<9LAGFKJ] FGLO9EE=FL D9 ;JM= =P; =HLAGFF<bK= <
i 9FA; MD=K6J] GM <=K EGMN=E=FLK KG; ASDPRE MO FKCIIND AGLF-LD 9I>M= ;D= JE G
"= L=DK S$NS§F=E=FLK KGFL KMK; =HLA: D=K <= ;J§=J <=K H=JAM3IA9MBGE

GHSJ9LAGFF=DD=K OFGLO9EE=FL <D9K JJ=IKQ;J9AD ALKAIA FAKG < =< =<K§ H-DEOH D=GEQ=SFKLOK HX3\
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LK HGMJJ9A=FL 9>>=;L=J FS$?9LAN=E=FL D9 ; 9HO9ALALK <
K <=K H=JL=K KA?FA>A; 9K AN=KHFAE <K K<z GD4L KK KOMJI 9MK= &F
D= %JGMH= HGMJJ9AL KM: AJ <=K H=JL=K4y

3.15 Risques de liquidité et de financement

3151 *A9; ; SK <M %JGMH= 9M >AF9F; =E=FL =L D=K ; GOLK
maniere défavorable en cas de résurgence des crises financieres ou de détérioration des

conditions économiques.
S DAG; ; 9KAGF <= ; JAK=K HO9KK$=K OL=DD=K | M= D9 ; JAKMK >IAF 9=FE EAFIL=
L=FKAGFK KMJ D=K E9J; @5K >ARXKFINSFK DAAFK=-HENBDFLAGAK==RAS$9FKMD
<=K :9FI M=K =MJGH$=FF=K 9 HM SLJ= HGF; LM=DD=E=FL J=KLJ=AFL GM

1A, BFKALAGFK <$§>9NGJ9: D=K <M E9J,; @§ <= D9 <=LL= N=F9A=®RILGKHIAZ9

DA=>>=L KMJ D9 DAI MA<ALS <M K=;L=MJ >AF9F; A=) =MIGHAzPBLAN=R=3
<§>9NGJ9: D= =L 9NGAJ MF AEH9; L F$?9LA> KMJ D=K JSKMDL9LK GHS$J9
"=HMAK HDMKA=MJK 9FF$§=KJ] D=K :9FI M=K ; =FLJ9D=K GFLLK93ASABDAMI

DAl MA<ALS$J] FGL9EE=FL =F 9:9AKK9FL D=MJK L9MP <AAFLS$JS$I= R*28K
Q9J?=L=R=3IBFO0=3AF9FOAfR =FH=-BIGAEEKFL K MF= HGDAEAEMAFtLtAFA®I D=4
K DGF? L=JE= K <=K FAN=9MP LJSK :9Kg "9FK DA@QHGL @SKH9 IGI=mM=KHD
<9FK MF ; GFL=PL= <AAF>D9LAGF <MJ9: D=EK=FMF =HDSWKG DSML=-ANGF= JI< $D9 NGJ G
>AF9F; =E=FL =L <= KGF 9;; SK K D9 DAI MA<ALSH

#F GMLJ=J]] KA D= %JGMH= F= H9JN=F9AL H9K K E9AFL=FAJ MIF] 9FAAN =L\
s GFLJ9AFL <= =3 BMPIAK HDMKK;, GAIEAIMP/] ;= | MA J$§<MAJ9AL K9 E9J?=

*= JO9LAG JS$?D=E=FLO9AUAI MA<DAQ MABMEED 2 CRMEILAGDAI: KO prré 9M P B
KASDSN=FL K=MIGKESRMDABJIBMAEAIPI py

3152 3F= <$§?J9<9LAGF <= D9 FGL9LAGF =PL=JF= <M %J GMt}
pourrait avoir un effet défavorable sur le colt de financement du Groupe et son accés a la

liquidité.
. GMJ D= : GF =RALSK/NI=D<=%HGEKHE; EKL <S§H=F<9FL <= KGF 9;;SK 9M >
<A>>A;: MDL$K <A9::SK 9M E9J; @5 <= D9 <=LL= ?29J9FLA= =| BSNI HSE
%) GMH=J] GR<AEKGFK BM?$§=K 9;; =HL9: D=KJ] GM KA D= %JGMH= KM: AKK9 A
: 9AKK= KA?FA>A; 9LAN= <=K <$§HoLK ; DA=FLKJ] K9 DAl MA<ALBH9NKGCKLIHEPAMAL
MF FAN=9M K9LAK>9AK9FL <= ; GDD=; L= <= <$§HoLK 9MHJSKHDMKKF&C)LDF
= I MA J$§<MAJ9AL K9 E9J7?= F=LL= <AAFL$JSLK =L K=K JSKMDL9LKHg
*= %I GMH= =KL =PHGKE&HJI=M =<JKA KII SM=A L<y= *@EQMKG@:L <=K >AF9F; =E=FL K EGQ-

DAS 9M RAN=9MK<ISK<AL | MA H=MN=FL >DM; LM=J =F >SGFHAGR=-FEEKS?GDb<=
SLJ= 9>>=; L$§K H9J MF= $NGDMLAGF <$>9NGJ9: D= <= D9 FGEEXLAGDAKGM
DK =F; =K <= FGL9LAGFH4

*= %JGMH= =KL 9; LM=DD=E=FL KMANA 38201l ; @VMODILAFORAF + EE<®EKMKIN BIF
<§?J9<9LAGF <= D9 FGL9LAGF <= ;J$§<AL <M %J GMH=HLA: Q=< $<= HDPAE A L=
>AF9F; =E=FL/J] <= J=F; @$JAJ D= ; GOL <= KGF >AF9F; =E=FL$J BIMAGFK GC
<= ; DA=FLSD=g #DD= HGMJJO9AL 9MKKA ;$GEF=LRIL99ANFI<=IK= KD =; =90ILAMH= KK ;>GFM
9NGAJ MF AEH9; L <$§>9NGJ9: b= KMJ KGF 9; LANALSJI K9 KALM9LAGF >AF

*9 <$?2J9<9LAGF <= DA=FNAJGFF=E=FL $; GFGEAI M= KMAL= HK=DEg=KJAK
HIJG>AL9: ADALS =L <= ;GOL <M JAKIM=J] HGMJJ9A=FL 9:; :;JGZ%JNGMH>x=

HGMJJ9A=FL 9AFKA >9AJ= DAG:B=L <AMF HD9; =E=FL HKGBHBR=-M3BERHD-KANW
DAXL9L >J9F69AK HGMJJ9A=FL $?9D=E=FL >9AJ= DAG:B=L <AME%f <§&%KJ¢
<§>A; ALK HM: DA; K O=F; GJ= q9 ;=ILMKD =HO JE =DKOM J>=JKA K0 ARKA=SKE GHIR) J D@D AIXSEHBAK <
HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF AEH9:L F$§?9LA> KMJ D= ; GOL <= >HEIFD=E=FP=
$AL; @ 09LAF?KI +GG<QAK/BGJI AK' KEEL 1&k9RKHGEB=D=WFLXMB=L D=<M
C@LLHKmpe e AFN=KLGJK] KG; REAEPRMERIBIME P F GEs I3 c AERBSHAEPKABEEKPL AGFK

*AR9::SK 9M >AF9F; =E=FL =L D=K ; GFLJ9AFL=K <= LDAMNAVASK ALM %I=CNNH=F/]
>AF9F; ASJ=/] K=K JSKMDLO9LK =L&KKAK; @HIKAKS, GFIQGFIBIFUAKKK G: DA?9L
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.GMJ DA9FF$= TRI'p/l D= %JGMH= 9 HJIJENDDMRIKKGRXASHMHSK<ASHARIEAGKHS
<= D9 <=LL= K=FAGJ HJ$§>$J$= =L K$é; MIAKS$=J] <= D9 <=LL= K=FAGJ F
M R BMAF T PlFp/] D= %JFEAWDDADNKXAKL <DA=NK] GMF <I=G L>AFEWNTE DADRSIKIK GAEMJIL

EQAKEGHF) = EBDRPAYFI<K <A=MIGK HGMJ D=K >ADA9D=KO6J] HGIJLO9FL 9M FAN
OpEMBDA9II<K <A=MIGK6J] KMJ EAPDAEAKKAGAK MKGK B < &MB § =<Kk KOR/EFAKK .
OBMEKADDA9JI<K <A=MIGKG&J] KMJ <=K S$EAKKAGARDKSBABIKANBFGRD==HJ &MY
OPEMPDA9JI< <A=MJGKSH K

3.1.6 OAKI M=K DASK 9MP 9; LANALSK <A9KKMJO9F; -
3.1.6.1 Une détérioration de la situation de marché, et notam ment une fluctuation trop importante, a la
@IMKK= ; GEE= K D9 :9AKK=J] <=K L9MP <AAFL$JSLN |
KMJ DA9; L AN A du métierkkssivah@sFdu Sroupe.

M HIJ=EA=J K=E=KLJ= FPFKE/N<M=%)GMHANAEBHKSKABK&EM3IBL MF HJG<MAL I

<M HJG<MAL F=L :9F; 9AJ= ; GFKGDA<$ <M %JGMH=K *A9; LANALGFRNAM K 0D
M P BMAF I PIKQKIMIBAK =HGEK3IFLRA<KREADBASF<IGMIK=MEGKT pJ SHOJLA =F
@IML=MJ <= Hf66 =L ; GFLIJOLK =F MFALSK <= ; GEHL= OK @IML=MJ <=
*= ESLAKNIBRM %JGMH= =KL > GJKL=JBW ALMJI=PH GK=$ LOMMPI AKM M=9 AL <= D9 |
>GF<K =F =MJGK <= &KAKK, GEL FANKOMASKKMEKF SNGDMLAGFK <= LO9MP <A
MF AEH9:; L <$>9NGJ9:DE9 KR?FIA>R9 OKALPMKXIMAGP=XABREKMASI= <= ;= ESLA

#F H=K9FL KMJ D= J=F<=E=FL <=K ; GFLJ9LK =F KMHHGJL =M3IGKkEF MEZ
KMHHGJLK HGMJ D=K AFN=KLAKK=MJK[JLE=<EMAGH=<ML =2>D=KL IJF NEFMKL AM:
<= DA9WKMX9F; =

3F= >GJL= @IMKK= <=K LO9OMP <AAFLS$SJISL HGMJ INAAXL =9F-MK=KVA] GKS$ 20HP<I= JJ 90H9
<ASHO9J?F= :9F;®A3dE HIGNGIPMEHD==K J9; @9LK =L <=K 9J: ALJ9?=K AE
<$§>9NGJ9: DNIDM=KE@OYAKFL=K <M KLG; C G: DA?9L9AJ=g ! =LL= ; GF>A?M
K K M3BOA= =

. DMEKFS$SJ9D=E=FLJ] MFKHGFzRA<EMFE] L 9EAKKL= <<—=KK E9J; @SK 9; LAGFK HGMJJ9.
KA?FA>A; 9LA> KMJ D=K HNSACMDKIM LI GMH=IKA9; LANALS <A9KKMJIO9F; =

#F ;9K <= <$LS$JAGJI9LAGF MEHX HOMIESAU =KL Xx= EOIFQ@SK D=F3CL; =J D=
9>AF <= D=MJ H=JE=LLJ= <= ; GFLAFM=J K K9LAK>9AJ= D=MJK =PA?=F;

3.2 Dispositif de gestion des risques

0§>GJE= <=K LIMPSJIAARFEIESISL <=

*9 J$>GJE= <=K AF inferbantaires»<IBQRInMBank GffaredlRatisbitiée mar le Conseil de Stabilité Financiére en
2014, vise a remplacer ces taux par des taux alternatifs, en particulier patriekfreeratess 0 $06y ! =LL= J$§>GJE= K
mars 2021, lorsque l&inancial Conduct Authority J AL9 FFAI M=J1 ; @9J?s$= <= D9 KMH=JNAKAGF <M

- LIBORUSHD AD =KL HJISNM | M= D9 HM: DA; 9 LetntGre finqunk0234;) AF; AH9D=K E
- LIBORGBP,CHF,JPYetBURAD =KL HJS$SNM | M= D9 HM: DA; 9LAGF @<= ; =K AFc<
#F H9J9DDSD=/1 KA9?AKK9FL <=K HJAF; AHOMP AF<A; =K <= L9MP <= D9

- EURIBOR EMMI European MoneWarkets Instituté . DA9<EAFAKLJ9L=MJ <= DAAF<A; =]]
HM: DA; 9LAGFgK *A#30' -0 =KL <GF;; E9AFL=FM HGMJ D=K HJIG; @€
- EONIA1 <=HMAK D= p=J G;LG:J= TPpx/l DM#-, ' =KL un$®deaMD$ K

<A9BMKL=E=FL <= PRJNRXf6K 1GF 9<EAFAKterhifelfin B021/]Le #atix+sucfessbur HJ $
recommandé par le groupe de travail sur les taux de la zone euro mis en place par la Banque Centrale Européenne est
DAE120g

(1) Les maturités a 1 semaine et 2 mois du LIBOR USD cesseront dés le 31 décembre 2021.

(2) Lesindices LIBOR GBP et JPY 1, 3 et 6 mois pourraient continuer aprés cette date selon une méthodologie réformée fondée sur un RFR (LIBOR synthétiques)
pour une durée limitée et de permettre la transition des produits qui ne peuvent pas étre renégociés.

52



"AIMIK AF<A; =K <= LO9MP <AAFL$JSL >GFL $?9D=E=FL DAG: B=leswap MF =
sur LIBORICE SwapRale GM D=K AF<A; =K <= L9MP <AAFL$JSL <= J$>8J=F; = 9KA

Le groupe Société Géngdle soutient ces réformes et participe activement aux groupes de travail mis en place par les banques centrales
<=K <=NAK=K ; GF; =JF$§=K =L K= HJSH9J= K ;=K ; @9F?=E=FLK 8@M LJGS
supervisé paita Direction Générale.

A cet effet, le Groupe a engagé des campagnes de sensibilisation et de communication activas/isigleses clients, qui sont
9:: GEH9?F$=K <AMF : MDD=LAF <AAF>GJE9 guestidhs |IE&spliKfMgedment lposéed MiFla J = ; |
transition IBOR accessibles au public sur le site welSdeiété Générale.

En vue des échéances annoncées pour le LIBOR, les autorités financieres et les groupes de travail constitués par lesdesntcaies
ont émis des recommandgéons a destination des acteurs de marché.

Cellesci visent :
- "AMF= H9JLJ] K ;= I M= ; =KK= D9 HJG<M; LAGF <= FGMN=9MPet; GFLJ

- "A9MLJI= HOJILAN K ;= | M= D=K cesGéientinigtéKvers ded\tiulk 8ef £ £ J AF <=P9 RL KJMB
31décembre 2021 ou le 30 juin 2023 pour le LIBOR USD.

>AF <= HGMNGAJ LJ9AL=J <=K HJG<MALK J$>$J=F69FL DrrddLIBOROde=L </
DA#-, " ,. D= ?2JGMH= 1G; ASLS$ %S$F$ JHUODGS =K KIVKF ;| SMAD 9= KELA K9=M BKG MR AXNA=@IMMA <

*A9JJSL HJIG?J=KKA> <= D9 HJIG<M; LAGF <= FGMN= 9 MBroupelSeciétdnérle A F < =
HIGHGK= <A9;; GEH9?F=J K=K ; DA=FLK N=ar&léleDle KGroukeGDiMrbdiGdeK cla®s€slLde J F 9
KM: KL AL ML Adlifackg dligh€es aveciek stafdards de marché dans les nouveaux contrats qui demeudanxés sur les indices

IBOR.

#F TPIpJ] DA9; LAGF <M ?2JGMH= K= ; GF; =FLJ= KMJIPDALIBOREUR dinsi GUe sux = K
EONIA. Cette migration concerne au premier chef les client®de : 9 F1 M= < A AlesNlieitd déskativitesdé financeinent et

de conseil et, dans une moindre mesure, certains clients des réseaux francais et internationaux. En fonction des produityalon
KA=>>=; LM=J9 K=DGF LJGAK EG<9DALS$K HIAF; AH9D=K g

- Lesprétsetlignesde J § <AL <=NJGFL >9AJ= DAG:B=L <= J=F$?2G; A9LAGFK A
associés (afin de maintenir la relation de couverture)

- La majorité des produits dérivés migreront soit par activation de leurs clauses de substittighA F < A; =K OHJGL G; GIL
H9J DA' 1" =L 9MI M=D D= ? dcBMeI=P ['1F3; JA SKL.GA L%SKF SDIADEK LOA NRL@SAFS <
(selon des termes similaires awctauses ISDA). Toutefois, certains produits dérivés seront geroiés de maniere bilatérale

- Enfin pour certains produits (typiquement les comptes a vue et assimilés), la migration se fera par une mise a jour demosndi
générales.

#F H9J9DDSD=/] D= ?2JGMH= 1G; AS§L$ %S Fedrlt pportéeKD O KRKIE: DM=<=<=K9K&B
faisant référence aux indices LIBOR.

Afin de guider ses métiers dans cette démarche, le groupe Société Générale a émis des lignes directrices visant a atgméagdegations
sur les standards dévelqgmeés par les instances de marché ou les régulateurs et ainsi proposer aux clients des conditions de migration
équitables et homogénes.

Au mois de juin 2021, les intervenants de marché ont pu constater une accélération de la préparation des contrats existixes sur
LIBOR (hors USD) et EONIA a la transition vers les taux alternatifs. La préparation de cette migration a été lancéeoppelSgciété
%S FS$J9D= 9M HJ=EA=J K= E ¥é4lltal de cds ReRdgdiiatiBng airisi quiz Aes taks-réalisdes [mar les dhambres

<= ; GEH=FK9LAGF FA=KL HJ$SNM | MA9M K=; GF< K=fElbakksi] Fi= .KFE=IJ GOFAD ®= NLJ/
<=JFA=J]J] BGMJ <= DA9FF$=J] ; GF, GEALOEE=Fte>KAIDDP DBXAKWIGMHAGRAZEK
KA?FA>A; 9LAN= <= K=K =F; GMJK *' -0 =L #-,' <MJO9FL D= tiaton GF< |

<=K GH$J9LAGFK KMJ D=K <=JFA=JK BGMJK <= DA9FF$= TPRlpk

Les principaux risquesés la réforme des taux interbancaires sont gérés au travers des différents chantiers du Programme Groupe et suivis
dans le cadre de la gouvernance dédiée a la transition IBOR. lls ont été identifiés comme suit :

- O0AKI M= <= ?2GMN=JF9F?2X9EE=RAHGNNMELAGFGRMMAIS K <=K <$§D9AK =
KA=>>=; LM= <9FK D= ;9<J= <= : GEALSK J$§?MDA=JK =L <AAFKL9F;

- Risque de documentation juridique pouvant mener a des litiges pastt 9 F K AL AGF /1  ?iénXdé clabs@sldéallbdch F L J G
dans les contrats selon la disponibilité de standards de marché ;

- O0AKI M= <= E9J; @$/1 9N=; D9 ; JS9LAGF <AMF<AAKKENM=F&XK AFKA,; =KI
<AMF K M/htadremént ; < A MF
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OAKI M=K GH$J9LAGFF=DK <9FK DA=P$; MLAGF < = Kprégatafioh felndsGliemts < = |
ainsi que le volume de transactions a migrer et leur étalement daemps ;

Risque de conduite inappropriéeconduct risl, en lien avec la fin des LIBORs, géré notammertravers :
o de lignes de conduite spécifiques et déclinées par ligne métier ;
0 de formations aux équipes ; et

0 de communications aux clients (conférences, événements, points bilatéraux notamneargcles clients les moins
bien informés) sont organisées sur les risques liés a la transitionsdstions alternatives qui peuvent étre déployées,
et sur la maniére dont ils pourraient étraffectés.
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3.3 Ratios réglementaires

3.3.1 Gestion du capital et adéquation des fonds propres 3 actualisation des pages

1844 185du< G; ME=FL <A=FJ=?ARRLU=E=FL MFAN=J1I
M ; GMJK <M HJ=EA=J K=E=KLJ= <= DA9FF$= TRI'p/l 1G; AsLS$ RBAELITD:=
L

P PROBIMANOD=FL K XFp + #306 <A <<ALAGFO9D 2A=J pg

* %J GMH= 9 H9J 9ADD=MJK HJIG; $§<$/] KMJ ; =LL= H$JAG<=/ @ MNRERRHRE: GN\
+ #30 SEAK= =F 9NJAD TIRpf 9AFKA =UNNEM IEBKEGMEGRK=E=FET€=+L J1GAMK :
MF= $EAKKAGF <= I'p BRR + (.7J]] EAK= =F HD9; = =F BMAF [FP R N=LE : MF=
RXXKDBO K
*= %HJGMH= 9 §?29D=E=FL 9FBERKKXABF DPAEJIJGMJ KABHFLEGFAMFL J$KA<M=D
ROKKF B

3.3.2 Extrait de la présentation du 3 aolt 2021 : Résultats du deuxieme trimestre
2021 (et annexes)

Encours pondérés des risques* (CRR2/CRD5, en Md EUR)

Actualisation de lppage 19<M <G; ME=FL <A=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D T'PRlnp

360,7 3531 361,5 Total
134,3
1309 e
Opérationnel
122 o, 1112 )
103,9 6 m  Marché
T4 g 526 ; )
vl 13,4 W Crédit
20,3 14,8
98,3
89,1
78,4 80,1
19,7 21,0
i Em
T220 T1-21 1221 T220 T121  T221 T220 T121 T2:21 T220 Ti21 T221 T2-20  Ti2i  T221
Banque de détail en Banque de détail et Services Banque de Grande Clientéle et ~
Hors Poles Groupe

France Financiers Internationaux Solutions Investisseurs

* Encours pondérés des risques incluant le phasage &'IFRS 8 depuis le T3-20. Y compris les entités incluses dans le périmtre IFRS 5 jusgu’a leur cession effective
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Ratios Common Equity Tier 1, Tier 1 et ratio global

Actualisation de la page8< M

En Md EUR
Capitaux propres part du Groupe

Titres Super Subordonnés (TSS)*

<G; ME=FL

Titres Subordonnés a Durée Indéterminée (TSDI)*

Provision pour dividendes et coupons sur hybrides (1)

Ecartsd'acquisition et incorporels
Participations ne donnant pas le controle
Déductions et retraitements prudentiels
Fonds Propres Common Equity Tier 1
Fonds propres additionnel de catégorie 1
Fondspropres Tier 1

Fonds propres Tier 2

Fonds propres globaux (Tier 1+ Tier 2)
Encours pondérés

Ratio Common Equity Tier 1

Ratio Tier 1

Ratio global

Ratios publiés selon les regles CRR2/CRD5 publiéés B MA F
H@9 K9 ? =
(1) La provision est calculée sur un taux de distribution de 50% du résultapaetdu Groupesou89 ; =FLJ] @GJK DAF$9JAK9LAGF

H@Y9K$ <= prnAré =L

et TSDI
Y&GJK HJAE=K

RATIO de levier CRR
Actualisation de lgpage 18< M

En Md EUR

Fonds propres Tier 1

Total bilan prudentiel (2)

<ASEAKKAGF

KMJ

<G; ME=FL

Ajustements au titre des expositions sur dérivés

Ajustement au titre des opérations fileancement sur titres*

Hors bilan (engagements de financements et garanties)

<A'$01

D=K 2ALJ=K

<A=FJ=?AKLJ=E=FL

30/06/2021

63,1
(8.9)
©.1)
1)
(5.3)
51
(4,6)
48,3
8,9
57,3
12,1
69,3
361
13,4%
15,8%

19,2%

r'PpxJ/l AF; DM9FL D=
¥ K I'P HGAFLK <=

I1MH=J 1M: GJ<

<A=FJ=?MAKLJ=E=FL

Ajustements techniques et réglementaires (déductions prudentielles fonds propres Tier 1)

Exposition Levier

Ratio de levier CRR

MFAN=JK=D TPRT

; GEHJ GEAK
:9K=pg

GFFS$K

31/12/2020

61,7
(8.8)
0.3)
(0,6)
(5.4)
44
(3.8)
473
8,9
56,2
11,4
67.6
352
13,4%
16,0%

19,2%

<9FGAK HGMJ

=L D=K 2ALJ=K

MFAN=JK=D TIPRT

30/06/2021 31/12/2020

57,3
1335
(76)
18
111
(145)
1243

4,6%

56,2
1309

(119)

104
(122)
1179

4,8%

<A" $0"'!

D=K 9; LAN
rpJj

1M: GJ<GFI

(1) Calculé sur la base des réxl CRR2 adoptées par la Commission européenne en juin 2019. Ratio non phasé a 4,5% points de base (voir notes méthodologiques

(2) Le bilan prudentiel correspond au bilan IFRS retraité du périmetre des entités mises en équivalence (principalementd@shiE K
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YV-HS$JO9LAGFK <=
titres

>AF9F;

=E=FL

KMJ

LALJ=K n

LALJ=K

3.3.3 Rapprochement du bilan consolidé et du bilan comptable sous périmétre

ACTIF au 30.06.2021
(en M EUR)

Bilan dans les
états financiers

prudentiel 89 ; LM9DAK9LAGF
universel 2021

Retraitements liés
aux assurances (1)

< =

Retraitements
liés aux méthodes

D9

H9? = pXp

Bilan selon le périmeétre de
consolidation réglementaire

publiés de consolidation

Caisse et bangues centrales 160 801 (0) 0 160 801
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 440 774 11 441 (0) 452 215
Instruments dérivés de couverture 15 306 16 - 15 322
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux 49 068 (0) ) 49 068
propres
Titres au codt amorti 18 922 (0) - 18 922
Préts gt _cr’eances §ur Ies' établissements de crédit 61733 0 146 61879
et assimilés au cotamorti
dont préts subordonnés bancaires 97 0 - 97
Préts et créances sur la clientéle au colt amorti 464 622 1536 (7) 466 151
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts et 222 ) ) 222
taux
Placements des activitéd'assurance 172 016 (172 016) - -
Actifs d'impbts 4601 (157) 0 4 444
dont actifs d'imp6t différé dépendant de bénéfices
futurs a I'exclusion de ceux résultant de différence 1685 - (558) 1127
temporelles
dont actifs d'imp6t différé résultant de différences 2315 ) 333 2 648
temporelles
Autres actifs 69 473 (2629) 63 66 907
dont actifs de fonds de pension a prestations

P 58 - - 58
définies
Actifs non courants destinés a étre cédés 368 (0) - 368
IIDart-lmpatlons dans les entreprises mises en 9% 4556 (74) 4578
équivalence
Immobilisations corporelles et incorporelles 30 786 (163) 0 30 623
dont immobilisations incorporelles 2 554 - (138) 2416
Ecarts d'acquisition 3821 (325) - 3496
Total ACTIF 1492 609 (157 741) 128 1 334 996

(1) Retraitement des entités exclues du périmétre prudentiel et réintégration des opérations intragroupes liées a ce

entités.

PASSIF ai80.06.2021

Bilan dans les états

Retraitements liés

Retraitements liés
aux méthodes

Bilan selon le périmétre de

(en M EUR) financiers publiés aux assurances (1) S consolidation réglementaire
consolidation

Banques centrales 5515 - - 5515

Passﬁsfmangers alajuste 376 762 1940 ) 378 702

valeur par résultat

Instruments dérivés de 10 170 9 ) 10 179

couverture

pettes représentées par un 137 938 632 ) 138 570

titre

Dettes envers les

établissements de crédit et 147 938 (2162) (19) 145 757

assimilés

Dettes envers la clientéle 478 774 1605 (37) 480 342

Ecart de_ réévaluation des 59214 ) ) 5214

portefeuilles couverts en taux

Passifs d'impdts 1365 (209) 1 1157
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Autres passifs 87 805 (7391) 183 80 597

Dettes liées aux actifs non

courants destinés & étre cédés 104 i ) 104
Passﬁs_r(_elf’:ltlfsl aux contrats 151 119 (151 119) ) )

des activités d'assurance

Provisions 4 595 (22) 0 4573
Dettes subordonnées 16 673 39 - 16 712
dont titres subordonnés remboursables y

comprisréévaluation des éléments 16 266 42 - 16 308
couverts

Total dettes 1423972 (156 678) 128 1267 422
Capitaux propres part du Groupe 63 136 (202) (0) 62 934
Capital et réserves liées 31285 1 - 31 286
Réserves consolidées 30961 (203) (0) 30758
Résultat de I'exercice 2253 (0) - 2 253
Gains (_et pertes comptabilisés directement (1363) (0) (0) (1363)
en capitaux propres

Participations ne donnant pas le contrble 5501 (861) - 4 640
Total capitaux propres 68 637 (1063) (0) 67 574
Total PASSIF 1492 609 (157 741) 128 1334 996

(1) Retraitement des entités exclues du
périmetre prudentiel et réintégration des
opérations intragroupes liées a ces entités

3.3.4 Filiales exclues du périmetre prudentiel 3 actualisation du Tableau 4 page 183
<M <G; ME=FL <A=FJ=?2AKLJ=E=FL MFAN=JK=D

Société Activité Pays
Antarius Assurance France
ALD RE Designated Activity Company Assurance Irlande
Catalyst RE International LTD Assurance Bermudes
Société Général&trakhovanie Zhizni LLC Assurance Russie
Sogelife Assurance Luxembourg
SG Strakhovanie LLC Assurance Russie
Sogecap Assurance France
Komercni Pojstovna A.S. Assurance République tcheque
La Marocaine Vie Assurance Maroc
Oradea Vie Assurance France
Société Générale RE SA Assurance Luxembourg
Sogessur Assurance France
Banque Pouyanne Banque France

3.4 Couverture des engagements provisionnables
i LMODAK9LAGF <= D9 H9?= r'p+' <M <G; ME=FL <A=FJ=?2AKLJ=E=F

Encours douteux bruts

En Md EUR 30/06/2021 31/03/2021 30/06/2020

Créances brutes saines 519,3 512,5 507,8
dont créances classées en étape 1 (1) 454.8 4422 451,1
dont créances classées en étape 2 42,0 47,6 33,9
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Créances brutes douteuses

16,7 17,4 17,7

dont créances classées en étape 3 16,7 17,4 17,7
Total créances brutes* 536,5 529,84 525,49
Taux brut Groupe d'encours douteux* 3,1% 3,3% 3,4%
Provisions sur créances brutes saines -3,0 -3,1 -2,7

dont provisions étape 1 -1,1 1,1 -1,2

dont provisions étape 2 -1,9 -2,0 -1,5
Provisions sur créances brutes douteuses -8,6 -8,9 -9,6

dont provisions étape 3 -8,6 -8,9 -9,6
Totalprovisions -11,6 -11,9 -12,2
Ta'ux brut de couverture ('jes créances douteuses Groupe (Provisions sur 5206 51% 54%
créances douteuses / Créances douteuses)

*Total des préts et avances a la clientéle, dép6ts aupres des banques et préts octroyés aux banques etcgeditD/] HJSK=FLK 9 M

: AD9FJ}

et avances détenus en vue de la vente, des réserves aupres des banques centrales et autres dépdis avieF > GJ ESE=FL K D9 FGJE=
# 3" 213rPpxd3RI' I MA 9E=F<= D= JS?D=E=FL
(FINREP). Le calcul du taux NPL a été modifié pour exclurerdasices brutes au dénominateur la valeur nette comptable des immobilisations de location
simple. Les créances brutes saines et les créances brutes douteuses incluent des créances a la juste valeur par résobasanii pas éligible au

<A=PS$;

ML AGF

< = fddr@atioh ENE&&K KA GF

provisionnementIFRS 9 et donc non répartis par étape. Données historiques retraitées.
(1) Données retraitées des créances a la juste valeur par résultat qui ne sont pas éligible au provisionnement IFRS 9

3.5 Evolution de la VaR de trading

Actualisation des pages2294234&< M <G; ME=FL <A=FJ=?2AKLJ=E=FL MFAN=JK=D TIF

VaR (un jour, 99%), résultat quotidien réet résultat quotidien hypothétiqguédu portefeuille de négociation1* semestre2021, en M EUR)

70,0

40,0 || \ h
. ﬁ || |
=P WU R o S
I | | M [ \ '/ ”" I| [~ \I\
WAL I AN M
10,0 \' | | || J I||”||| I ! \ |I\| |

'l \l

v
-10,0 | |

M}va\ﬁ B N R

A ]

o P o i & g
; o s < ¥
& ¥ b b

vaR  —— Résultztquotidien réel Résultat quatidien hypathétique

*9 490 9 $LS$ EGAFK JAKIMS= OMNMF; GMIR OMKHEABRAGFK=-EAKMIGKI PGRL
EGQ=FF=6K ! =LL= L=F<9F; = K D9 9AKK=J] AFALAS= =F BMArestiePRlp/] KA
toutes activités confondues, comme en atteste laisse observée au niveau de chaque facteur de risque (crédit, taux action). En outre, la
volatilité de la VaR est restée contenue a un niveau bas sur la période.

Actifs pondérés et exigences en fonds propres

Encours pondérés (RWA) Exigences en fonds propres

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 Variation 30.06.2021 31.12.2020 Variation

VaR 2222 4117 (1 895) 178 329 (152)
Stressed VaR 7 145 6671 474 572 534 38
Risque additionel de défaut et de migration (IRC) 1755 1758 3) 140 141 (0)

5 Résultat quotidien utilisé pour le backtesting de la VaR contre la valeteative du portefeuille tel que défini dans le paragraphe « Vaateisk » 99% (VaR).
8 Résultat quotidien utilisé pour le backtesting de la VaR contre la valeur hypothétique du portefeuille tel que défini d@asdgraphe « Valuat-risk » 99% » (VaR)
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Portefeuille de corrélation (CRM) 1271 1 066 205 102 85 16

Total risques de marché évalué par modele

interne 12 393 13 612 (1219) 991 1089 (98)
lF)%(l)sr?eL;Eusiﬁ:i;gq#;gizi);gg?tlons de titrisation du 376 534 (158) 30 43 3)
Risque de change 325 219 106 26 17 8
Risque de taux d'intérét (hors titrisation) 990 975 15 79 78 1
Risque de positions sur titres de propriété

Risque de positions sur produits de base 0 0 0 0 0 (0)
Total risques de marché en approche standard 1691 1728 (38) 135 138 3)
Total 14 084 15 340 (1257) 1127 1227 (101)

Les RWA marché oditminué au cours du premier semestre 2021,8 GEUR) dans un contexte de de marché plus favorable et de volatilité
EGAF<J=K ! =LL= $NGDMLAGF KA=PHDAI M= g
- principalement par une baisse de MaR (voir commentaire @lessusdimpact de-1,9 GEUR sur les RW#gulement
partiellement compensée par une hausse progressive de la SVaR et de la CRM sur le semestre.
- dans une moindre mesure, une diminution de la contribution des RWA calculés en standard sur les positions de titrisasion, & |
suite de la réduction deportefeuilles RMBSResidential Mortgage Backed Secuyigg CMBSGommercial mortgagédacked
security).

Evolution de la VaR de Trading* et de la VaR stressée**

40 34
28 26 P — 30
2 z 2 N e .

— VaRde trading*

Crédit

| Taux

1 | Actions
17 B Change
a8 48 21 I8

B Matiéres premiéres

-26
-40 -38 -35 Effet de compensation
53
T2:19 T3-19 Ta19 T120 T220 T3-20 T4-20 Ti21 T221
VaR stressée®*® a 1 jour, 99% en M EUR T2-20 T3-20 T4-20 T1-21 12-21
Minimum 49 28 25 28 23
Maximum 89 58 47 4 48
Moyenne & 41 3% 35 S

YV 490 <= LJ9<AF? 5 E=KMJ= KMJ MF 9F <A@AKLGJAI M= OK®e&lrrerntdsRsplus S FO9JAAS
défavorables.

** \/aR Stressée : approche identique a celle de la VaR (« simulation historique » awmdes 1 jour » et un intervalle de confiance a 99%), mais sur une
>=FSLJ= @AKLGJAI M= >AP= <AMF 9F ; GJJ=KHGF<9FL K MF=KKSBLS<<AME QEFEKAG

3.6 Risques structurels de taukactualisation dela page 245 du document
<A=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D T PRTlp

Sensibilité de valeur du Groupe a une variation de taux de +10 pb

(En M EUR) TOTAL
Montant de la sensibilité 384
(31.06.2021)

Montant de la sensibilité 345

(31.12.2020)
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Sensibilit¢ de lamarge< AAFLSJSL <M %J GMH=
(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Hausse paralléle des taux de pb
Année 1 19 62
Année 2 75 107
Année 3 145 184
Baisse paralléle des taux de pb
Année 1 (28) (74)
Année 2 (91) (124)
Année 3 (186) (201)
3.7 Risques de liquidité
3.7.1 Réserve de liquidit¢é & mise a jour de
<A#FJ=?AKLJ=E=FL
227 233 243 237 227
130 163 147
. .
73 80
T2-20 T3-20 T4-20 T1-21 T2-21

Le Liquidity Coverage Ratig A § BT3®en moyenne au Z-21.

3.1.1 Bilan échéancéd mise a jour des pags 250a 253< M

2021

la page 249 du Document
3FAN=JK=D TPRlnp

DépotsBanques
Centrale§)

TitresHQLAHKigh
m  quality liquid
asset securitig®

Actifs éligibles

en Banques Central@s

"G; ME=FL

<A#FJ=?AKL.

Les principales lignes des passifs financiers sont présentées dans la note 3.13 des états financiers consolidés, selardesaieant :

PASSIFS FINANCIERS

30.06.2021

Note aux

) ef[ats 0-3 mois 3 mois-1 1-5 ans >5ans Total

financiers an
(En MEUR) consolidés
Banques centrales 5515 5515
Passifs financiers a la juste valeur par résult
hors dérivés 172 705 18 436 21581 30 304 243 026
Dettes envers legtablissements de crédit Note 3.6 62 618 9974 74 017 1329 147 938
Dettes envers la clientéle Note 3.6 443 354 15 210 13 992 6218 478 774
Dettes représentées par un titre Note 3.6 36 396 34 066 44 667 22 809 137 938
Dettes subordonnées Note 3.9 8 2 6514 10 149 16 673
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, K *=ZK @QHGL@SK=K <A$: @§9F; =E=FL <= ;=K HO9KKA>K KGFL e RHGKS$ =
données sont présentées, hors intéréts prévisionnels et hors dérivés.

Symétriquement, les principals lignes des actifs financiers sont présentéesiessous.

ACTIFS FINANCIERS

30.06.2021

Note aux

) e_tats 0-3 mois 3 mois-1 1-5 ans >5 ans Total

financiers an
(En M EUR) consolidés
Caisse et banques centrales 157 017 1012 1753 1019 160 801
Actifs financiers a la juste valeur p:
résultat, hors dérivés Note 3.4 300 155 9 803 309 958
Actifs financiers a la juste valeur p:
capitaux propres Note 3.4 48 291 507 270 49 068
Titre au colt amorti Note 3.5 15 185 288 2 405 1044 18 922
Préts et créances sur les établissemer
de crédit et assimilés, au colt amorti Note 3.5 52 436 2 159 5876 1262 61 733
Préts et créances sur la clientéle, au co
amorti Note 3.5 81 658 65 057 174 308 114 226 435 249
Opérations de location financement et
assimilées Note 3.5 2 668 6 149 16 160 4 396 29 373

"D ; GFNA=FL <= J=D=N=J | M= D9 F9LMJ= <= DA9; LANAL $s,dontlesld@éed § L $
contractuelles restant &ourir ne sont pas représentatives de son activité ou de ses risques.

Pour le classement des actifs financiers, il a été par convention retenu les durées restant a courir suivantes :
1. Actifs évalués en juste valeur par résultat, hors dériygsrtefeuille de négoce avec la clientéle)
3 Positions évaluées par des prix cotés sur des marchés actifs (classement comptable N1) : échéance inférieure a 3 mois.

5. GKALAGFK $N9DM$§=K K DA9A<= <= < (glEsBetnenKcorptale=NP)N 8chéBreeinfédidvie 4 3 K |
mois.

3. GKALAGF $N9ODM$s=K =F MLADAK9FL HJAF; AHO9D=E=FL <=K <GFFs$=K
entre 3 mois et un an.

2. Actifs financiers a la juste valeur par capitapropres:
3 Les titres disponibles a la vente évalués par des prix cotés sur des marchés actifs ont été échéancés a moins de trois mois.

5*=K LALJ=K G: DA?9L9AJ=K NI9DGIJAKSK K DA9A<= <= < @mifes aclifs G: K =
négociables a échéance 3 mois a 1 an.

9 Enfin les autres titres (actions détenues a long terme notamment), ont été classés dans la catégorie de détention suparteure
ans.
En ce qui concerne les autres postes du bilan, la décomposities autres actifs et passifs, ainsi que les conventioraffigrant sont les
suivantes :
AUTRES PASSIFS

30.06.2021

Note aux états Non 0-3 3 mois-1

financiers . ., . - 1-5ans >5ans Total
- .~ échéancé mois an
(En M EUR) consolidés
Passifsd i mp't s Note 6.3 910 455 1 365
Ecart de réévaluation des portefeuilles
couverts en taux 5214 5214
Autres passifs Note 4.4 78 718 2293 4703 2091 87 805
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Dettes liées aux actifs non courants

destinés a étre cédés Note 2.5 104 104
Passifs relatifs aux contrats des activités

d'assurance Note 4.3 15 966 9 766 39 545 85 842 151 119
Provisions Note 8.3 4 595 4 595
Capitaux propres 68 637 68 637

AUTRES ACTIFS

30.06.2021
Note aux états Non 3 mois-1
financiers , . . 0-3mois 1-5ans >5ans Total
consolidés échéance an
(En M EUR)
Ecart de réévaluation des portefeuilles
couverts en taux 222 222
Autres actifs Note 4.4 69 473 69 473
Actifs doimptts Note 6 4 601 4 601
Participations dans les entreprises
mises en équivalence 96 96
Immobilisations corporelles et
incorporelles Note 8.4 30 786 30 786
£carts dbéacquisitic Note 2.2 3821 3821
Actifs non courants destinés a étre
cédés Note 2.5 164 91 113 368
Placements des activités d'assurances 46 108 6 184 35 038 84 686 172 016

1. *=K §;9JLK <= JS§S§NI9DMI9LAGF <=K HGJIJL=>=MADD=K ; GMN=JLKux=F L ¢
HGJL=>=MADD=K ; GF; =JF$§KpK "= SE=N1 D=K 9; LA>K <AAEHoL <&FL D
JSKMDL9L FAGFL H9K >9AL DAG: B=L <AMF $; @59F; =E=FL HM: DAS ¥

2. Les postes « autres actifs » et « autres passifs » (dép6ts de gasrdtomptes de réglements, débiteurs divers) ont été considérés
comme exigibles.

3. Les échéances notionnelles des engagements sur instruments dérivés figurent dans la note 3.13 des états financiers codsolidés
Groupe

4. Les participations et immobiliations ont été classées a plus de cing ans.

5, *=K ; 9HAL9MP HJGHJ=K =L D=K HJGNAKAGFK FAGFL H9K $LS $; @S9F;

3.2 Risques de norconformité, litiges

Les informations relatives aux risques et litiges sont présesgdlans la note annexe 9 aux Etats Financiers consolidés, voir
chapitre 5.

Actualisation de la page 59et519du< G; ME=FL <A=FJ=?AKLW =E=FL MFAN=JK=

Le Groupe procede chaque trimestre a un examen détaillé des litiges présentant un risque sigifif@es litiges peuvent donner lieu a
DA=FJ=?AKLJ=E=FL <= HJGNAKAGFK KAAD KA9NSJ= HJIG: 9: D= IBméfice =J L9
<AMF LA=JK K9FK ; GFLJ=H9JL A-=-ciCks pBaehspdur lEiges/sam 9absées parmi l8slAltresproisions < =
au sein du poste Provisions au passif du bilan.

M; MF= AF>GJE9LAGF <$L9ADD$= FA=KL >GMJFA= KMJ D9 ; GsHderhigkds ML A G
dans lamesure ou une telle communication serait de nature a porter préjudice a la résolution des litiges concernés.

f *= I'f G;LG:J= ITRPpl'/] D9 ! GMJ <A9HH=D <= .9JAK 9 ; GF>PRali€E$S D9
déclarantJ. K§ NA=D ; GMH9: D= <A9: MK <= ; GF>A9F; =J] <AAFLJG<M; LAGF
>9MP =L <AMK9?= <= >9MP =L D= ; GF<9EF9FL K ; AFl 9FK <A=E}

EADDA9J <K < AdomMhdgésintététs [ /ShciBté Générale. Le 19 mars 2014, la Cour de cassation a confirmé la
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J=KHGFK9: ADALS H$F9D= <= (K )=JNA=Dy *A9JJISL <= DRlaCaM] <=
<A9HH=D <= 4=DKIADDXKHIL =FE=B=LTRpH D9 <=ZE9F<= <A=PH=JLAK= <
F=LL= ; GEHL9: D= <= FfJlx EADDA9J<K <A=MJGK <= D9 :9FI M= JS§K
déclaré J. Kerviel partieleme L. J=KHGFK9: D= <M HJ$BM<A; = ; 9MKS$ K 1G; ASLS %
p EADDAGF <A=MJGKgK 1G; ASLS %SF$J9D= =L (K )=JNA=D FABFL H¢

décision est sans effet sur sdd MO L AGF >AK; 9D=y 2GML=>GAK/J] ; GEE= AF<AlI M$ H
K=HL=E:J= TIPpbH/l DA9<EAFAKLJ9LAGF >AK; 9D= 9 =P9EAFS$ D=K ; C
envisageait de remettre en cause la déctibilité de la perte occasionnée par les agissements de Jérdme Kerviel a hauteur de
FNlx EADDA9J<K <A=MJGKg ! =LL= HIJGHGKALAGF <= J=; LA>AuflL AGF
notification de redressement adressée p@ A9 <EAFAKLJ9LAGF DGJKI M= 1G; ASL$S %s$F$J9
reportables issus de la perte sur son résultat imposable. Une telle situation ne se produira pas avant plusieurs annédsselon
HI$NAKAGFK <= D9 :KWF<4M=KGFH=ADF?29A#L XI= DAIMNRpp =L <= K9 BM.
=F; GJ= =F ;= K=FKJ] 1G; A$LS$ %$F$J9D= ; GFKA<SJ= | MAADDaR:AQ 9
DA@QHGL @SK= GI DA9 < maénfert Kebhu d® tohfitnfrer sa positr actliedied le gralipe Société Générale ne
mangquerait pas de faire valoir ses droits devant les juridictions compétentes. Par décision du 20 septembre 2018, la Commissi
<AAFKLJM; LAGF <= D9 letGddslcondamnalichd\pardlés@ par ailleursdéclard recévabe la requéte en
JSNAKAGF <$HGKS$= =F E9A TPRPpf H9J (K )=JNA=D K DA=F; GFLJ= <
ou fait nouveau susceptible de justifier une réouvere du dossier pénal.
#FLJ= TRRr =L TPPXJ/]] 1G; ASLS %$SF$J9D= 9 ; GF; DM <=K ; GFLJO9L
1G; ASLS %$SFs$J9D= 9 §$LS 9D=JL$= KMJ MF JAKI M$Goldas Ces dofpgons =1L
ont été rapidement confirmés par la norestitution etlenonH9 A=E=FL <= DAGJJ/J] <AMF= N9D=MJ <
Générale a engagé des actions civiles contre ses assureurs et contre plusieurs entités du groupe Goldas.aGde son coté,
introduit des actions judiciaires en Turquie et au RoyaurieF A ; GFLJ= 1G; ASLS %sSFs$J9D=g " 9F
Générale contre Goldas au Royaurbki, Goldas a sollicité son rejet sans examen au fond (strike out) et a fantiére
reconventionnel une demande de dommageéstéréts. Le 3 avril 2017, le tribunal anglais a fait droit aux deux demandes de
%GD<9Kyg *= pf E9A TPpX/ D9 ! GMJ <A9HH=D <= -ntGrétsatcerbiéeparld =B =L
High Court de Londres a Goldas mais a rejeté les arguments de Société Genérale relatifs a la validité des significatiotisrdes
judiciaires engagées contre les entités du groupe Goldas, lesquelles demeurent donc prescrites. Le 18 décembre 2018, la Cou
1MHJSE= 9 J=>MK$ K 1G; AsLS$ %SF$J9D= =L K %GD<9K DA9MLGJAK
donc devenu définitif. Le 16 février 2017, Société Générale a, par ailleurs, été déboutée par le tribunal de commercede Pari
ses demandes contre ses assureurs. Société Générale a interjeté appel de ce jugement.
Au début des années 2000, la profession bancaire a adopté, en France, le principe du passage a la compensation électronique
<=K ; @S5I M=K 9>AF KAEFFLUY LAGHMID DAK=GEWMEF?HIDPA;, =LL= J§>GIJE= O;
<A"E9?=K ! @S5I M=K 886 I MA 9 ;GFLJA: M$é§ K D9 K$; MIAK9LAGE <M I
banques ont créé plusieurs commissions interbeaires (dont la CEIC qui a été abandonnée en 2007). Ces commissions ont été
<§; A<$§=K KGMK DA$§?A<= <=K 9MLGJIALSK <= L MLe2D$ptembrm20K0zapres= MJ /I
HDMKA=MJK 9FF$=K <AAEekltladdncurrer@datonbidéré Nlie @ mideled plaseledldfiiadioh en commun
du montant de la CEIC et de deux autres commissions pour services connexes étaient contraires au droit de la concurrence. Ell
9 ; GF<9EFS$ DA=FK=E: D= <ikise e pdcdtie es @@raidsions (Bandue de; Frakté comprise) a un
EGFL9FL LGL9D <A=FNAJGF o Xf EADDAGFK <A=MJGK <A9E=F<=Kpg 1C
1 JS§<AL <M , GJ</l K9 >ADARP=9 KK @OGIE =MDJ SI= M EIAD DAGCKH KA <A =V [
<=K :9FI M=K ; GF; =JF$§=K K DA=P; =HLAGF <= D9 9FI M= <= $J9F
H=JE=LL9FL 9MP : 9FI M=K <AGFIk=KAJ1 MA= DID=K: OMPBK=F4F IH9QSIK KBE * =
9 ;9KK$ =L 9FFMD$ DA9JJSL <= D9 ! GMJ <A9HH=D 9M EGLAt | M=
NGDGFL9AJ=Ky *A9>>9A)J= 9=PLE=J-FDGRHI=<GENIPAIMIAEtEM3 KA9KI
MF 9JJSL <M Ip <$;=E:J= TPpp/l D9 ! GMJ <A9HH=D <= J=FNGA ¢!
i GF; MJJ=F; = K DA=F; GFLJ= <= Le2Bjarkiér 048, SosidisSGE%RIe et Erkdit HuINSre gelsont< M
pourvues en cassation contre cet arrét. Par un arrét du 29 janvier 2020, la Cour de cassation a prononcé la cassatide gartiel
DA9JJSL <= D9 ! GMJ <A9HH=D =FNG.QXJ KA 9<>M 9MAp =< &;=NB:Fl= ;EFRALF =
1G; AsLS %$SF$J9D= =L !'J§<AL <M ,GJ< GFL <GF; >GJES D= pr E!
D9 <$; AKAGF <= DA MLGJALS <= én%ours.GF; MJJ=F; =y *9 HJIG; $§<MJ=
#F 9GOL TI'PRxJ] MF= 9; LAGF <= ?2JGMH= 9 $§L$ =F?29?$= K DA=F; G
FGE: J=MK=K 9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F; ASJ=K =L >AF9DEeE=FL
demandeurs entendaient représenter des clients de Stanford International Bank Ltd. (« SIBL ») auprés de laquelle ils avaient
déposé des fonds et/ou dont ils détenaient des certificats de dépot émis depuis le 16 février 2009. Les demandeurs sottenaien
SLJ= NA; LAE=K <= H=JL=K J$§KMDL9FL <=K >J9M<=K <= 1'elohf] <M
=MPJ] §?9D=E=FL J=KHGFK9: D=Kg 'DK ; @=J; @9A=FL K J$; MH$J =1
<=JFA=JK HGMJ D= ; GEHL= <= 1' * GM <A=FLALS$SK | MA DM#& $L9:~
officiel des investisseurs Stanford (« OSIC ») a été autorisé a intervenir dans la procédure et a formé des demandesssimilair
contre SGPBS et les autres défendeurs. Apres le dépdt des requétes visant au rejet des demandes, le tribunal a finalement
autorisé, en avril 2015, la poursuite de la grande majorité des demandes.
*= K FGN=E:J= T PRPpp/l DA 3 fedéds dekhandedrs \isant 3avtdriificadon deteBr grbupe. 2B mdi 2019M S
HDMKA=MJK ; =FL9AF=K <= <=EQ9F<=MJK GFL <$HGK$ <=K J=1eSL=K
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dommagesintéréts a titre individuel pour les pertebées a leurs investissements Stanford. Par décision du 18 septembre 2019,

la Cour a rejeté ces requétes en intervention. Un groupe de demandeurs a interjeté appel de ce rejet, qui a été rejet€qar la

<A HH=D H9J MF= <$§,; AdtoFestanMle demandehrd airitié ung &flop distinete del@nt la juridiction
SLOLAI M= <M 2=P9K K &GMKLGF =F FGN=E:J= TPpx/l 9; LAGF E9AFL
Le 12 février 2021, toutes les parties au lit@F L <$ HGKS <=K J=1 MSL=K NAK9FL K DAG: L=
le fond. SGPBS sollicite le rejet de toutes les demandes en cours et OSIC a renouvelé sa demande initialement infructueuse
<AG: L=FLAGF <AMF= <$§ ;rheKoAdsBllicitar® & ketdur DeB transderts; dé G5MUSD-a SIGRBS en 2008. La
H@9K= <= <AK; GN=JQ <GAL =F; GJ= SLJ= 9; @=N$= KA9?AKKO9FL <=
Nonobstant les accords transactionnels conclus avec les autorités américaines relatifs a certains taux du Lamedoank
->>=J=< 09L=K =L K DA#MJG 'FL=J:9FC ->>=J=< 09L= 0& <GKK
procédures civiles aux Etat8 FAK OL=DD=K | M= <$; JAL=K ; A <=KKGMK&6 =L 9 Js$I
autorités, notamment des procureurs généraux (Attorneys General) de divers Etats desHitedset du Department of Financial
1=JNA; =K <= DA#L9L <= , =0 7GJC O,7"3%$16¢K

AuxEtats3 FAK/T 1G; ASLS %SF$J9D=J1 <= ESE= | MKKAABMEK =K9RKKDALME
groupe portant sur la fixation des taux US Dollar Libor, Yen Japonais Libor et Euribor ainsi que sur des opérations partant s

des instruments financiers indexés sur ces taux. Société Générale a également été asdigmeée cadre de plusieurs actions
AF<ANA<M=DD=K O@GJK %JGMH=6 ; GF; =JF9FL D= LO9MP 31 " GdD9J *
Manhattan (le « Tribunal »).

"9QFK D9 HJIG; $§<MJ= J=D9LAN= des forAné4d cortr& BoD&eIGértérale @ di¢ rdje@ddlpar ko D =
District Court ou volontairement retirées par les demandeurs, sauf deux actions collectives et une action individuelle tfaiton

DAG: B=L <AMF KMJKAK K KL 9L Matlkegdemandkd odt&tE i¢jetées dvdiehtdéphsd des ragaéted N A <
NAK9FL K D=K 9MLGJAK=J K EG<A>A=J D=MJK <=E9F<=K 9>AF <AQE
GFL $L$ J=B=L$=K H9J D= 2JA: péhRidsDoye cértaiks denarElOurs ndivididels ori faittagp@l; L A (
<M J=B=L <= D=MJK <=Z=E9F<=K KMJ D= >GF<=z=E=FL <M <JGAL <= D9
Le 13 janvier 2020, Société Générale a conclu un accord transactionnglad= K <=E9F<=MJK K DA9; L AGF
des contrats de produits dérivés liés au US Dollar Libor sur les marchés réglementés. Société Générale a accepté de verser la
somme de 5,125 millions de dollars américains dans le cadre de cet accatdactord a été homologué de maniere définitive

par le Tribunal, le 17 septembre 2020.Dans la procédure relative au Yen Japonais Libor, le Tribunal a rejeté la requéte des
<=E9F<=MJK 9; @=L=MJK <AAFKLJME=FLK <D9H]JANGM <A9IJHHSE DK 9?2 AF >#AN
rejet et a rétabli les demandes des demandeurs. Le 24 ao(t 2020, les demandeurs ont soumis une seconde assignation modifiée
=L D=K <§>=F<=MJK GFL KGMEAK K FGMN =9 Mée bHF des achetelfsfos vendeurs de] = B =
HIG<MALK <$JANSK AF<=P$K KMJ DA#MIGQ=F KMJ D= ! @A; 9?2G +=7;
soumis leur demande de certification de groupe. Le 25 septembre 2020, le Tribunal a faitada demande de rejet des
défendeurs et a écarté les demandes des demandeurs. Ces derniers ont fait appel.

1w

"9FK D= ;9<J= <= D9 HJG; $<MJ= J=D9LAN= K DA#MJIA: GJ/J| d&= 2JA
dans le cadre dDA9; LAGF <= 2?2JGMH= =L 9 J=B=L$ D9 J=IMSL= <=K <=E
<=ZE9F<=MJK GFL AFL=JB=L$ 9HH=D <= ;=K <§; AKAGFK <=NO9FL D9

#F J?=FLAF=71 1G; ASLS MAEBMUAOBEK9OARKAF] MSI=<ROGEUID=KLAFEKKA?F
par une association de consommateurs pour le compte de consommateurs argentins qui détenaient des obligations du
?GMN=JF=E=FL GM <A9MLJ=K AFKLIWME=DIAK K<OGML 30=K GAPI9YJ §LAK GK ¢
enfreint les dispositions protectrices du droit de la consommation argentin lors de la fixation du taux US Dollar Libor.

*A9KKA?F9LAGF <9FK ;= <GKKA=J FA9 H9K =F; GJ= $§LS$ KA?FA>AS-=
*= pf BO9FNA=J T'Ppx/l 1G; ASLS$ %$SF$J9D= =L 1% E=JA; 9Kspar=; MJ /
trois actions de groupe, depuis consolidées, sur le fondement du droit de la concurrence devant la US District Court de
MaF@9LL9FyK *-= <=E9F<=MJK HJIJSL=F<=FL I M= D=K :9FI M=K <M H9
pour soumettre des contributions a un taux artificiellement bas et tirer ainsi profit de leurs opérations sur produits deligé

acetAF<A; =y *=K <=E9F<=MJK KGDDA; AL=FL D9 ; =JLA>A; 9LAGF <AMF
=L EGJ9D=K&é | MA 9MI9A=FL KGMK; JAL 9MHJISK <AMF <$>=F<beMJ <-=
liéesk DA31" ' !'# *A:GJ <GFL ADK 9MJ9A=FL J=6M HO9A=E=FL =FLJ= I

<= DAAFKLJME=FL >AF9F; A=Jg *= ['H EQQJK IRI'PN D= 2JA: MEO9D 9
aHH=D <= ; =LL= <$; AKAGFKy *= B 9NJAD TRPlI'p/Ql D9 ! GMJ <AoHH=D >
<= ?2JGMH= K AFL=JN=FAJ =F L9FL | M= <=E9F<=MJ <9FK D9 HJIG
défendeMJ KJ] =F J9AKGF <M <$KAKL=E=FL <= DA9; LAGF H9J D=K J=HIJ

1G; ASLS %SF$J9D= 9AFKA | M= <A9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F; AS
Unis dans laquelle il leur 8AL J=HJG; @5 <A9NGAJ =F>J=AFL D= <JGAL 9ES$JA;
GHS$J9LAGFK <= ; @9F?= 9M ; GEHL9FL =L <= ; GEE=J; = <= <$JANS
conclu certaines transactions de gré gré et échangé des instruments de change. Société Générale a conclu un accord
transactionnel pour un montant de 18 MUSD, qui a été homologué par le tribunal le 6 ao(t 2018. Une action de groupe distincte

9 $§?29D=E=FL $LS$ AFALAS$ indirétiS NBaciétd Eénéral & lddnclu ur dclord @sut 375/100& USD pour
résoudre ce différend. Le 19 novembre 2020, le tribunal a définitivement validé cet accord. Le 7 novembre 2018, un groupe
<A=FLALS$K 9Q9FL <$; A<$é$ <= FEFHDK<#+HODARA; ANGH K=DAIGMBI<HLA
contre Société Générale, SG Americas Securities, LLC et plusieurs autres institutions financieres. Le 28 mai 2020, leatribuna
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écarté SG Americas Securities, LLC de cette procédure. La phadisd®/ery est en cours pour SG et les codéfendeurs restants.

Le 11 novembre 2020, une action a été initiée au Royatte AK ; GFLJ = 1G; ASLS %S F$J9D= =]
prétendues collusions sur le marché des opérations de change. Société Géngrald =6 M DA9KKA? F9LAGF EGL
et entend se défendre.

*= pR <§;=E:J= TPplJ] D= ! GFK=AD <A#L9L 9 J=F<M <=MP s$; AK/
en France était contraire au droit communautaire et définslenodalités de restitution des sommes prélevées sur les entreprises

par les autorités fiscales. Ces modalités ont cependant conduit a limiter fortement le droit a restitution. Société Gérarale
acquis en 2005, auprées de deux entreprises (Rhodia et Sumznie ENGIE), ce droit a restitution avec un recours limité sur les
=FLJ=HJAK=K ; =KKAGFF9AJ=Kg *AMF= <=K <$; AKAGFK <M ! G&K=AD
<JGALK <9FK D= ; 9<J= < =Kminishation devanflesKuridicti®hsLadnfinisttativiktPen Brahee; La DA9
<=JFASJ= <$§; AKAGF =KL MF J=B=L <A9<EAKKAGF <=K HGMJMNMGAK </
Saisie par plusieurs entreprises francaises,dammission européenne a considéré que les décisions rendues par le Conseil
<A#L9L D= pPRP <$;=E:J= TPRplJ] ; =FBHOKdu E5skptethbre 2018, méddrivdissaiem &9 J J
droit communautaire. La Commission européenne a ensuite eigh MF= HJG; §<MJ= <AAF>J9; LAGF
=F FGN=E:J= TI'Ppf =L ; GF>AJES$ <=HMAK DGJK K9 HGKALAGF NAQ9
<§;=E:J= T'Rph <= D9 ! GMJ <= ( MHKUuxémbsurg<arendD 08 &r&tGeMH octolrd ZDHBSetaF F =
: GF<9EFS$ D9 $J9F; = HGMJ E9FI M=E=FL <M ! GFK=AD -fiiafe¢UER]n dé M9 F L
29?2=J D= HJS$; GEHL= 9; 1 MALLS K LGJEDPABFBKAAOMAKKMMBEILDAS: REFEA
D9 <$; AKAGF/J] 1G; ASLS %$SFs$J9D= 9 ; GFLAFMS K >9AJ= NYir@AJ K=
dont elle attend un traitement diligent et conforme au droit. La Cour adnfF AKLJ 9 LAN= <A9HH=D <= 4=JK
BMAF I'RI'P MF 9JJSL >9NGJ9: D= K 1G; ASL$ %S F$J9 D=-juikednofeGK ; J
>9N=MJy *A9JJISL <= 4=J]K9ADD =a& cofpatibd BvicAa<dFettie metd ADD=KH Hh $ DEE HIGH
KO9AKA H9J 9ADD=MJK <AMF= <=E9F<= <= | M=KLAGF HJAGJAL9AJ=

AF; GEH9LA: D= 9N=; DASJADD=-K= @&ieAsiel 8 adaAUestipriprépNdicielle § 14 €JUE afin de
KA=F 9KKMJ=Jg 'D ; GFNA=FL <GF; <$KGJE9AK <A9LL=F<J= fin9 J$§H
<= DA9FF$= IPRlpg

1G; ASLS %$SF$J9D=J] 9 AKKA AIFM=F ; ASIMIKI= KGFAF ISLLASL MLKAKGCA? F§ =K <9 F

D91 M=DD= AD D=MJ =KL J=HJG;, @§ <A9NGAJ =F>J=AFL D= <JGAL 9
E9J;, @5 <= *GF<J=K <= AGFIBPBAGES<MFHUILAB=<HGMAGDs * BEHL= <= |
H@QKAI M=/l 9Q9FL N=F<M <=K ; GFLJ9LK <= >MLMJ=K AF<=P&KGKMJ
négociées sur le CME, acheté des optionsdeven®GJ F$?2G; A§=K KMJ D= | +#J] N=F<M <= I
GM <=K GHLAGFK <A9; @9L <AGJJ] GM 9; @=L$ <= ?2J$§ K ?2J$ ut=K Gl
de Manhattan. Des requétes sollicitant le rejgé ces demandes ont été rejetées par décision du 4 octobre 2016 et la discovery
=KL E9AFL=F9FL L=JEAFS$=% 1G; AsLS %$SF$J9D= =L <A9MLJI=K AFK
deux actions de groupe au Canada (devant la Cour&UpA=MJ = <A- FL9JAG K 2GJGFLG =L D9 !
de Québec) pour des demandes similaires.

"=ZHMAK 9GOL T'PRpfJl <A9F; A=FK =L 9; LM=DK =ZEHDGQ$K <M ?JGMH=
les autorités fisales et pénales allemandes. Ces enquétes sont entre autres relatives a un fonds administré par SGSS GmbH et
a leurs prétendues participations, pour compte propre ou pour le compte de clients, a de possibles schémas de fraude fiscale
KMJ <ANA<=K <FKD=<EBADFE4LAIGFK DAG; ; 9KAGF <= LJ9FK9; LAGF KMJ LAL
demandes des autorités allemandes.

1%11 %E: & 9 $LS AF>GJES$= H9J D= 2JA: MF9D <= GFF Ddeuxpx BN
individus employés par une société ayant conseillé ce fonds, celth S L9 FL KMKH=;L$ H9J D=K HJ
participé a des transactions « CumEx » potentiellement frauduleuses. Le 19 ao(t 2019, le Tribunal régional de Bonn a décidé
< A BitelSGSS GmbH en qualité de « secondary party » & cette procédure. Par décision du 16 mars 2020, le Tribunal, avec

DA9; ; GJ< <=K .JG;MI=MJK <= | GDG?F=/] 9 J=LAJ$ 9N=; =>>=L A
party ». Enplusde 9AJ= DAG: B=L <A=FI MSL=K GM <= HJG;, $§<MJ=K HSFO9D=F
=PHGKS$=K K <=K <=E9F<=K <= LA=JK/J] <GFL <=K 9MLGJALS$K >AK; ¢
#F E9A T RPpx/l 1 %esinsti9tiars KnAnciéreéd ont étéAe@sighées aux Et8tF AK <9 FK D= ; 9<J=

?JGMH= <9FK D91 M=DD= AD D=MJ =KL J=HJG, @5 <A9NGAJ prikde] =AFL
titres émis par des EntrepriseéSponsorisées par le gouvernement américain, dont la Federal Home Loan Bank (FHLB), la Federal
Home Loan Mortgage Corporation (Freddie Mac) et la Federal National Mortgage Association (Fannie Mae). Une requéte visant
9M J=B=L <= DA9;'LBGOFAF9 IPlpsckr<$ HDGKOS 5 LB= >W AL <JIJGAL K ; =LL= J:
défendeurs. Le 9 septembre 2019, les demandeurs ont soumis une assignation modifi€e. Une demande de rejet de cette
assignation modifiée a été régularisée le 4&ptembre 2019, a laquelle il a été fait droit le 15 octobre 2019. Le 16 décembre 2019,
D=K <=E9F<=MJK =L <GMR= :9FI M=K <§>=F<=J=KK=KJ] <GFL 1% 1 G
LIJ9FK9; LAGFF=D HGMdroupesdn Echange duipBierént deAa®omima & R50 iflions de dollars américains.
Bien que la part de SGAS dans cet accord ne soit pas publique, son montant est faible. Le 16 juin 2020, cet accord tnae$actio
a été définitivement validé par le tribunalSGAS était également nommée dans quatre actions individuelles -optt par les
demandeurs suivants DA# L 9L <= * GMAKA9F= O=F K=HL=E:J= TPRpx6/l D9 EMF,
(en octobre 2019), le Louisiana Asset ManagementlRen avril 2020) et la ville de Nouvelle Orléans ainsi que des entités affiliées
(en septembre 2020). Ces actions contre SGAS et de nombreuses autres banques se fondaient sur les mémes allégations de
violation du droit américain de la concurrence (ainsiM= < A9MLI=K <=ZE9F<=KJ] HGMJ ; =JL9AF=
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les demandeurs de titres émis par des Entreprises Sponsorisées par le gouvernement américain. Ces actions individuelles (opt
out) ont toutes été retirées par les demandeurs, suétain accord transactionnel conclu avec tous les défendeurs a ces actions,
=L HGMJ D=l M=D D9 H9JL <= 1% 1 =KL EAFAE=/ 1% 1 9 $?9D=E=F

".( ©®86 =F DA=F 9N=; ; =LGASa8pohdd Aldes demandeseEchdpiteda@de le®GJ. L ALJ =Kk 1
1G; ASLS %SF$J9D= =L ;=JL9AF=K <= K=K >ADA9D=K KGFL 9KKA?
Manhattan initiée par le Trustee nommé dans le cadre de la liquidation de la $éd&rnard L. Madoff Investment Securities

* x| (o)) *+' 1 896K *A9; LAGF =KL A<=FLAI M= K ; =DD=K AgoliciteA § = K

le recouvrement de montants prétendument recus indirectement de BLMIS parafégés Société Générale, par le truchement

de « fonds nourriciers » qui avaient investi dans BLMIS et desquels Société Générale avait recu des remboursements. Le

demandeur prétend que les montants regus par les entités Société Générale sont recouvrabteke ondement du US
9FCJMHL; Q ! Gg<= =L <= D9 DGA <= DA#L9L <= ,=0 7GJCyl *= 21

millions de dollars américains auprés des entités Société Générale. Gelles défendent dans le cadre de tetaction. Par

décisions rendues les 22 novembre 2016 et 3 octobre 2018, le Tribunal a rejeté la plupart des demandes initiées par & Truste

<= *+' 1] I MA 9 AFL=JB=L$ 9HH=D <=N9FL D9 ! GMJ /< DOHHGMI> &
9 AFN9DA<$ D=K BM?=E=FLK =L 9 J=FNGQ$S D=K 9>>9AJ=K HGMJ |
SuprémedesEtat8 FAK 9 J=B=L$ D9 J=1MSL= =F J$NAKAGF rhannast te9aatL $ L $

le Tribunal de premiére instance pour la reprise de la procédure.

*= pP BMADD=L I'PpxJ] 1G; ASLS %S$F$JO9D= 9 $LS 9KKA?F$S=des9FK
demandeurs sur le fondement de la Loi Car Liberty and Democracy Solidarity (« Libertad ») de 1996 (connue sous le nom de
Helms MJ L GF ;L6 HGMJ <= HJS$L=F<M=K H=JL=K J$§KMDLO9FL <= DA=F
dans laquelle ils auraient prétendument eu un in&t. Les demandeurs sollicitent des dommagaséréts de la part de Société
Générale sur le fondement de cette loi. Le 24 septembre 2019, les demandeurs ont modifié leur assignation, dans lacurlle ils
ajouté trois autres banques défenderesses et formgmbuvelles allégations factuelles. Société Générale a soumis une demande

<= J=B=L <= ;=LL= 9KKA?F9LAGF EG<A>A$=K *As§; @I9F?= <ision; GF; I
était attendue sur la demande de rejet, les demangs ont soumis une demande visant a transférer le dossier devant le Tribunal
fédéral de Manhattan. Les défendeurs ne se sont pas opposés a cette demande, a laquelle le Tribunal a fait droit le 30 janvie
2020. Le 11 septembre 2020, les demandeurs ont seumie seconde assignation modifiée dans laquelle ils ont substitué une

9MLI= :9FI M= 9MP LJGAK :9FI M=K ; G<s§>=F<=J=KK=K =L GFL 9BC
fondateurs de la Banco Nunez. Une demande de rejet a été souemsetour.
*= x FGN=E:J= TIPIrPRPJ] 1G; ASLS %SF$J9D= 9AFKA | MAMF= 9MLJ= : ¢

une action HelmsBurton semblable par les prétendus héritiers des anciens propriétaires, et par les représentants des
sucaessions des anciens propriétaires de la Banco Pujol, une banque cubaine qui aurait été expropriée par le gouvernement
cubain en 1960 (action Pujol I). Le 27 janvier 2021, les défendeurs ont soumis une demande de rejet. Le 26 février 2021, avec
DA9; ; (udes lesddinandeurs ont soumis une assignation modifiée. Le 19 mars 2021, les défendeurs ont soumis une
<=E9F<= <= J=B=L <= DA9KKA?F9LAGF EG<A>A$= *= pbh EQ9JK TP
devant la US District Coude Manhattan, dans une nouvelle action HelrBairton presque identique initiée par le représentant
<AMF <=K HJSL=F<MK @$JALA=JK <= D9 9F; G . MBGDJ] | MA seKL §
<=K <$§>=F<=MJMBGD FK' DAKWL LRMKH=F<M= BMKI MAK ; = | MAMF= <§$; AK
*= §f BMAF TPRPI'RJ] MF 9; LAGFF9AJ= <= 1G; A$LS %SF$J9D= 6rk AFAL
contre 39 anciens et actuels dirigeants@t< EAFAKLJ9L=MJK <= D9 9FI M=y *A9KKA?F9L
D=K J$?MD9L=MJK :9F; 9AJ=K 9ESJA; 9AFK =PA?=9AL <= D9 9FI
conformité et de contr6le des transactions en mater <= DMLL= ; GFLJ= D= :D9F; @QAE=FL#§
manqué a ces obligations, conduisant a des pénalités et confiscations imposées en novembre 2018 par plusieurs agences
fédérales et de I'Etat de New York et des autorités pénales ae tie la Iégislation américaine en matiere de sanctions et de
DMLL= ; GFLJ= D= :D9F; @AE=FLK *A9KKA?F9LAGF >GJE= FGL9EE=FI
avec ces accords. Ce contentieux en est a un stade précocede laprdcédy =L MF= <=E9F<= NAK9FL 9
to dismiss) sur plusieurs fondements est prévue.

Le 16 octobre 2020, Vestia a assigné Société Générale devant les juridictions anglaises au titre des conditions dangsesquell
celleciasouscritdes GFLJ9LK <= HJG<MALK <$§JANSK O9N=; 1G; ASLS %SFSJOL
pas de la capacité pour souscrire de tels produits et prétend que ces transactions ont été conclues via des actes de @orrupti
Vestia cherche a fee annuler ces transactions et a recouvrer les montants versés a Société Générale au titre de ces derniéres.
*= XX B9FNA=J TPRPIp/l 1G; AsLS$S %$F$J9D= 9 KGMEAK K=K ; GF; DMKAC
Le 20 octobre 2020, Societe Gaale Securities Australia Pty Ltd ("SGSAPL") a été condamnée par le Tribunal Local de Sydney
au titre de manquements a des obligations en matiére de gestion de fonds de clients. SGSAPL a été condamnée a payer 30 000
AUD pour des faits qui se sont dérouléatre décembre 2014 et février 2017 et dont SGSAPL avait volontairement informé

DA MKLJ9DA9F 1=; MJALA=K 9F< ' FN=KLE=FL ! GEEAKKAGFH

Le ler juin 2021, un actionnaire de Société Générale a initi€é une action en responsabilité civile désignée qanmoe « ut

singuli » devant le Tribunal de commerce de Paris contre le directeur général de la société, Monsieur Frédéric Oudéa. Le
<=ZE9F<=MJ AEHML= K +K -M<$§9 <= HJSL=F<M=K >9ML=K <= ?2=KLA

1G; ASLS %SF$J9D= 9N=; <=K AFKLALMLAGFK >AF9F; ASJ=K tAl: Q=F
KA?F9LMJ= OA6 <AMF= ; GFN=FLAGF BM<A; A9AJ= <AAFL$JSLliqudM: DA;
>AF9F; A=J OD9 & ! ('. ©6 =L OAAd <AMF "=>=JJ=< . JGKdJustid AGF

des EtatsUnis (le « DPA ¥).= <=E9F<=MJ KGDDA; AL= D9 ; GF<9EF9LAGF &&= +4g
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%S F$J9D= <AMF= KGEE= $§| MAN9D=FL= 9M EGFL9FL <A9E=F<=K N=JK
duDPA1 G; ASLS %SF$J9D= =KL AFL=JN=FM= NGDGFL9AJ=E=FL K ; =LL-=
Elleentend solliciter le rejet des demandes formulées par le demandeur sur plusieurs fondements.
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ts gACGMé, MIM, §y EyYyM, yéMeaeéuiiM

4.1 Assemblée générale du 18 mai 2021
Extrait du communiqué du 18 mai 2021

*A KK=E: D$§= ?2$F$J9D= <=K 9; LAGFF9AJ=K <= 1G; ASLS$ %EKEdrdvabmp KA =k

XCxpl *9 "§>=FK=J] @GJK D9 HJISK=F; = H@QKAI M= <= K=K O9faitlddsGF F 9 A
circonstances sanitaires, sous la présidence de M. Lorenzo Bini Smaghi.
*= | MGJME KA=KL $L9: DA K fXNffBH 6 O; GFLJ= BIrngfpd =F TRIRO n

1 22 706 actionnaires ont voté par Internet ;

1 1892 actionnaires ont voté par correspondance ;

1 9922 actionnaies, dont 9 042 par Internet, représentant 0,82 % du capital, ont donné pouvoir au Président ;
1 24 175 actionnaires étaient présents ou représentés.

'Y JSKGDMLAGFK KMJ D=K T'r HJGHGKS = K-EH&fdt, leb atdnha®es #yantdlE invithsand@nmerA K L J
un administrateur représentant les salariés actionnaires parmi deux candidats, la résolution rejetée est celle du candafat r@gueilli
le nombre de voix favorables le moins éleve
f  Les comptes sociaux etconsofdKk <= DA9FF$= TRI'P H
1 Le dividende par action fixé & 0,55 euros. Il sera détaché le 25 mai 2021 et mis en paiement a compter du 27 mai 2021 ;
1 Le renouvellement de trois administrateurs pour 4 ans : M. William Connelly, Mme Lubomira Rochet et Mme Alexandra
Schaapveld ;

1 *9 FGEAF9LAGF <AMF 9<EAFAKLJd&drgeMJ HGMJ F 9FK 5 +8 &=FJA . (

1 *9 FGEAF9LAGF <AMF 9 < E Alfriaskattidnddires blr 4. s HNM. Sdbastieh Wdftér; D=K K9

1 La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des administrateurs ;

1 Les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribuéiscade
DA=P=J; A; = ITPRI'P 9MP <AJA?=9FLK E9F<9L9AJ=K KG; A9MP H

1  Un avis favorable sur la rémunération versée en 2020 aux personnes régulées ;

9 *A9MLGIAKILAGF ; GFK=FLA= 9M ; GFK=AD <A9<EAFAKLJ9dsMd&Bla=F N
limite de 5% du capital.

42 | GFK=AD <A9<EAFAKLJ9LAGF

Extrait du communiqué du 18 mai 2021

D9 KMAL= <=K J=FGMN=DD=E=FLKJ] <=K FGEAF9LAGFK =L <=démpdse=; LA
de 15 membres don(i) 2 administrateurs élus par les salariés en mars 2021 et (ii) 1 administrateur représentant les salariés actionnaires
FGEE$ H9J DA KK=E: D$= %$§F$J9D= =L <GFL D= E9F<9L =KL <AMF= <MJ
Conformément aux statuts, deux administrateurs salariégsen. § $§ DMK =L HJ=FF=FL D=MJK >GF; LAGF|
Générale:

1 Mme France Houssaye ; et

T M. Johan Praud.

#F>AFJ] D= | GFK=AD <A9<EAFAKLJ9LAGF/] KMJ HJGHGKALAGF <ritteprisg,s KA < =
a décidé de nommer M. JeaBernard Lévy en qualité de censeur a compter du 18 mai 2021 pour une durée de 2 ans conformément au I
<= DA9JLA; D= p <=K KL9LMLK <= 1G; AsLS$ %$F$J9D=g 'nBanDsMdiSsiorFeGL 9 E E
matiére de transition énergétique.

#F ; GFK$SI|I M=F; =/ D= ! GFK=AD <A9<EAFAKLJ9LAGF =KL 9AFKA :; GEHGKS

1. Administrateurs :

M. Lorenzo Bini Smaghi, Président ;
M. Frédéric Oudéa, Directeur général ;
M. William Connelly ;

M. Jérbme Contamine ;

Mme Diane C6té ;

= —a —a -—a -2
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Mme Kyra Hazou ;

Mme France Houssaye ;
Mme Annette Messemer ;

M. Gérard Mestrallet ;

M. Juan Maria Nin Génova ;
M. Henri PouparLafarge ;

M. Johan Praud ;

Mme Lubomira Rochet ;
Mme Alexandra Schaapveld ;
M. Sébastien Wetter.

= =4 & —a —a —a _—a _a _a -2

2. Censeur :
1 M. JeanBernard Lévy.

lI= ! GFK=AD <A9<EAFAKLJ9LAGF J=KL= ; GEHGKS$ <= fp6 <= >=EE&tK =L
des calculs les trois administrateurs représentant les salariés.

*= | GFK=AD <A9<EAFAKLJ9LAGF L=FM 9HJSK DA KK=E: D$§= %S Béoih@eD= 9
suit :

1 ! GEALS <A9M<AL =L MmeAlexa®flSchaapveld (présidentd)P\: Jérdme Contamine, Mme DiangNDdi
Kyra Hazou et Mme Annette Messemer ;

1 Comité des risques: M. William Connelly (président), Mme Kyra Hazou, Mme Annette Messemer, M. Juan Maria Nin Génova et
Mme Alexandra Schaapveld ;

1 Comité des rémunérations : M. Jérdme Contamine (président), Mriieance Houssaye, M. Gérard Mestrallet et M. Juan Maria
Nin Génova ;

1 ! GEALS <=K FGEAF9LAGFK =L <WGErak WNstralldt rEsident), M<Viiliam ICdnrely) M\ Kenri
PoupartLafarge et Mme Lubomira Rochet.

Biographies
M. William Connelly/] F; A=F $DSN= <= DA3FAN=JKAiS). D#2980 & 900G EaRquier shez5CAdSEDA F
Manhattan Bank aux Etatbnis, en Espagne et au RoyauBeF Ag " = pxxP K pxxxJ/ ; @=R 9JAF?K HM/

fusions9 ; | MAKALAGFK =F #KH9?F= HMAK <= DA9; LANALS ! GIJHGJ 9L titées AF9F;
<9FK D9 9FI M= <A' FN=KL ABEsk s delnieres @ndRons ayat été Bespahsablet moadialdde koBa de
$AF9F; =E=FL =L <A' FN=KLAKK=E=FL =L E=E:J= <M ! GEALS APS§ %L A¥F C9
M. Henri Poupart-Lafarge/] F: A=F $DSN= <= DAx; GD= HGDQL=; @FAIl M= =L <= DA
Massachussetts Institute of Technology (MIT). Il commence sa carriére en 1992 a la Banque Mondiale a Washington, aw@nticelegj

EAF AKL $J =mieetdesFihance$eh B94. M. Henri Poupiafarge a rejoint Alstom en 1998, en tant que responsable des Relations
Investisseurs et chargé du contrble de gestion. Il prend en 2000 la Direction financiere du Secteur Transmission & iefritede en

2PRRFK "AJ=;L=MJ >AF9F; A=J <M ?2JGMH= DKLGE <= I'PRPFf K a2Hpus AD
<= ., J$§KA<=FL <M 1=;L=MJ 2J9FKHGJL <A DKLGE <M -DirectRuMgémeal.dllest ' Pp p
Président' AJ=; L=MJ ?2§F$J9D <A DKLGE <=HMAK D= p=J >§NJA=J TPphHy

Mme Lubomira Rochet} F; A=FF= §DSN= <= DAx; GD= , GJE9D= 1MH$JA=MJ=J] <=

Responsable de la stratégie chez Sogeti (Capgemsird ' RRF K T'RRpK 0=KHGF K up éFrancepoud MicdsdtGN 9 L
de 2008 a 2010. Entre chez Valtech en 2010, devient Directeur général en 2012. Depuis 2014, Directrice du Digital et un@orhit d

=P$§; MLA> <= *A-1$9Dy

Mme Alexandra Shaapveld/] " AHDoE$ = <= DA3F A Nmij dAdlitijue <pAilosBphi6 &t ¢cor@mica) OsMiikaire
<AMF= E9ZLJAK= =F $; GFGEA= <M <$N=DGHH-=E = iBhs). Blle & cofirvencé #a cari&ra &uA N = .
sein du Grope ABN AMRO aux Pay® K GI =DD= 9 G; ; MH$ <A>>$§J=FLK HGKL=K <= px)
FGL9EE=FL ; @9J?$= <M KMANA <=K ?J9F<K ; DA=FLK <= D9 9 RIE M= 9
< A' F N = KtlcheK RoyaEBank of Scotland Group.

Administrateurs élus par les salariés lors du scrutin du 26 mars 2021
Mme France HoussayeAnimatrice de la Prescription et des Partenariats, DCR de Rouen, salariée de Société Générale depuis 1989
M. JohanPraud, Téléconseiller généraliste, salarié de Société Générale depuis 2005.

Administrateur représentant les salariés actionnaires

M. Sébastien Wettesy] 2 ALMD9AJ= <AMF= E9ZLJAK= <= H@QKAI M= >GF<9ESFIAY9 D=
commencé sa carriére chez Société Générale en 1997 a la Direction de la Stratégie et du Marketing de la banque de détade’2p02,

au sein du département de Conseil en Organisation du Groupe, il a conduit différentes missions sur le pérideela Banque de
$AF9F; =E=FL =L <A'FN=KLAKK=E=FL =L 9 ; GFLJA:M$ 9M D9F; =EIEFL <
rejoint fin 2005 le département des activités de marché sur les matieres premieres comme Chief Operdfiogr Gur un périméetre

70



mondial puis, a partir de 2008, comme Responsable du développement commercial. De 2010 a 2014, il est Secrétaire général de
DA' FKH=; LAGF ?2$F$J9D= =L <= DA M<AL <M %JGMH=y #MhandemantFel AD
<A' FN=KLAKK=E=FL GI AD G;; MH= <A>>$8J=FLK HGKL=K 5 O0=K&@ERE9: D=
partir de 2016, Global Chief Operating Officer des équipes commerciales couvrant les Institutions FresidDepuis début 2020, il est
Banquier et gére la relation de Société Générale avec des institutions financiéres internationales. M. Sébastien Wetterengaacante

Mme Emmanuelle Petelle. Née le 31 décembre 1969, de nationalité francaise, elléligadepuis 14 ans au sein de Société Générale.
Depuis 2020, elle est Directrice Adjointe Trade Services.

Informations complémentaires concernant Henri Poupar t-Lafarge, Johan Praudet Sébastien Wetter

Monsieur Henri Poupartafarge, administrateurindép F<9 FL <= 1G; ASLS %$SF$J9D= =KL H9J 9ADD
+GFKA=MJ 1$: 9KLA=F 5=LL=J F= <$§LA=FL H9K <A9MLJ=K E9F<9LKg
+GFKA=MJ (G@9F .J9M< F= <$LA=FL HO9K <A9MLJI=K EQ9F<9LKg

+AK= K BGMJ <= D9 H9?= pfrlerseM " G; ME=FL <A=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN
Comme tous les autres administrateurs, Henri Poup&mafarge Johan Praudet Sébastien Wetter onprocédé aux déclarations
J§?D=E=FL9AJ=K KMJ DA9: K=F; = <= ; GF>DAL <AAFL$JSLK =L DA9: K=F;

Actualisation de la page69<M < G; ME=FL <A=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D TPIlnp

Lorenzo BINI SMAGHI Lorenzo BINI SMAGHI
Frédéric OUDE, Frédéric OUDEA
Jérome CONTAMIN GOUVERNANCE, William CONNELLY
Diane COT!I + %#H+#, 2 "A#,20#. 0" 1#1]] Diane COTE
Annette MESSEMER RELATIONS ACTIONNAIRES Kyra HAZOU
Gérard MESTRALLET - BANQUE, ASSURANCE France HOUSSAYE
Juan Maria NIN GENOVA RSE, STRATEGIE Annette MESSEMER
Henri POUPARIAFARG Johan PRAUD
Juan NIN GENOVA
Lorenzo BINI SMAGHI Alexandra SCHAAPVELD
Frédéric OUDE; Sébastien WETTER

William CONNELL|

Jérome CONTAMIN] Lorenzo BINI SMAGHI

Diane COTE——————— FINANCE, COMPTABILITE Frédéric OUDEA
Annette MESSEMER William CONNELLY
frard Diane COTE

Gérard MESTRALLET
Henri POUPARIAFARG RISQUE
Alexandra SCHAAPVELD
Sébastien WETTE]

Kyra HAZOU
Annette MESSEMER
Juan NIN GENOVA

| | | | Alexandra SCHAAPVEL

ébastien WETTER
Lorenzo BINI SMAGHI Sébastiet

Frédéric OUDE,

Diane COTI REGLEMENTATION, JURIDIQUE,

: CONSEIL o
Kyra HAZO CONFORMITE W R Jérome CONTAMINE
- +', ' 120 INDUSTRIE Gérard MESTRALLET
Sebastien WETTER Henri POUPARIAFARGE
LubomiraROCHET
Lorenzo BINI SMAGHI ubomiraROC!
Frédéric OUDE,

William CONNELL| Frédéric OUDEA
Jérdme CONTAMIN Jérome CONTAMINE
Diane COT! R Diane COTE
Kyra HAZO CONTROLE INTERNE, AUDIT Kyra HAZOU

Annette MESSEM INTERNATIONAL o e ESSEMER
Gérard MESTRALLET Alexandra SCHAAPVEL
JuanNIN GENOV] o _ | Sébastien WETTER
Henri POUPARTAFARG Frédéric OUDE,
LubomiraROCHE William CONNELLY
Alexandra SCHAAPVE(LD France HOUSSAYE
Sébastien WETTE! Annette MESSEMER
Frédéric OUDE, MARKETING, SERVICE CLIENT S AR LA
Jérome CONTAMINE enri POUPARIAFARGE
Henrt POUPARTAFARGE— INFORMATIQUE, INNOVATION, DIGITAK Johan PRAUD
LubomiraROCHE" LubomiraROCHET

Alexandra SCHAAPVELD
Sébastien WETTER
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5.1 Etats financiers au 3fuin 2021
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1. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDECTIF

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Caisse et banques centrales 160 801 168 179
e . s . Notes 3.1, 3.2
Actifs financiers a la juste valeur pegsultat ot 3.4 440 774 429 458
L, Notes 3.2 et
Instruments dérivés de couverture 3.4 15 306 20 667
e . s . Notes 3.3 et
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 34 49 068 52 060
. . . Notes 3.5, 3.¢
Titres au codt amorti 18922 15 635
et3.9
. . e - N N Notes 3.5, 3.¢
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés au colt amor et3.9 61 733 53 380
Notes 3.5, 3.¢
Préts et créances sur la clientéle au co(t amorti et 3.9 464 622 448 761
Ecart de réévaluation deportefeuilles couverts en taux 222 378
Placements des activités d'assurance Note 4.3 172 016 166 854
Actifs d'imp6ts Note 6 4 601 5001
Autres actifs Note 4.4 69 473 67 341
Actifs non courants destinés a étre cédés Note 2.2 368 6
Participations dans les entreprises mises en équivalence 96 100
Immobilisations corporelles et incorporelles 30 786 30 088
Ecarts d'acquisition Note 2.2 3821 4044
Total 1492 609 1461952
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BILAN CONSOLIDBASSIF

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Banques centrales 5515 1489
Passifs financiers a la juste valeur par résultat Notes 3.1, 376 762 390 247
3.2et34
Instruments dérivés de couverture Notes 3'; zi 10 170 12461
Dettes représentées par un titre Notes 3': ;1 137 938 138 957
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés Notes 3'2 gi 147 938 135571
Dettes envers la clientéle Notes 3': ;1 478 774 456 059
Ecart deréévaluation des portefeuilles couverts en taux 5214 7 696
Passifs d'impéts Note 6 1365 1223
Autres passifs Note 4.4 87 805 84 937
Dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cédés Note 2.2 104 -
Passifs relatifs aux contrats dextivités d'assurance Note 4.3 151 119 146 126
Provisions Note 8.3 4595 4775
Dettes subordonnées Note 3.9 16 673 15432
Total dettes 1423972 1394 973
Capitaux propres
Capitaux propres part du Groupe
Actions ordinaires et réservdges 22 354 22333
Autres instruments de capitaux propres 8 931 9 295
Réserves consolidées 30 961 32076
Résultat de I'exercice 2 253 (258)
Sous-total 64 499 63 446
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres (1 363) (1762)
Soustotal capitaux propres part du Groupe 63 136 61 684
Participations ne donnant pas le contrdle 5501 5295
Total capitaux propres 68 637 66 979
Total 1492 609 1461 952
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

~ ler semestre 2020 ler semestre

(En M EUR) 2021 2020
Intéréts et produits assimilés Note 3.7 9 746 20721 10833
Intéréts et charges assimilées Note 3.7 (4 745) (10 248) (5 366)
Commissions (produits) Note 4.1 4 377 8 529 4290
Commissions (charges) Note 4.1 (1 896) (3612) (1917)
Résultat net des opérations financiéres 3017 2851 779

\El)aciztj??)::rgzup:;rttes nets sur instruments financiers a la just 3027 2785 265

Dont gains ou pertes nets des instruments financiers a la jus 15 69 25

valeur parcapitaux propres

Zﬁ]r:t?uar:qnesn?s ;)ue::tsfsnl;er;so:zsultant de la décomptabilisation (25) 3) (11)
Produit net des activités d'assurance Note 4.3 1128 2124 1038
Produits des autres activités Note 4.2 6 060 11 471 5403
Charges des autres activités Note 4.2 (5181) (9 723) (4 594)
Produit net bancaire 12 506 22113 10 466
Frais de personnel Note 5 (4 791) (9 289) (4 497)
Autres frais administratifs * Note 8.2 (3 269) (5 821) (3274)
w9 amo e
Résultat brut d'exploitation 3651 5399 1928
Codt du risque Note 3.8 (418) (3 306) (2 099)
Résultat d'exploitation 3233 2093 (171)
Quote-part du résultat net des entreprises associées et des 5 3 5
coentreprises mises en équivalence
Gains ou pertes nets sur autres actifs 11 (12) 84
Variation de valeur des écarts d'acquisition Note 2.2 - (684) (684)
Résultat avant impdts 3249 1400 (766)
Imp6bts sur les bénéfices Note 6 (687) (1 204) (612)
Résultat net de I'ensemble consolidé 2 562 196 (1378)
Participations ne donnant pas le contrdle 309 454 212
Résultat net part du Groupe 2 253 (258) (1 590)
Résultat par action Note 7.2 2,29 (1,02) (2,25)
Résultat dilué par action Note 7.2 2,29 (1,02) (2,25)

*  Montants au 30 juin 2020 retraités, par rapport aux états financiers publiés au titre du premier semestréaZl2@ de la décision de
D B ' Iifiebpletations Committee (IFRS IC) du 26 novembre 2019 relative a lalRBr@& (cfNote 8.2).
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ETAT DU RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIREC
EN CAPITAUX PROPRES

ler semestre 2020 ler semestre
(En M EUR) 2021 2020
Résultat net de I'ensemble consolidé 2 562 196 (1378)
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres et qui
pertes compt ’ priaux propres et g 356 (1 353) (449)
seront reclassés ultérieurement en résultat
Ecarts de conversion 611 (1776) (708)
Réévaluation des instruments de dettes a la juste valeur par capitaux (114) 247 23
propres
Ecarts de réévaluation de la période (100) 317 47
Reclassement en résultat (14) (70) (24)
Réévaluation des actifs financiers disponibles & la vente (193) 117 70
Ecarts de réévaluation de la période (182) 123 71
Reclassement en résultat (11) (6) @)
Réévaluation des instruments dérivés de couverture (20) 154 216
Ecarts de réévaluation de la période 11 138 206
Reclassement en résultat (21) 16 10
Impots liés 62 (95) (50)
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres et qui
ne seront pas reclassés ultérieurement 102 (79) 403
en résultat
Ecarts actuariels au titre des régimes a prestations définies 114 (53) (48)
Reevaluatlon du risque de crédit propre des passifs financiers désignés . 13 (79) 570
juste valeur par résultat
Réévaluation des instruments de capitaux propres a la juste valeur par 9 16 16
capitaux propres
Imp6ts liés (34) 37 (135)
Total desgains et pertes comptabilisés directement en capitaux 458 (1432) (46)
propres : _ : :
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 3020 (1 236) (1 424)
propres
Dont part du Groupe 2 652 (1 640) (1532)
Dontparticipations ne donnant pas le contréle 368 404 108
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EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres part du Groupe

Actions Autres Résultat de Gains et pertes
ordinaires et instruments I'exercice comptabilisés Participations ne Total capitaux
réserves de capitaux Réserves part du directement en donnant pas le propres
(En M EUR) liges propres consolidées Groupe  capitaux propres Total controle consolidés
Au 1er janvier 2020 21975 9133 32787 - (368) 63 527 5043 68 570
Augmentation de capital, émissions /
remboursements et rémunérations des - (1102) (340) - - (1442) (33) (1475)
instruments de capitaux propres
Elimination des titres autedétenus 91 - (59) - - 32 - 32
Composante capitaux propres dgsans dont le 18 18 18
paiement est fondé sur des actions
Distribution 1er semestre 2020 ) ) . . . . 79 9)
(cf. Note 7.2)
Effet des variations du périmetre de
- - - 91 - - 91 (13) 78
consolidation
Soustotal des mouvements liés auxelations
. . 109 (1102) (308) - - (1301) (125) (1 426)
avec les actionnaires
Résultat ler semestre 2020 - - - (1590) - (1590) 212 (1378)
Variation des gains et pertes comptabilisés
. 9 ) P P - - - - 45 45 (110) (65)
directement en capitaux propres
Autresvariations - - (22) - - (22) - (22)
Soustotal - - (22) (1590) 45 (1567) 102 (1 465)
Au 30 juin 2020 22084 8031 32457 (1590) (323) 60 659 5020 65 679
Augmentation de capital, émissions /
remboursements et rémunérations des 1264 (288) - - 976 - 976
instruments decapitaux propres
Elimination des titres autedétenus 225 - 2 - - 227 - 227
C -
o_mposante capltf:{ux propres (_jes plans dont le 24 B B B B 24 B 24
paiement est fondé sur des actions
Distribution au 2nd semestre 2020
- - - - - - 12 12,
(cf. Note7.2) 12 (2
Effet des variations du périmetre de
- - 11 - - 11 8 1
consolidation an an ® )
Soustotal des mouvements liés aux relations
. . 249 1264 (297) - - 1216 (20) 1196
avec les actionnaires
Résultat du 2nd semestre 2020 - - - 1332 - 1332 242 1574
Variation des gains et pertes comptabilisés
: gains et p P - - - - (1439) (1439) 53 (1 386)
directement en capitaux propres
Autres variations - - (84) - - (84) - (84)
Soustotal - - (84) 1332 (1439) (191) 295 104
Au 31 décembre 2020 22333 9295 32076 (258) (1762) 61684 5295 66 979
Affectation en réserves consolidées - - (290) 258 32 - - -
Au ler janvier 2021 22333 9295 31786 - (1730) 61684 5295 66 979
Augmentation de capital, émissions /
remboursements et rémunérations des
. . - (364) (317) - - (681) (33) (714)
instruments de capitaux propres
(cf. note 7.1)
Elimination des titres autedétenus cf. note
minat fres ad " ¢ 5 - @9) - - 34) - 34)
7.1)
Composante capitaux propres des plans dont le 16 16 16
paiement est fondé sur des actions
Distribution 1er semestre 2021
- - 468 - - 468 109 577
(cf. Note 7.2) (468) (468) (109) 77
= — —
et dgs \{arlatlons du périmétre de . B 1 B B 1 12) o
consolidation
Soustotal des mouvements liés aux relations
- ) 21 (364) (813) - - (1156) (154) (1310)
avec les actionnaires
Résultat ler semestre 2021 - - - 2253 - 2253 309 2562
Variation des gains et pertes comptabilisés
) : - - - - 367 367 51 418
directement en capitaux propres
Autres variations - - (12) - - (12) - (12)
Soustotal - - 12) 2253 367 2608 360 2968
Au 30 Juin 2021 22354 8931 30961 2253 (1363) 63 136 5501 68 637
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

ler semestre

ler semestre

2021 2020 2020

(En M EUR)

Résultat net de I'ensemble consolidé (1) 2562 196 (1378)
(I?/oéitrlr?gssr}ztgzzoiusxs?rr:slr:ss)sements des immobilisations corporellesretorporelles 2 652 5263 2640
Dotations nettes aux provisions et dépréciations 241 1937 2979
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence 5) ?3) (6)
Variation des imp6ts différés 236 496 232
Résultat net de cessions sur actifs détenus a long terme et filiales consolidées (20) (74) 27)
Autres mouvements 176€ (757) 377)
sl s msrmens fnancers ot valeu pat esutat () e ooz s
Résultat net sur instruments financiers a la juste valeur pésultat 2922 6 077 5468
Opérations interbancaires 5044 42 14¢ 21847
Opérations avec la clientéle 9 60C 43 79C 26664
Opérations sur les autres actifs et passifs financiers (35 747 (21 347 (802)
Opérations sur les autres actifs passifs non financiers 6 728 3064 (2296)
Augmentations / diminutions nettes des actifs / passifs opérationnels (lIl) (11 458) 73733 50 881
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) = (1) + (I1) + (I11) (4 026) 80 791 54944
Flux liés aux acquisitions et cessions d'actifs financiers et participations (2 940 (1275) (2607)
Flux liés aux acquisitions et cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles (3 440 (5588 (2022)
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) (6 380) (6 863) (4629)
Flux de trésorerie provenant / a destination des actionnaires 1719 24 (1580)
Autres flux de trésorerie provenant des activités de financement 2 06€ 21089 1249
Flux detrésorerie net provenant des activités de financement (C) 349 2133 (331)
Effet des variations des taux de change sur la trésorerie et les équivalents de trés@grie (93) (2596) 222
Flux net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (A) + (B) + (C) + (D) (10 150) 73 465 50206
Caisse et banques centralgactif) 168 17¢ 102 311 102311
Banques centrales (passif) (1 489 (4 097 (4097)
Comptes et préts a vue avec les établissements de crédit (cf. Notes 3.5 et 4.3) 26 60¢ 21 84¢ 21843
Comptes et emprunts a vue avec les établissements de cr@itNote 3.6) (11 354 (11 577 (11577)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 181 945 108 480 108480
Caisse et bangues centrales (actif) 160 80! 168 17¢ 144417
Banques centrales (passif) (5515 (1489 (2980)
Comptes et préts a vue avec les établissements de crédit (cf. Notes 3.5 et 4.3) 28 141 26 60< 27266
Comptes et emprunts a vue avec les établissements de crédit (cf. Note 3.6) (11 638 (11354) (20017)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a lacléture de I'exercice 171 795 181 945 158686
Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (10 150) 73 465 50 206
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2. NOTES ANNEXES AEIATS FINANCIERS CONSOLIDES

NOTE 2. 0' , ! "' . *#1 O#%*#1 PRESENTATI®ON DES-
COMPTES CONSOLIDES

1. INTRODUCTION

REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés semestriels résumés du groupe Société Générdde Groupe») autitre de la situation
intermédiaire au 30 juin 2021 ont été préparés et s@resentés en conformité avec la norme IAS (Internation
Accounting Standard) 34 kformation financiére intermédiairedg  * = %J GMH= AF; DML DA=
compris les succursalesBAS LIJ9F?2=J6 9AFKA | M= R=K tMBADBK =BFBJ
ou indirecte (filiales et partenariats) ou sur lesquelles elle exerce une influence notable (entreprises associées).

Les notes présentées en annexe aux états financiers consolidés semestriels doivent étre lueisem éigec les comptes
i GFKGDA<$K 9M<AL$K décembré@@ AP'FP= JL; sAD K& |; NDAGAD KD => A'?pMJ = F L
Universel 2021. Par ailleurs, les activités du Groupe ne présentant pas de caractere saisonnier ou cyclique, lessre
du premier semestre 2021 ne sont donc pas influencés par ces facteurs.

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

#F DA9: K=F; = <= EG<S$D= IAt&H@®HKa$Finkngidl RePorting)Standaiise fBrinak debétats
<= KQFL@SK= MLADAKS 9 $§L$ $L9: DA =F ;G@$J=F; = 9N=;
DA MLGJALS <=K , GJE=K ! GEHL9: DGIR0O2Au2juin@007. <9 FK K9 J=

Les notes présentées eannexe aux états financiers consolidés semestriels portent sur les événements et transaci
AEHGJL9FLK HGMJ ; GEHJ=F<J= DASNGDMLAGF <= D9 KALM9I
semestre 2021. Les informations présentéesnd ces notes annexes se concentrent sur celles qui revétent un carac
pertinent et matériel au regard des états financiers du Groupe, de ses activités et des circonstances dans lesc
cellesci se sont réalisées au cours de la période.

MONNAIE DE PRESENTATION

*9 EGFF9A= <= HJSK=FL9LAGF <=K ; GEHL=K ; GFKGDA<SK

*=K EGFL9FLK HJSK=FL$K <9FK D=K $L9LK >AF9F; A=JK
E=FLAGF ; GFLJ9 AJ =pguvéntgénérerylecad éhéantpdeslédaBsrentrd les montants présentés ¢
les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.
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2. NOUVELLES NORMES APPLICABLES A COMPTER DU 1ER JANVIER 2021

Amendements dFRS 16, IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9 et (R&8f8fAne des taux d'intérét de référencdPhase
2

Amendements aIFRS-4 J GDGF?9LAGF <= DA=P=EHLAGF9 L=EHGJ9AJ=

AMENDEMENTS A IFRSINSTRUMENTS FINANCIERSAS 39 INSTRUMENTS FINANCIERSECONNAISSANCE ET EVALUABON
IFRS 7 ¢NSTRUMENTS FINANCIERSBUBLICATIONS, IFRS4& - , 20 21 " A »1IER506 EONFRATS DE LOCATION »

Appliqués par anticipation par le Groupe au 31/12/2020

Dans le contexte de la réforme des tasxA A F Lréfdin&eUBOR=F ; GMJK <= EAK= =F OMNJ= O0O; >k ,
9HHDA; 9: D=K GFL $§L$ 9E=F<$=K H9J DA' 1 ¥ *9 H@YIK= p <=eupoukK O9E-=
objectif de permettre un mainti@ des traitements comptables de couverture malgré les incertitudes sur le calendrier et les modalités
HJS; AK=K <= LJ9FKALAGF =FLJ= D=K AF<A; =K 9; LM=DK =L DOionkdesF GMN =

incertitudes visées* 9 H@9 K= [ <= ;=K 9E=F<=E=FLK HGJL= KMJ D= LJ9AL=E=F
>AF9F; A=JK <9FK D= ;9<J= <= D9 J$§>GJE= "' janviér g021 &bt é@FRppliqéés gar 9 < G
anticipation par le Groupe dans ses états financiers audgtembrel' RI' Ry | =K 9E=F<=E=FLK ; GEHDSE=FL9

des traitements suivants
A les changements apportés par la réforme IBOR dans la maniére de déterminer les flux de trésorerie contractuels,
KAADK KGFL J$9DAK$K KMJ MF= :9K= §; GFGEAI M=E=FL $§1 MA
LOMP <AAFL$JSL N9JA9: D= HGMJ DASNODMIOLAGF <=K 9; LA>K
juste valeur par capitax propres et des dettes locatives

A le maintien de la relation de couverture lors de changements apportés, dans le cadre de la réforme IBOR, a
DASDSE=FL ; GMN=JL =L 3 GM K DAAFKLJME=FL <= ; GMN=JLM

Compte tenu des dispositions introduites par les amendements IBOPhase 2, les modifications des flux de trésorerie contractuels
prévues dans le cadre de cette transition des taux ne devraient générer aucun effet significatif sur les comptes condali@ésupe. En
effet, le Groupe, suivant les recommandations émises par les autorités de régulation et les groupes de travail de placeséomhe des
taux, a prévu de réaliser la migration des contrats ayant pour référence un indice IBOR sur unedoemeréquement équivalente. Cellei

se traduit le plus souvent par le remplacement du taux de référence historique par un taux de référence alternatif auqagbetst un
spread fixe compensant le différentiel entre ces deux taux.

AMENDEMENTASIFRSA-PROLONGATIORE* A # 6 # + TRMPORAIRBE* A . . * ' 1 A29%0 1

*=K 9E=F<=E=FLK 9MP FGJE=K '$01 pp =L '$01 F HM: DASK tHparla DA’
Commission européenne le 15 décembre 2020 permettent aurgtomérats financiers définis par la Directive 2002/87/CE de différer
BMKI MA9M p=J B9FNA=X HPRUr DBEMIKHEALALAKF BMI'AKAL M=K =P=J69FL <9
maintenu la décision, pour ses filiales du sectear= D A9OKKMIOF; =J] <= <A>>$JetHe k@i dibsiles9 L A G
LIJ9AL=E=FLK <$§>AFAK H9J D9 FGJE= ' 1 rx L=DD= | MA9<GHLS$= <9FK
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http://www.focusifrs.com/menu_gauche/normes_et_interpretations/textes_des_normes_et_interpretations/l_iasb_publie_un_ensemble_d_amendements_aux_normes_ifrs_dans_le_cadre_de_la_reforme_des_taux_d_interet_de_reference5

DECISIONDE* A" INUERPRETATIONSOMMITTEBFRSIC)DU 20 AVRIL 202RELATIVRALANORMHBAS19

*GJK <= K9 JSMFAGF <M IR 9NJAD TPRI'p/l DA'$01 '! 9 HJS réhmesa D= |

prestations définies présentant les caractéristiques suivantes : les employésionit a uneprestation forfaitaire dépendant de leur durée

<= K=JNA; = DGJKI MAADK 9LL=A?F=FL DAk?= <= D9 J=LJ9ALsdeselvice; =L L =

*A'"$01 '! 9 AF<AIM$ | MA=F 9HHDAADLAGRKAEA®GR FHGKpErede Qrededanh skF1N OI

AEES§<A9L=E=FL DAk?= <= <$§H9JL K D9 J=LJ9AL= =L SLO9ALMED9>GFFS$-=-
AFKAJl AD FA=KL H9K HGKKA: D=desdmitsJaduréeRotale de sEricE lorsqdescatitest supéricue @y | MA |

plafond retenu pour le calcul de la prestation. La décision consécutivdckde H9 K AFK; JAJ= D9 | M=KLAGF K L

H9J DA' 1 D= I'Ff E9A TPlpsy

* A9 F 9 D évkntuellestdhséquences de cette décision sur les états financiers du Groupe est en cours et se poursuivra au second

K=E=KLJ=g§ M R BMAF TPRIp/l D=K EG<9DALS$K J=L=FM=K H9J D= %JC

prestations définies restent inchangées.

3. NORMES COMPTABLES, AMENDEMENTS ET INTERPRETATIONS QUE LE GROUPE APPLIQUERA DANS LE FUTUF
* A 1 9 HM: DAS <=K FGJE=K =L 9E=F<=E=FLK | M20juif Z0&FlisentidrdrikenL G MK

vigueur de maniére obligatoire pour les exercices ouverts & compterldgjanvierT’ RI'T' 9 M HDMK LolL GM <= D=
européenne. lls ne sont donc pas appliqués par le Groupe au 30 juin 2021.

*= ; 9D=F<JA=] Htios d¢Aas AoBriesestle ssvA® HHDA; 9

*Amendements a IFRS 16 « Contrats de location » - Allégements de loyersliés a la crise
Covid-19 au-dela du 30 juin 2021

~
*Amendements a IAS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels - Contrats

onéreux - Colts d'exécution des contrats »
*Améliorations annuelles des IFRS (Cycle 2018-2020)

J

*IFRS 17 « Contrats d'assurance » )
*Amendements a IAS 1 « Informations a fournir sur les méthodes comptables »
*Amendements a IAS 8 « Définition d'une estimation comptable »
*Amendements a lAS 12 « Impdts sur le résultat » - Impbts différés relatifs a des actifs et

des passifs résultant d'une méme transaction Y,
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AMENDEMENTAIFRS16 « CONTRAT®ELOCATION> - ALLEGEMENTBELOYERS.IESALACRISECOVID19 AU-DELADU30 JUIN
2021

. M: DANK H9J DB' 1 D= RR E9JK VPt 6%t R
|l =K 9E=F<=E=FLK HJGDGF ? = F Ln desfaMéndethénts & FRSH Echtrats dedocatidhlibst Iakris® Cowds

pX HM: DAS§K H9J DA' 1 D= I'X E9GBHLRAGEY DOMR DEIJPAIAK=KAKZIFE >K; A:
le contexte de la pandémie de Covitd, dene pas analyser si les concessions qui leur sont accordées doivent étre comptabilisées comme

<=K EG<A>A; 9LAGFK <= ; GFLJ9LK <= DG; 9LAGF O; = | MA AElddukd dd=J 9 A
contrat) mais de comptaliser ces allégements comme des loyers variables négatifs (générant un gain immédiat en résultat).
AFKAJNl ; =LL= E=KMJ= <= KAEHDA>A; 9LAGF H=ML KA9HHDAII8[):jl.ﬂn292I?AP 9 DL

AupremieK =E=KLJ= TPRPlpJl ; GEE= KMJ DA9FF$é$= TPIPJ] D= %JGMH=ovibd® : §FS$§

AMENDEMENTAIAS37 « PROVISIONSPASSIFEVENTUELETACTIFEEVENTUELSCONTRAT®NEREUXCOUTS A# 6 #1 32" - |
" A 3CONTRA®
TR

Adol NK H9J DB3FAGF =MJGHN=FF= D= } BMADD=L )
= FAJ HGMJ <$L=asJEAF=

Il =K 9E=F<=E=FLK HJS$; AK=FL D=K ; GOLK K J
déficitaires.

¥
L =

AMELIORATIONSNNUELLE®ESIFRSCYCLER018-2020)

< GHL N =rion ¢upgéenbeBe32 juillet 2021.
"9OFK D= ;9<J= <= D9 HJG; §<MJ= 9FFM=DD= <A9ESDAGJI9LAGF IRRSK« FGJ
.J=EASJ= 9HHDA; 9LAGF <=K , GJE=K »,AHZRBQI&SIFrLﬁhbrAsGiﬁac[ers>KIASﬂ4AAg-TcultGré>EébLAGF
IFRS 16 €ontrats de location.

IFRSI7«CONTRATS A 1130» , | #

. M: DAN= H9J DB' 1 D= RGO E9A tTo6RU;

Cette nouvelle norme remplaceralanorme IFRSIAGF L J 9 L K s publigelemRD®} Et qui autorise la comptabilisation des contrats
<A9KKMIO9F; = K=DGF D=K ESL@G<=K <$>AFA=K H9J D9 J$?D=E=FL9LAGF
*9 FGJE= '$01 pp <$>AFAL D=K FGMN=DD=K JS?D=GFLJID LK=;<GRKXAKIQFFE
<9FK KGF ; @9EH < A 9ADHIKAM JOILFA GFreassu@iteld0enitidts financiers avec un élément de participation
discrétionnaire). Les provisions techniques actuellement comptabilisées au passif du bilan seront remplacées par une éwmluati

des; GFLJ9LK <A9KKoMdn®eF; = =F N9D=MJ ;

*A 1 9 HM: DAS D= T'f BMAF TPRI'RPR <=K O9E=F<=E=EFAKK= K= FDYOMNGJ=Es= ' $C
Ces amendements a la norme IFRS 17 incluent le report au ler janvier 2023 de sa date de premiére application initicbefaeni fler

janvier 2021. Parallelement, un amendement a la norme IFRS£2a9 D=E=FL $L$ HM: DAS HGMJ HJIGJIG?=
G>>=JL= 9MP =FLALSK <GFL DA9KKMJ9F; = =KL DA9; L.ANAIdécentbleP82GEAF ¢
la Commission européenne a publié le réglement (UE) 2020/2097 qui permet aux conglomérats financiers définis par la Directive
FPRIAXpA! # <= <A>>$§J=J BMKI MA9M p=J B9FNA=J =[FBIFL DM HKHDA;=MJIA GF
En 2020, les travaux de la structure projet mise en place au niveau du Groupe sous la gouvernance conjointe de la Directmere et

de la ligne métier Assurancent porté sur la revue des différents types de contrits KMJ DA9F9DQK= <= D=MJ LJ9.
<= D9 FGJE= "'$01 pp =L <= D=MJ HISK=FL9LAGF <9FK D-=nsenddmdes K > A
deKQKLSE=K <AAF>GJE9LAGF =L <= HJG; =KKMKy

Les travaux se sorgoursuivis sur le premier semestre 2021 avec notamment le début des homologations des outils et processus.

AMENDEMENTSIAS1 « INFORMATIONSFOURNIRSURLESMETHODEEOMPTABLES

. M: DANK H9J DB' 1 D= RP?T >NNJA=J ? 6% R)
Ces amendements ont pour objeat> <A9A<=J D=K =FLJ=HJAK=K K 9 H$ Dé&hedescbmpmles H=J L
communiquées en annexe et leur utilité pour les investisseurs et les utilisateursédiats financiers.

AMENDEMENTAIAS8 « DEFINITION A 3 ESTIMATIONOMPTABLE

. M: DANK H9J DB' 1 D= RF >NNJA=J VF6F R
l =K 9E=F<=E=FLK NAK=FL K >9; ADAL=J D9 <AKLAF; LAGF =FLJ=nsD=K ;
comptables.

AMENDEMENTSIAS12 « IMPOTSSURLERESULTA®- IMPOTSDIFFERBRELATIFADESACTIFETDESPASSIFRELEVANT A3, #
MEMETRANSACTION
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. M: DANK H9J DB' 1 D= U E9A VP 67F R

*=K 9E=F<=E=FLK NA=FF=FL HJ$; AK=J =L J$<MAJ= DR den@pakddmptabilsed HD A ;
<AAEHO4 BAPKS$SJI= D9 ; GEHL 9: ADAKO9 L A GOFA FAKFAA L=AF9; DD=M K< A<M HBS; JLAAE>S =)= <<A=N
location et les obligations de démantélement pour lesquels les entreprises comptabilisent & la fois un actif et un pasigvent
désormais comptabiliser des impéts différés.

*MG: B=; LA> <= ;=K 9E=F<=E=FLK =KL <= J$§<MAJ= DA @S LS J@losafichAL § -
et aux obligations de démantélement.

Depuis la date de premiére aipA; 9L AGF <= D9 FGJE= ' $01 pBHJ] DlesdettdstokbtivesconBrie ine< SJ =
transaction unique. Ainsi, en date de premiére comptabilisation,aulMEHo L <A>>§J $ FA=KL ; GFKL9LS <9F
différé9 ; LA> ?23$F$JS : GEH=FK= ; =DD= <= DAAEHoL <A>>§J5% HOKKAsdy *=K
<JGAL <AMLADAK9LAGF =L <= D9 <=LL= DG; 9LAN= =FL hfefidermeRtE A3 9 E & F M

aucun effet sur les comptes consolidés du Groupe.
4. RECOURS A DES ESTIMATIONS ET AU JUGEMENT

. GMJ D9 HJSH9J9LAGF <=K ; GEHL=K ; GFKGDA<$K <M %JGMH=J] DeBA9 HHD,
annexesconduit la Direction a formuler des hypothéses et a réaliser des estimations qui peuvent avoir une incidence sur les montants

; GEHL9: ADAKSK 9M ; GEHL= <= J$§KMDLY9L GM H9JEA D=K %9AFKnded H=1J
9; LA>K =L H9KKA>K 9M : AD9F =L KMJ D=K AF>GJE9LAGFK HJ$S$K=FLS$=K
Pour réaliser ces estimations et émettre ces hypothéses, la Direction utilise les informations disponilide@ 4 <9 L= <AS$L9: DAI
comptescokK GDA<$K =L H=ML J=; GMJAJ K D AvalRatiohs fohdées sur ces dstiations MbMmpoRentiesy . ¢
risques et incertitudes quant a leur réalisation dans le futur, de sorte que les résultats futurs définitifs des opératonsmées pourront

étre différents de ces estimations et avoir alors une incidence significative sur les états financiers.

Les hypotheses formulées et les estimations réalisées pour la préparation de ces comptes consolidés semestriels tiennete desp
incertitudes qui persistent quant aux conséquences de la crise économique générée par la pandémie de-Téihsi que de celles
relatives aux conditions et perspectives dedémarrage des économies. Les effets de cette crise sur les hypothéses et estimations
retenues sonfprécisés dans le paragraphe 5 de la présente note.

*= J=; GMJK 9MP =KLAE9LAGFK ; GF; =JF= FGL9EE=FL DAS$ N9 DMe@dathoGBGF <=
<A9; LA>K =L <=K HJ GNA KilanGdmki que Eellede3A K IAP>K= K= L9 NH OHKKKKAKAXK> <<AMEHo LK ; GE
<A9; | MAKALAGFK ' DAHRBIDGK=?9DKE=FL19 KIMJIJAKLAI M=K <=K >DMP <= L
<$§L=JEAF9LAGFL<M>b9MPAxAAEKSABKLIME=FLK >AF9F; A=JK $NO9DM$K 9M
détermination du périmétre des entités consolidées. Le Groupe recourt également au jugement pour estimer la durée des satdrat
location & retenir mur la comptabilisation desc J GALK <AMLADAK9LAGF =L <=K <=LL=K DG; 9LAN
.GMJ DASNODMIO9LAGF <=K <$§HJS$; A9LAGFK =L HJIJGNAKAGFK Hm@NohcethehK| M=
HDMK H9JLA; MDA $J = Hégrdatiob dugisd it Hecréditdhsen@ddepuis la @@ ptabilisation initiale des actifs financiers

=L DASNODMI9LAGF < Mrédi@fernde§ dur cesmémel actlfd finalciers =Le risque de transition est progressivement
AF; DMK <9 BuKrisqDeAde Er&dvi@Re EAK= =F HD9; = <AMF ' F<A; = <= 4MDF$J9: AL
sensibles a cette transition.

BREXIT

HISK HDMKA=MJK J=HGJLKI/MBFRIA X;=; ®IAB FAGFJ #LditaSasgudtifie=De P EEWID2A hpieés = K L
une période de transition de 11 mois.
Le Groupe a obtenu une autorisation transitoire de 2 ans pour poursuivre ses activités a Londresiésenge du respect des normes
J$§?D=E=FL9AJ=K DG; MeDirsd licente peridanente. RinsHI® Gréupe assi&une continuité de service a ses clients
notamment viala réorganisation et la migration de certains comptes clients entre les deux pldtemes parisienne et londonienne.
Le Groupe continue de suivres négociations entre le Royaurr@ FA =L DA3FAGF = MJsércesfiRaRciers.; AGaFdate J F 9
du 30 juin 2021, seule une équivalence européenne pour une périod&8iaois a compter du ler janvier 2021 a été reconnue pour
DAML ADAK?9 Lras@¢& Compeisatibn@9 E :
Le Groupe reste vigilant quant aux éventuelles divergences futures entre les réglementations locales et les réglementatiopsennes
et prend en compte les conséquences a court, moyen et long terme du Brexit dans les hypothésats@iteons retenues pour préparer
les comptes consolidés.

5. COovIa9

Un an et demi apres le déclenchement de la pandémie de Cd@dl'environnement mondial reste marqué par une crise sans précédent.

Le déploiement des vaccins permet d'espérerunéa®N=J L MJ = <=K $; GFGEA=K 9M ; GMJK <= DA9F
J=D9F; = <= ?2J9F<= §; @=DD= =L K DAS$ H9J ? EGederSier déptEdrbBgatenient@elecipacitd 9 H
despolitiques économiques a soutenies changements sectoriels qui résultent a la fois des effets de la pandémie et de I'accélération des
transitions verte et numérique.

*MAF; =JLALM<= ; GF; =JF9FL D9 ; JAsénarikretendelpbuhla prépdratidhldes cofrg cdisolidés * A9
au 31 décembre 2020 a été reconduite. Le Groupe présentecénario central, qui suppose que les mesures de distanciation sociale
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seront levées agpremiertrimestre 2022, et un scénario alternatif de crise prolongée dans lequel les mesuaaitares se prolongeront

d'une année supplémentaire.

.GMJ 9HHDAI M=J D=K HJAF; AH=K <ASNODMIO9LAGF <=K H=JL=K <= ;73§
méthodologiques pour prendre en compte les mesures de soutien décidées dep@@d par les autorités publiques.

Ces différents éléments consécutifs a la crise Celf sont développés eaprés pour apporter un éclairage sur les conséquences
>AF9F; ASJ=K <= D9 ;JAK= =L D=MJ HJAEomsoldés. ; GEHL= <9FK DA$D9: GJ¢

SCENARIOS MACRECONOMIQUES

Pour la préparation des états financiers consolidés, le Groupe utilise des scénarios rda¢rdGF GEAI M=K <9FK D=K EG:s

des pertes de crédit intégrant des données prospectives (cf. Note 3.8).

Ces scénarie sont établis par le Département des Etudes Economiques et SectorielleSod#été%s F$§ J 9 D= HGMJ DA=FK-=1

du Groupe. A chaque scénario est attribué un coefficient de pondération et les résultats des modeles correspondent a unenmoye

pondérée de ces scénarios.

Les scénarios fournis par les économistes du Groupe sont intégrés dans les modéles sur un hor@énfl& T KMANA <AMF= H:

pour revenir en cinquieme année au niveau moyen de PIB observé sur la période de calibrage (minif@uans). Les hypothéses

formulées par le Groupe dans le cadre de la détermination de ces scénarios némmomiques ont fait I'objet d'une mise a jour en

tenant compte desncertitudes qui persistent au regard de la pandémie Co:\il mais également deperspectives deedémarrage des

économies. Elles ne présentent pas d'évolution significative par rapport & celles formulées au 31 décembre 2020.

Au 30 juin 2021, le Groupe a maintenu la coexistence de quatre scénarios

A le scénario central$GCentra) prévoit, aprés la chute significative du PIB observée dans les pays dans lesquels le

Groupe opere, une reprise progressive courant 2021, en considérant notamment que les mesures de distanciation
KG; A9D= HJ=F<JGFL >AF =F <$: ML <A9FF$= TPRIT

A un scénario de crise sanitaire prolongéeSG Extendél HJ $ NGAL | M= D9 ; JAKané&9FAL
KMHHDSE=FL9AJ= =L | M= D=K E=KMJ=K <= <AKL9F; A9LAGF K

A enfin, ces deux scénarios sont compéit par un scénario favorableSG Favourab)eet un scénario stresséSG
Stress.

* A A D D M Kdessdud pré&eRte leshrévisions de PIB sur la zone euro retenues par le Groupe pour chaque scénario et les compare aux
scénarios publiés par la BCE en ji@f21.

Prévisions de PIB par scenario, en pourcentages

8,0

5,0

4.0

2,0

0,0

- 6,0

-80

memem ECEMild ssemss ECBCentral ssssss ECBStress s 3G Favoursble 35 Centra SG Extended  s—150 Stress
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Les principales variables utilisées (pourcentage de croissance des PIB pour les principaux pays ou le Groupe opére etrtargeddes
entreprises en France) pour chaque scénario sont détailléeapmiés:

Scénario SG Favourable 2021 2022 2023 2024 2025
PIB France 7,0 3,6 3,0 2,8 2,4
Taux de marge des entreprises France 33,8 32,6 32,7 32,9 32,7
PIB zone euro 53 4,0 3,0 2,7 2,3
PIB EtatsUnis 7,3 53 3,8 3,2 2,5
PIB Chine 9,2 6,5 6,1 55 49
PIB République Tchéque 4,6 45 3,5 3,5 3,0
PIB Roumanie 53 5,0 3,5 4,0 3,5
Scénario SG Central 2021 2022 2023 2024 2025
PIB France 6,0 2,0 15 1,8 1,9
Taux de marge des entreprises France 334 32,2 32,3 32,4 32,4
PIB zone euro 4,5 2,5 15 1,7 1,8
PIB EtatsUnis 6,7 3,7 2,3 2,2 2,0
PIB Chine 8,0 49 4,6 4,5 4,4
PIB République Tchéque 4.1 3,0 2,0 2,5 2,5
PIB Roumanie 4,8 3,5 2,0 3,0 3,0
Scénario SG Extended 2021 2022 2023 2024 2025
PIB France 3,0 1,0 2,5 1,8 1,9
Taux de marge des entreprises France 33,1 30,9 32,1 32,0 31,9
PIB zone euro 1,7 1,1 2,2 1,7 1,8
PIB EtatsUnis 35 3,2 3,0 2,2 2,0
PIB Chine 6,6 4,5 5,2 45 4,4
PIB République Tchéque 2,0 0,5 15 2,3 2,5
PIB Roumanie 1,8 1,7 2,0 3,0 3,0
Scénario SG Stress 2021 2022 2023 2024 2025
PIB France 2,6 (2,5) (0,3) 0,8 1,7
Taux de marge des entreprises France 32,2 29,3 30,0 30,0 30,9
PIB zone euro 1,0 (2,2) (0,4) 0,7 1,5
PIB EtatsUnis 2,9 (0,5) 0,4 1,2 1,7
PIB Chine 5,6 0,7 2,7 3,5 4,1
PIB République Tchéque 0,5 (2,3) (0,5) 1,4 2,3
PIB Roumanie 0,8 1,4) (0,3) 2,0 2,8

Ces simulations supposent que les relations historiques entre les variables économiques clés et les paramétres de risgmé rest
inchangées. En réalité, ces corrélations peuvent étre impactées par,d@®@9 F? =E=FLK <= ; GEHGJL=E=FL/J <A:
HGDALAI M= <AG; LJGA GM =F; GJ=J] <9FK D= ; GFL=PL= 9; LM=DJ] <= DAAE
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PONDERATIONS DES SCENARIOS MAERAGNOMIQUES

Conformément aux hypothéses définies par@oupe pour déterminer les scénarios maeézonomiques, les pondérations utilisées au
30 juin 2021 restent identiques a celles utilisées au 31 décembre 2020.

30 juin 2021
SG Central 65%
SG Extended 10%
SG Stress 15%
SG Favourable 10%

lesHJ G: 9: ADALSK MLADAKS=K J=HGK=FL KMJ DAG: K=JN9LAGF < Qfs¢éhsuD= H9
<A$; GFGEAKL=K KMJ D= .'° 31 H9J J9HHGJL 9M K; $F9J ApesdinigeDAKS OF

CALCUL DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES

Sur la base des scénarios et pondérations présentédessus et apres prise en compte des ajustements méthodologiques (cf. Note 3.8)

et des mesures de soutien, le coit du risque pour le premier sensestrl’ RI'p J=HJ$§K=FL= MF= ; @9J°?= F=1|
<AEAFMLAGF <= p BXp rappdkt Bup@miEr semAstreM02B.K OXPG 6 H9 J

En cas de pondération & 10% du scénafiG Centrak 65% du scénariG Extended 10% du scénari8G Favourdb et a 15% du scénario
SGStres§} DAAEH9; L K=J9 AL MF =168mildn9<AA-GF] KKHHDS E=FL9AJ= <=

MESURES DE SOUTIEN CGY$D

Moratoires

#F $J9F; =J] D=K EGJ9LGAJ=K GFL HJAK D9 >GJE= <AMF J=HGJLs<= K
EGIJ9LGAJ=K LGMJAKE=6 <= HJSLK 9;; GJ<$§K 9MP =FLJ=HJAHKs=aKitredu 9 MP
<A>>$J$ MFAI M=E=FL KMJ D= ; 9HALO9D# DASLJIJO9F?2=J/ <A>esuise¥LK ;
EG<9DALSK O>9; LMI9LAGF GM F GFRotakté\estBdscrnial® bxidiré® aleclerepridedeserMboulsente@s) L 6 K
sans incidents pour la plupart des clients.
| GF>GJESE=FL 9MP HJS$;, GFAK9LAGFK <=K 9MLGJ AL $ Kienldidedl aveclds difficDltess K = |
de trésorerie générées par la survenance ldecrise Covi@ x FA9N9AL H9K =FLJ9ZF$ D= HO9KK®?= 9
(Encoursdégradés) ou en Etap@ (Encourglouteux) de dépréciation pour risque de crédit. Une analyse au cas par cas avait été menée
surles expositions les plus signdfatives et sur celles présentant des risques accrus du fait notammenbde MJ K ; GJ = -crise. DGAK

>AF BMAF TPRIpJ] KMJ MF LGLY9D < =nonexiés, 7EARIRMANRENMI GKA <MJ G K K< = FE G
enEOBH= ' O; GFLJ= §p/lf <EAPBA93<RPRREMIGKpIAM EBRDDA9JIJ< <A=MIGK GFl
<A=MJIZBBKS 9ME: J = I"PF'PC)L') *ASNGDMLAGF <=K =F; GMJ K cobéfet&ayvd¢ lanvéau # L 9 H
<A=F; GMJK <GML=MP <M %JGMH=4
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.JSLK 9N=; KGMLA=F <= DA#LO9L
#F $J9F; =71 =F ; GEHDSE=FL <=K EGJ9LGAJ=K/J] D-=iKeswds Hefstufied déciddes¥al G MH -
D=K 9MLGJALS$KJ] H9J DA &dntd parD A#RGHE) At ed Préfs RartidipafssRelance=(PPR)] SL K %9
. JSLK %9JO9FLAK H9J DA#LO9L
AFKAJl] D= %JGMH= HJGHGK= BMKI MA9M rp <$;=E:J= TIPI'p K HKsesk ; DA
DA9LLJIA: MLAGF = =<= b#< KIOHFGKK DI=AGPRK J<= D9 DGA <= >AF9F; = J=; LA>A;
E9JK IRI'Py 'D KA9?AL <= >AF9F; =E=FLK ; GFK=FLAK K HJA®@uxnmi®dL9FL
aprésledé®@ AKK=E=FL K DAAKKM= <Ml M=D D9 ?9J9FLA= =FLJ= =F >GJ; =06 "
<= ; @A>>J= <A9>>9AJ=K @GJK L9PIKE: GV KHEESIFK BKEGREKKIHOKEGH st L <A MJ
H=ML KGAL J=E: GMJK=J D= HJSL/N KGAL DA9EGJLAJ KMJ MFlafrakchisesrF | 9F
capital (conformément aw® FFGF: =K <M EAFAKLJ= <= DA#: GFGEA=J1 <3%ns$AF9
rallongement de la durée totale du prét. Les conditions de rémunération de la garantie sont fixéeBga# L 9L =L K GFous 9 HHD
D=K $§L9: DAKK=E=FLK :9F; 9AJ=K >J9HDBPIAKS P HIAHM=<F =? 9 IGFKL=AI-N =H
EGFL9FL <$H=F< <= D9 L9ADD= <= DA=FLJ=HJAK= =L uicorrespod afaPartdd AL $§
<M HJSL FGF ?29J9FLA= H9J DA#L9L O; GEHJAK= =FLJ= pR& =L rR6 <M
Les caractéristiques contractuelles des PGE sont celles de préts basiques (critere SPPI) et ces prétesons par le Groupe dans le
:9<J= <AMF EG<SD= <= ?=KLAGF NAK9FL K ;, GDD=; L=13J D=MJK é&é&MP ;
enregistrés au bilan consolidé parmi les Prétsagéances sur la clientéle au colt amorti.
Au30 juin 2021, sur la base des répondants représentant 75% des encours, prés de la moitié desPGEAMt DAG: B=L <AMF =
<= >J9F; @AK= =F ; 9HAL9D =L =FNAJGF pfd GFL $ LEGEdcoréés @MJGfospé K D
J=HJS$K=FL=FL MF =F; Ghiligdsg W=MADB&KMMlicr&EBNMIGK ghpAKF; GMIK =F #L9H=
<A=F; GMJI ). a9 HIL 9€H=K . %# 9;; GJ<s$= H9J D=K J$K=I§M20K1=154mMikldM= <=
<A=MJGKOEAQDBRIOJ <K <A=MJIGK =F # [Egpe3), sanslIIS HEF< SBAFD A9 XA MFA XKM] GK MI|
En date de premiére comptabilisation, ces préts sont enregistrés pour leur valeur nominale, @M= ; GFKA<$SJO9FL
représentative de leur juste valeur, et une dépréciation pour perte de crédit attendue basée sur une probabilité de détewba est
enregistrée en tenant compte des effets de la garantieRd # L 9 L <9 F K  DBcofait Bartik Mtdgrantesdu prét. 4 &sDnodeéles de
; 9D; MD <=K H=JL=K <= ;JS§<AL 9LL=F<M=K LA=FF=FL ; GEHLdaqhto8itd 9 AD
<M HJSL FGF ?9J9FLA= H9J DA#L Gdenfraddslagaramie. <M <$D9A <= ; 9J=F; =
*= EGFL9FL <=K H=JL=K <= ;J$§<AL 9LL=F<M=K =FJ=FEARDASEK SWM=MRG

EADDAGFK <A=MJGK =FJ=?AKLJ$=K H9J B7HIions$AK=MMPK <=F : #®IF9 H= I< == I< $IL
Etape 3).

Préts Participatifs Relance

Institué par la loi de finances pour 2021 et promu par les autorités, ce nouveau dispositif de soutien a été mis en plecerauwu
deuxiéme trimestre 2021 et pourra &r ML ADAKS$ B MK | MA apdortér Bux pelitéset moyeinésientrepbsesNPMEFet d(x
entreprises de taille intermédiaire (ETI) deuveaux financements a long terme, assimilables & des gifasils propres (les PPR ont un
caractere subordon$ =L D=MJ J=E: GMJK=E=FL/Jl] =F 9K <= <A>>A; MDLS < =
désintéressement de toutes les autres créances, juste avant celui des actionnaires). Les PPR sont octroyés pour une 8aréeatsortie

<AMF <A9ESJEAKK=E=FL <= F 9FKK *=MJ EGFLO9FL E9PAE9D =KL >GF; L/
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https://www.economie.gouv.fr/soutien-aux-entreprises-les-annonces-de-bruno-le-maire-du-14-janvier

Au sein du Groupe, les PPR sont essentiellement distribués par les réseaux de banque de détail en France Société G&réditedat
Nor<gy ' DK KGFL JSEMF$JSK K HJAP <= E9J; @ =L F= ; GEHGJL=FHEks 9 M; N\
PPR ainsi octroyés sont immédiatement cédés a hauteur de 90% a un fonds de financement spécialisé dont les parts sortesquescri

<=K AFN=KLAKK=MJK ; GEHGKS$K =KK=FLA=DD=E=FL <= ; GEH®bateuhdeB0%< A 9 K k
des sommes investies.

88



NOTE 2 CONSOLIDATION

NOTE2.1- PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Sont retenues dans I@érimetre de consolidation les filiales et entités structurées controlées par le Groupe, les partenariats (activités

conjointes ou coentreprises) et les entreprises associées dont les états financiers présentent un caractere significatppart aux

COEHL=K ; GFKGDA<$K <M %JGMH=J] FGL9EE=FL 9M J=?29J< <M LGL9D : AD¢
D FAQ 9 H9K <= N9JA9LAGF KA?FA>A; 9LAN= <M H$JAHES&S&enbre2026: ; GFKGI
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NOTR2.2-# ! 0 2 1 UISIAION /
Le tableau cik = KKGMK HJS$K=FL= DASNGDMLAGF KMJ HJ=EA K=E=KLJ=
Génératrices de Trésorerie (UGT) :
Acquisitions Cessions
Valeur nette au et autres et autres Perte Valeur nette au
(En M EUR) 31.12.2020  augmentations diminutions de valeur 30.06.2021
Banque de détail en France 797 - - - 797
Réseaux Société Générale 286 - - - 286
Crédit du Nord 511 - - - 511
Banque de détail et Services
. . . 2730 - - - 2730
Financiers Internationaux
Europe 1361 - - - 1 361
Russie - - - - -
Afrique, Bassin méditerranéen et
rique, Bassi iter n 298 i ) ) 298
Outre-mer
Assurances 335 - - - 335
Fin '‘équi
ance_ment d'équipement 228 i ) ) 298
professionnel
Services Financierkocation
. 578 - - - 578
automobile
Bangue de Grande Clientéle et
a _ 517 - (223) : 294
Solutions Investisseurs
Activités de Marché et Services
aux Investisseurs
Financement et Conseil 57 - - - 57
Gestion d'Actifs et Banque Privée 460 - - 237
(223)
Total 4 044 - (223) - 3821
r#11°" -, "H#1 2" 2#1 " # %#12' -, A 12"%$1 . HO#HHL 0 *76-0

Le Conseil d'administration de Société Générale, réuni le 6 avril 2021, a approuvé I'entrée en négociation exclusive ave éimwe
<= D9 ; =KKAGF <=K 9;

LANALSK <= ?2=KLAGF

9; LAN= OQ ; GEHJAK 9DL=JF9LAN=06 |

inclurait lesfonctions commerciales et de support dédiées a ces activités.
Au30juin202D =K HGKL =K
K SLJ= ;$<$K OpPF
*9 <AEAFMLAGF KMJ

i LA>K FGF ; GMJOFLK
<A=MJGK® AF; DM=FL
%=KLAGF

EADDAGFK

DA3 %2

poste Actifs non courants destinés a étre cédés.
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TEST DE DEPRECIATION DES UGT

Le Groupe réalise au 31 décembre un test annuel de dépréciation des UGT auxquelles ont été affectés @ed LK <A 9; | MAKAL /
*9 NOD=MJ J=: GMNJ9: D= <AMF= 3%2 =KL ; 9D; MD$ = l&s=hénéfices @idribublésL @G < =
(discounted casHlows) calculés au niveau de chaque UGT.

M R BMAF TRI'pJ] K D9 KMAL= <= DAO9FFGF; = @%MKHAGB=kA<:zLANKKAGF
Groupe a calculé une nouvelle valeur recouvrabled DA 3 %2 = F flux Belbéngfited BidtribualdeX ajustés des conséquences de

ce projet de cession.
*= LOMP <A9; LMI9DAKO9LAGF =L D%=IKLMBGF<=<A; J G Ak KhitFre spectiviBridhtRIBM Kt PRGN J=

Letestr® DAKS EGFLJ= | M= D9 N9D=MJ J=; GMNJ9: D= <= DA3%2 J=KLnir KMH:
de Lyxor.
#F DA9: K=F; = <AAF<A; =K <= H=JL= <= N9D=MJ/J] D iesMtleGIGH EceBtAstrond 9 K J

effectués au 31 décembre 2021.
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NOTE3-INSTRUMENTS FINANCIERS

* = <GFF$=K HJ$K=FL$=K <9FK D9 ,GL= r KA=FL=FA%KKMi@i@skderhdsK L J MI
les informations sont pésentées dans la Note 4.3.

NOTE 3.1 ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VAIRRBJPMIT

SYNTHESE
30.06.2021 31.12.2020
(En M EUR) Actif Passif Actif Passif
Portefeuille de transaction 415 612 308 656 404 338 319 812
Actifsfinanciers évalués obligatoirement a la juste valeur par
. 23 699 23630
résultat
Instruments financiers a la juste valeur par résultat sur option 1463 68 106 1490 70 435
Total 440 774 376 762 429 458 390 247
Dont titres regus / donnés eension livrée 111 639 124 448 119 374 120 697
1. PORTEFEUILLE DE TRANSACTION
ACTIF
(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Obligations et autres titres de dettes 37 009 30 322
Actions et autres instruments de capitaux propres 130 561 92 780
Pensions livrées 111 609 119 244
Dérivés de transactiofd 130 816 151 536
Préts, créances et autres actifs de transaction 5617 10 456
Total 415 612 404 338
Dont titres prétés 15814 11 066
(1) cf. Note 3.2 Instruments financiers dériveés.
PASSIF
(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Dettes sur titres empruntés 42 005 32 165
Obligations et autres titres de dettes vendus a découvert 5911 5385
Actions et autres instruments de capitaux propres vendus a découvert 988 1253
Pensiondivrées 124 447 120 696
Dérivés de transactiof? 133 736 159 176
Emprunts et autres passifs de transaction 1569 1137
Total 308 656 319812

(1) cf. Note 3.2 Instruments financiers dérivés.
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2. ACTIFS FINANCIERS EVALUERIGATOIREMENT A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020

Obligations et autres titres de dettes 199 190
Actions et autres instruments de capitaux propres 2 946 2561
Préts, créances et pensions livrées 20 554 20 879
Total 23 699 23630

Les préts, créances et pensions livrées classés dans la catégorie Actifs financiers évalués obligatoirement a la justparalésultat
comprennent:

- des préts dont les clauses contractuelles incluent des optionsdlee E: GMJK=E=FL 9FLA; AHS 9K
: GEH=FK9LGAJ=K <GFL D= EGFL9FL F=;J=>DSL= H9K D=K N9JA

- <=K HJSLK AF; DM9FL <=K ; DIMK=K <AAF<

POLMARRE F= H=JE=LL

3. INSTRUMENTS FINANERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT SUR OPTION

ACTIF
(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Obligations et autres titres de dettes 65 29
Préts, créances et pensions livrées 55 158
Actifs distincts pour régimes d'avantages du personnel 1343 1303
Total 1463 1490
PASSIF

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option sont essentiellement constitués des émissions structugFesip@ Société
Générale.

30.06.2021 31.12.2020
Montant remboursable a Montant remboursable a
(En M EUR) Juste valeur maturité Juste valeur maturité
Instruments financiers a la juste
) 68 106 69 066 70 435 70 941

valeur par résultat sur option

Les écarts de réévaluation liés au risque de crédit émetteur du Groupe sont évalués a l'aide de modeéles tenant compediéens les

plus récentes de refinancement effectif du groupe Société Généraldemumarchés et de la maturité résiduelle des passifs concernés.

La variation de juste valeur attribuable au risque de crédit propre a généré sur la période un gaiBEEADDAGF K <A=MJ GK§
DASNODMOLAGF <M JAKI M= <= miliénsAA= MIGK J<= OH2FIFS JSF FF?2 ARMEMDS < AKF
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NOTE 3.2INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

1. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVEBRMNSACTION

JUSTE VALEUR

30.06.2021 31.12.2020

(En M EUR) Actif Passif Actif Passif

Instruments de taux d'intérét 84 657 80 909 99 873 98 406
Instruments de change 14 383 15 303 18 698 19 795
Instruments sur actions et indices 30 323 34 942 31224 37978
Instruments sur matieres premiéres 264 371 413 392
Dérivés de crédit 1175 1205 1297 1434
Autres instruments financiers a terme 14 1 006 31 1171
Total 130 816 133 736 151 536 159 176

Le Groupe utilise des dérivés de crédit dans le cadre de la gestion du portefeuille de cecéditsrate llspermettent essentiellement de
réduire les concentrations individuelles, sectorielles et géographiquesseh 9 KK MJ = J

2GMK D=K <sJANSK <= ;Js<ALIJ

H=MN=FL HO9K SLJ=

M9 DA>ASK

instruments financiers dérivés de transaction.

ENGAGEMENTS (NOTIONNELS)

| M=DD=
;: GEHL 9: D=E = F ésentés pour G §ustd albld parmkids9 ; L A

M=

MF =
KGAL

? = K btAlGdapita alldud N =
DAAFL = F kéAuGaEet re=

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Instruments de taux d'intérét 9 305 082 9731 256
Instruments fermes 7 552 91¢ 8 090 89¢
Swaps 6 206496 6 849 35
Contrats a terme de taux 1 346 42: 1241 54(
Instruments conditionnels 1752 16% 1 640 36=
Instruments de change 3360 187 3155 455
Instruments fermes 2 493 84C 2 349 31¢
Instruments conditionnels 866 347 806 142
Instruments sur actions et indices 937 226 869 679
Instruments fermes 145 877 128 941
Instruments conditionnels 791 349 740 738
Instruments sur matieres premieres 24 565 20 078
Instruments fermes 24 107 19194
Instruments conditionnels 458 884
Dérivés de crédit 185 275 202 994
Autres instruments financiers a terme 30 068 28 603
Total 13 842 403 14 008 065

94

<
?2=k



2. INSTRUMENTS FINANCIEBERIVE®E COUVERTURE

Conformément aux dispositions transitoires de la norme IFRS 9, le Groupe a fdibig de maintenir leslispositions de la norme IAS 39
relatives a la couverture. En conséquence, les instruments de capitaux propres détenus (actions et titres assimilés) passéligibles a
la comptabilité de couverture quetjue soit leur classementomptable.

JUSTE VALEUR

30.06.2021 31.12.2020

(En M EUR) Actif Passif Actif Passif

Couverture de juste valeur 14 848 9881 19 982 12 161
Instruments de taux d'intérét 14 805 9870 19 950 12 161
Instruments de change 29 10 32 -
Instruments sur actions et indices 14 1 - -
Couverture de flux de trésorerie 266 63 298 163
Instruments de taux d'intérét 237 33 288 58
Instruments de change 21 10 10 34
Instruments sur actions et indices 8 20 - 71
Couverture d'investissement net 192 226 387 137
Instruments de change 192 226 387 137
Total 15 306 10 170 20 667 12 461

Le Groupe met en place des relations de couverture qualifiées comptablement de couverture de juste valeur afin de couactiftest
HOKKA>K >AF9F; A=JK K L9MP >AP= ; GFLJ= D=K N9JA9L AsGleskmissions de9 MP
titres et les titres & taux fixe. Les instruments deuverture utilisés sont principalement deswaps< = L9 MP <AAFL$JSLy

Par ailleurs, le Groupe, au titre de certaines de ses activités de Banque de Grande Clien&d&ibns Investisseurs, est exposé a la
variation dans le futur des flux de trésorerie sur ses besoins de refinancement a court et a moyen terme et met en plaekatimss de
couverture qualifiées comptablement deouverture de flux de trésorerie. Leeboin de refinancement hautement probable est déterminé
enfonction de données historiques établies par activité et représentatives des encours du biland@eses peuvent étre revues a la
@9MKK= GM K D9 :9AKK= =F >@@&anLAGF <= DASNGDMLAGF <=K EG<=K <=
Enfin, dans le cadre de leur gestion des risques structurels de taux et de change, les entités du Groupe mettent en plzmevdesrres

<= BMKL= N9D=MJ HGMJ <=K HGJ L =risquevia BuXaiksi queides chudertlé deGllk dectrésordrie IKtK A > K
<AAFN=KLAKK=E=FL F=L K DASLJ9F?=J 9M LALJ= <M JAKI M= <= ; @QIF?-=
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ENGAGEMENTS (NOTIONNELS)

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Instruments de taux d'intérét 1132 780 970 144
Instruments fermes 1132 12¢ 969 391
Swaps 907109 779 35¢
Contrats a terme de taux 225 02C 190 032
Instruments conditionnels 651 753
Instruments de change 9921 8 604
Instruments fermes 9921 8 604
Instruments sur actions et indices 269 169
Total 1142 970 978 917
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NOTE3.3- ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES

SYNTHESE
(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020
Instruments de dettes 48 800 51 801
Obligations et autres titres de dettes 48 705 51721
Préts, créances et pensions livrées 95 80
Actions et autres instruments de capitaux propres 268 259
Total 49 068 52 060
Dont titres prétés 153 173

1. INSTRUMENTS DE DETTES

MOUVEMENTS DE LA PERIODE

(En M EUR) 2021

Solde au 1er janvier 51 801
Acquisitions / décaissements 20 272
Cessions / remboursements (23531)
Transferts vers (ou depuis) une autre catégorie comptable 0
Variations de périmétre et autres 37
Variations de juste valeur de la période (650)
Variations des créances rattachées 9
Différences de change 862
Solde au 30 juin 48 800

CUMUL DES GAINS ET PERTES LATENTS COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020

Gains latents 488 714
Pertes latentes (148) (262)
Total 340 452

2. INSTRUMENTS DE CAPITAUX PROPRES

Le%J GMH= FA9 ; @GAKA | M= <= E9FASJ= LJSK =P; =HLAGFF=DD= st <$KA
valeur par capitaux propres.
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NOTE 3.4JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS EVALUES EN JUSTE V/

1. ACTIFFINANCIERS EVALUES EN JUSTE VALEUR AU BILAN

30.06.2021 31.12.2020

(En M EUR) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Portefeuille de transaction (hors dérivés) 154 351 124 837 5608 284 796 109 734 138 699 4 369 252 802
Obligations et autres titres de dettes 32 633 2708 1668 37 009 26 420 3108 794 30 322
Actions et autres instruments de capitaux propres 121 715 8 845 1 130 561 83314 9 465 1 92 780
Pensions livrées - 108 200 3409 111 609 - 116 009 3235 119 244
Préts, créances et autres actifs de transaction 8 5084 530 5617 - 10 117 339 10 456
Dérivés de transaction 39 126 743 4034 130 816 49 147 417 4070 151 536
Instruments de taux d'intérét 9 82 027 2621 84 657 4 97 189 2 680 99 873
Instruments de change 30 14 156 197 14 383 38 18 484 176 18 698
Instruments sur actions et indices - 29 701 622 30323 - 30 730 494 31224
Instruments sur matiéres premieres - 261 3 264 - 410 3 413
Dérivés de crédit - 584 591 1175 - 580 717 1297
Autres instruments financiers a terme - 14 - 14 7 24 - 31
Actifs fi i évalué ligatoi t a la just

ctfs financiers evalués obligatoirement & [a juste 509 19 059 4131 23699 183 19517 3930 23630
valeur par résultat
Obligations et autres titres de dettes 15 52 132 199 18 43 129 190
Actions et autres instruments de capitaux propres 491 361 2094 2 946 165 359 2037 2561
Préts, créances et pensions livrées 3 18 646 1905 20554 - 19115 1764 20 879
Act}fs financiers a la juste valeur par résultat sur 65 1398 ) 1463 13 1461 16 1490
option
Obligations et autres titres de dettes 65 - - 65 13 - 16 29
Préts, créances et pensions livrées - 55 - 55 - 158 - 158
Actifs distincts pour régimes'avantages du personnel - 1343 - 1343 - 1303 - 1303
Dérivés de couverture - 15 306 - 15 306 - 20 667 - 20 667
Instruments de taux d'intérét - 15 042 - 15 042 - 20 238 - 20 238
Instruments de change - 242 - 242 - 429 - 429
Instruments sur actions et indices - 22 - 22 - - - -
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 48 291 507 270 49 068 51 090 708 262 52 060
Instruments de dettes 48 291 412 2 48 705 51 090 628 3 51721
Instruments decapitaux propres - - 268 268 - - 259 259
Préts et créances - 95 - 95 - 80 - 80
Total 203 255 287 850 14 043 505 148 161 069 328 469 12 647 502 185
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2. PASSIFS FINANCIERS EVALUES EN JUSTE VALEUR AU BILAN

30.06.2021 31.12.2020

(En MEUR) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Portefeuille de transaction (hors dérivés) 6 904 166 625 1391 174 920 6 666 152 939 1031 160 636
Dettes sur titres empruntés 25 41 946 34 42 005 28 32031 106 32 165
Obligations et autres titres de dettes vendus a

découvert 5891 20 = 5911 5 385 - - 5385
C:;lglr:z ;tdaéuct(;i?/;r:tstruments de capitaux propres 988 _ _ 988 1253 i i 1253
Pensions livrées - 123101 1346 124 447 - 119 772 924 120 696
Emprunts et autres passifs de transaction - 1558 11 1569 - 1136 1 1137
Dérivés de transaction 49 129 384 4 303 133 736 46 153 807 5323 159 176
Instruments de taux d'intérét 19 79 217 1673 80 909 5 95 704 2 697 98 406
Instruments de change 30 15 053 220 15 303 40 19 599 156 19 795
Instruments sur actions et indices - 33013 1929 34 942 - 36 000 1978 37978
Instruments sur matieres premieres - 371 - 371 - 392 - 392
Dérivés de crédit = 724 481 1205 - 942 492 1434
Autres instruments financiers a terme - 1 006 - 1 006 1 1170 - 1171
Passifs financiers a la juste valeur par résultat

sur option - 31 689 36 417 68 106 - 30 784 39 651 70 435
Dérivés de couverture - 10170 - 10 170 - 12 461 - 12 461
Instruments de taux d'intérét - 9903 - 9903 - 12 219 - 12 219
Instruments de change - 246 - 246 - 171 - 171
Instruments sur actions et indices - 21 - 21 - 71 - 71
Total 6 953 337 868 42 111 386 932 6712 349 991 46 005 402 708
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3. TABLEAU DE VARIATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3

ACTIFS FINANCIERS

Cessions/  Transferts Transferts Variations de
Solde au 31 rembourse- vers depuis Gains et  Différences de périmétre et Solde au 30
(En M EUR) décembre 2020 Acquisitions ments Niveau 2 Niveau 2 pertes change autres juin 2021
Portefeuille de t ti
orteteurtie de transaction 4369 4476 (2532) (1057) 18 276 60 &) 5608
(hors dérivés)
Obligations et autres titres de dettes 794 2596 (1617) (116) 18 (22) 17 ) 1668
Actions etautres instruments de capitaux 1 il
propres
Pensions livrées 3235 1689 (915) (941) - 292 49 - 3409
Préts, créances et autres actifs de transactic 339 191 - - - 6 (6) - 530
Dérivés de transaction 4070 156 (50) (238) 107 (121) 110 - 4034
Instruments de taux d'intérét 2680 - - (126) 42 (62) 87 - 2621
Instruments de change 176 1 - 1) - 17 4 - 197
Instruments sur actions et indices 494 155 (50) (44) 15 43 9 - 622
Instruments sur matiéres premiéres 3 - - - - - - - 3
Dérivés de crédit 717 - - (67) 50 (119) 10 - 591
Actifs financiers évalués obligatoirement a
: . 9 3930 398 (31) (191) - (23) 34 14 4131
la juste valeur par résultat
Obligations et autres instruments de dettes 129 5 3) - - 1 - - 132
Acti t aut inst 1t it
ctions et autres instruments de capitaux 2037 9 ©8) . ; 10 12 14 2094
propres
Préts, créances et pensions livrées 1764 344 - (191) - (34) 22 - 1905
Actifs financiers a la juste valeur par
. ) ! P 16 - 17) - - 1 - - -
résultat sur option
Obligations et autres titres de dettes 16 - (%)) - - 1 - - -
Dérivés de couverture - - - - - - - - -
Actifs fi iers a la j I
CtI.S inanciers a la juste valeur par 262 B ) } A 9 } A 270
capitaux propres
Instruments de dettes 3 - 1) - - - - - 2
Instruments de capitaux propres 259 - - - - 9 - - 268
Total 12 647 5030 (2 631) (1 486) 125 142 204 12 14 043
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