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*Ӑ9E=F<=E=FL 9M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D 9 śLś <śHGKśD=Ғ9GǑLҐҎҐҏKGMK D= FMEśJG "әҐҏәҎҏґҖә ҎҐ9MHJŚK <= DӐ +$Ӆ=FK9

IM9DALś<Ӑ9MLGJALś ;GEHśL=FL= 9M LALJ= <M JŚ?D=E=FL Ӧ3#ӧ ҐҎҏҕӬҏҏҐҗӅ K9FK 9HHJG:9LAGF HJś9D9:D= ;GF>GJEśE=FL Ķ DӐ9JLA;D=җ <M<AL JŚ?D=E=FLӄ 

*= "G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D H=ML ŜLJ= MLADAKś 9MP >AFK <ӍMF= G>>J= 9M HM:DA; <= N9D=MJK EG:ADAŚJ=K GM <= DӐ9<EAKKAGF <= N9D=MJK
EG:ADAŚJ=K Ķ D9 Fś?G;A9LAGF KMJ MF E9J;@ś Jś?D=E=FLś KӍAD=KL;GEHDśLś H9J MF= FGL= J=D9LAN= 9MP N9D=MJK EG:ADAŚJ=K =L D= ;9K ś;@ś9FLӅ MF

JśKMEś =L LGMK D=K 9E=F<=E=FLK 9HHGJLśK 9M<G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=Dӄ *Ӑ=FK=E:D=9DGJK >GJEś=KL 9HHJGMNś H9J DӐ +$

;GF>GJEśE=FL 9M JŚ?D=E=FL Ӧ3#ӧ ҐҎҏҕӬҏҏҐҗӄ 
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Évolutions récentes et perspectives 

Actualisation des pages 14 et 15 du document dӐ=FJ=?AKLJ=E=FLuniversel 2021 

 
3F 9F =L <=EA 9HJŚK D= <ś;D=F;@=E=FL <= D9 H9F<śEA= <= !GNA<ҏҗӅ DӍ=FNAJGFF=E=FL EGF<A9D J=KL= E9JIMś H9J MF= ;JAK= K9FK HJś;ś<=FLӄ

*= FAN=9M <ӐAF;=JLALM<= <=E=MJ= śD=Nś =F <śHAL <=K HJG?JŚK Jś9DAKśK <9FK DӐ9;;śDśJ9LAGF <M JQL@E= <=K ;9EH9?F=K <= N9;;AF9LAGF =L <9FK

D9 ;GF>AJE9LAGF <M FAN=9M <Ӑ=>>A;9;ALś <= ;=K N9;;AFKӄ #F =>>=LӅ D= NAJMK ;GFLAFM= <= ;AJ;MD=J =L DӐ9HH9JALAGF <= FGMN=9MP N9JA9FLK KMK;AL= <=K

AFIMAśLM<=Kӄ 3F= HGKKA:D= IM9LJAŚE= N9?M= K=J9AL <= F9LMJ= Ķ ;GEHJGE=LLJ= D9 J=HJAK= 9LL=F<M= EŜE= KA DӐś;GFGEA= K=E:D= LJGMN=J

<9N9FL9?= <= NGA=K <Ӑ9<9HL9LAGF IM= DGJK <=K HJ=EAŚJ=K N9?M=Kӄ ,ś9FEGAFKӅ D= <śHDGA=E=FL <=K ;9EH9?F=K N9;;AF9D=K H=JE=L

<Ӑ=FNAK9?=J MF ;=JL9AF J=Dĸ;@=E=FL <=K ;GFLJ9AFL=K IMA HŚK=FL KMJ D=K ś;GFGEA=K 9M ;GMJK <M <=MPAŚE= K=E=KLJ= ҐҎҐҏӅ ;= IMAӅ ;GE:AFś Ķ

<=K E=KMJ=K <= J=D9F;= <= ?J9F<= ś;@=DD= ӦFGL9EE=FL 9MP #L9LK 3FAKӧ =L Ķ MF= JśAFB=;LAGF <= DӐśH9J?F= 9;;MEMDś= <9FK DӐś;GFGEA=Ӆ G>>J=

D9 H=JKH=;LAN= <ӍMF J=<śE9JJ9?= J9HA<=ӄ 

 

*9 HJ=EAŚJ= EGALAś <= ҐҎҐҏ 9 śLśE9JIMś= H9J MF= @9MKK= <=K J=F<=E=FLK G:DA?9L9AJ=K Ķ DGF? L=JE= 9MP xL9LKә3FAKӅ D=K E9J;@śK 9Q9FL

=K;GEHLś <=K HJ=KKAGFK AF>D9LAGFFAKL=K Ķ N=FAJӄ *9 @9MKK= <=K HJAP <=K HJG<MALK <= :9K= =L D=K H=JLMJ:9LAGFK <=K ;@9ŻF=K

<Ӑ9HHJGNAKAGFF=E=FLӅ ;GMHDś=K Ķ MF J=<śE9JJ9?= <= D9 <=E9F<=Ӆ <=NJ9A=FL =F =>>=L K= LJ9<MAJ= H9J MF= EGFLś= <= DӐAF>D9LAGFӅ FGL9EE=FL

9MP xL9LKә3FAKӄ 2GML=>GAKӅ ;= H@śFGEŚF= <=NJ9AL ŜLJ= L=EHGJ9AJ=Ӆ D=K ;9H9;ALśK =P;ś<=FL9AJ=K =F;GJ= AEHGJL9FL=K KMJ D=K E9J;@śK <M

LJ9N9AD DAEAL9FL D9 HGKKA:ADALś <ӐMF HJG;=KKMK AF>D9LAGFFAKL= 9MLGә=FLJ=L=FM H9J D9 <=E9F<=ӄ *=K :9FIM=K ;=FLJ9D=K <=NJ9A=FL K= EGFLJ=J

HDMK LGDśJ9FL=K Ķ DӍś?9J< <= <śH9KK=E=FLK <ӍAF>D9LAGF Ķ ;GMJL L=JE=Ӆ E9AK D=K HJAE=K <= JAKIM= <M E9J;@ś KMJ DӍAF>D9LAGF HGMJJ9A=FL

9M?E=FL=J =L ;GF<MAJ= Ķ MF= @9MKK= <= D9 NGD9LADALśӄ 

 

*= J=<śE9JJ9?= H=ML ŜLJ= J9HA<=Ӆ E9AK D9 J=HJAK= K=J9 HJG:9:D=E=FL D=FL= =F J9AKGF <=K KLA?E9L=K <= D9 ;JAK=ӄ *= K;śF9JAG ;=FLJ9D <M %JGMH=

HJśNGA= MF J=:GF< <= DӍś;GFGEA= EGF<A9D= <= ғӅҕổ =F ҐҎҐҏӅ 9HJŚK MF= ;GFLJ9;LAGF <=әґӅҐổ =F ҐҎҐҎӄ *9 NA?M=MJ <= D9 J=HJAK= <=NJ9AL N9JA=J

;GFKA<śJ9:D=E=FL <ӍMF H9QK Ķ DӍ9MLJ=Ӆ D= J=<śE9JJ9?= <=N9FL ŜLJ= HDMK J9HA<= 9MP xL9LKә3FAKӄ *9 H9F<śEA= <M !GNA<ҏҗ J=KL= D= HJAF;AH9D

>9;L=MJ <śL=JEAF9FL D=K H=JKH=;LAN=K ś;GFGEAIM=K EGF<A9D=K Ķ;GMJL L=JE= =L MF= KGJLA= HDMK D=FL= <=K J=KLJA;LAGFKӅ =F ;9K <= ;JAK=

K9FAL9AJ= HJGDGF?ś=Ӆ J=L9J<=J9AL D9 J=HJAK=ӄ 

 

HJŚK D= J=:GF< <= ҐҎҐҏӅ D9 ;JGAKK9F;= EGF<A9D= <=NJ9AL HJG?J=KKAN=E=FL J9D=FLAJӄ Mә<=DĶ <M J=:GF< ś;GFGEAIM=Ӆ D9 ;JAK= <M !GNA<ҏҗ

;9MK=J9LJŚK HJG:9:D=E=FL <=K <GEE9?=K H=JE9F=FLK Ķ DӍś;GFGEA= EGF<A9D= NA9 D9 <=KLJM;LAGF <= ;9HAL9D @ME9AF =L D9 @9MKK= <= D9 <=LL=

HM:DAIM= =L <=K =FLJ=HJAK=Kӄ *9 >9A:D= J=FL9:ADALś <=K K=;L=MJK D=K HDMK LGM;@śK H9J D9 H9F<śEA= 9>>9A:DAL ś?9D=E=FL D= HGL=FLA=D<=

;JGAKK9F;=ӄ "9FK ;= ;GFL=PL=Ӆ MF ;=J;D= NA;A=MP JAKIM= <= KӍAFKL9DD=J =FLJ= MF =F<=LL=E=FL śD=NśӅ MF HGL=FLA=D <= ;JGAKK9F;=HDMK >9A:D= =L

<=K >9ADDAL=K <Ӎ=FLJ=HJAK=KӅ ;= IMA HGMJJ9AL KśJA=MK=E=FL 9>>9A:DAJ D9 <QF9EAIM= ś;GFGEAIM= Ķ EGQ=F L=JE=ӄ Mә<=DĶ <M KGMLA=F EGFśL9AJ=Ӆ

D=K HGDALAIM=K ?GMN=JF=E=FL9D=K ;GF;=JF9FL D9 EAK= Ķ FAN=9M <=K AF>J9KLJM;LMJ=K =PAKL9FL=K =L D9 J=IM9DA>A;9LAGF <= D9 E9AFә<ӍƱMNJ= K=JGFL

;JM;A9D=K HGMJ KGML=FAJ D9 J=HJAK= HGKLә!GNA<ҏҗӄ *Ӎ9;;śDśJ9LAGF <=K LJ9FKALAGFK N=JL= =L FMEśJAIM= K=J9 ś?9D=E=FL =KK=FLA=DD=ӄ 

 

*9 ;GGHśJ9LAGF AFL=JF9LAGF9D= J=KL=J9 MF śDśE=FL ;Dś <= D9 H@9K= <= KGJLA= <= ;JAK=ӄ *9 ;JAK= K9FAL9AJ=Ӆ KA =DD= K= HJGDGF?=9ALӅ HGMJJ9AL

=P9;=J:=J D=K <AN=J?=F;=K <śBĶ =PAKL9FL=K =FLJ= D=K xL9LK KMJ D=K HGDALAIM=K ;GEE=J;A9D=KӅ L=;@FGDG?AIM=KӅ =L D= FAN=9M <= HJAGJALś 9;;GJ<ś=

Ķ D9 DMLL= ;GFLJ= D= ;@9F?=E=FL ;DAE9LAIM=ӄ *=K :9FIM=K EMDLAD9LśJ9D=K <= <śN=DGHH=E=FL K= KGFL =F?9?ś=K Ķ <=K >AF9F;=E=FLK <ӐMJ?=F;=Ӆ

D= $+' 9 9KKGMHDA D=K JŚ?D=K IMA Jś?AKK=FL K=K >AF9F;=E=FLK =LHDMKA=MJK ;Jś9F;A=JK :AD9LśJ9MP K= KGFL 9;;GJ<śK 9>AF <= ?=D=J D=K ś;@ś9F;=K

<= <=LL= <=K H9QK D=K HDMK =F <A>>A;MDLśӄ .9J 9ADD=MJKӅ DӐ9HHJG:9LAGF <ӐMF= FGMN=DD= 9DDG;9LAGF <= "JGALK <= LAJ9?= KHś;A9MPӦ"21ӧ <= ҔғҎ

EADDA9J<K <= <GDD9JK <=NJ9AL H=JE=LLJ= 9MP H9QK <AKHGK9FL <= >9A:D=K E9J?=K <= E9FƱMNJ= <= :śFś>A;A=J <ӐMF 9HHGJL <= DAIMA<ALśK =F

<=NAK=K 9M IM9LJAŚE= LJAE=KLJ= ҐҎҐҏӄ "= D=MJ ;ơLśӅ D=K AFKL9F;=K ;GEEMF9ML9AJ=K GFL 9HHGJLś MF= ;GFLJA:MLAGF K9FK HJś;ś<=FL 9N=; D9

EAK= =F HD9;= H9J D9  !# <M .9F<=EA; #E=J?=F;Q .MJ;@9K= .JG?J9EE= Ӧ.#..ӧ =L DӐ9;;GJ< =MJGHś=F ,=PL %=F=J9LAGF #3 Ӧ,%#3ӧ HGMJ <=K

EGFL9FLK J=KH=;LA>K <= ҏҖғҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK ӦEGFL9FL AFALA9D <M .#.. 9M?E=FLś <=K <=MP JśNAKAGFK KM;;=KKAN=K =F ҐҎҐҎӧ =L <=HDMK <=

ҖҎҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ӧ,%#3ӧӄ !=K HJG?J9EE=K NAK=FL Ķ 9;;GEH9?F=J D9 J=D9F;= <=K #L9LK E=E:J=K 9Mә<=DĶ <=K ;9H9;ALśK F9LAGF9D=K 9KK=R

@śLśJG?ŚF=K =F KLAEMD9FL D=K AFN=KLAKK=E=FLK =F DA=F 9N=; D=K <=MP ?J9F<=K HJAGJALśK =MJGHś=FF=K IM= KGFL D=K LJ9FKALAGFK śF=J?śLAIM=K

=L FMEśJAIM=Kӄ 

 

#F E9LAŚJ= <ӐśNGDMLAGFK Jś?D=E=FL9AJ=KӅ DӐ9FFś= ҐҎҐҎ 9 śLś E9JIMś= H9J DӐ9<GHLAGF <= E=KMJ=K <Ӑ9KKGMHDAKK=E=FL <9FK DӐG:B=;LA> <Ӑ9<9HL=J

D= ;9<J= Jś?D=E=FL9AJ= 9M ;GFL=PL= <= ;JAK= ś;GFGEAIM= =L <= H=JE=LLJ= 9MP :9FIM=K <Ӑ9;;GEH9?F=J HD=AF=E=FL D=K AFALA9LAN=K <= KGMLA=F

9MP ś;GFGEA=K <9FK D=KIM=DD=K =DD=K GHŚJ=FLӄ #F #MJGH=Ӆ D=K #L9LK E=E:J=K <= D9 RGF= =MJG GFL FGL9EE=FL EAK =F HD9;= <=K =FN=DGHH=K

<Ӑ9A<=K NAK9FL Ķ KGML=FAJ D= >AF9F;=E=FL <=K =FLJ=HJAK=K 9>AF <Ӑ9LLśFM=J D=K AEH9;LK <= D9 :9AKK= <Ӑ9;LANALś KMJ D=MJ śIMADA:J= >AF9F;A=Jӄ !=K

E=KMJ=K <= KGMLA=F K= KGFLӅ =FLJ= 9MLJ=KӅ LJ9<MAL=K =F $J9F;= H9J D9 EAK= =F HD9;= <=K .JŜLK %9J9FLAK H9J DӐ#L9L ӦҏґҖ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <=

;Jś<ALK G;LJGQśK Ķ >AF BMAF ҐҎҐҏӧ =L D=K .JŜLK .9JLA;AH9LA>K 0=D9F;=ӄ 

 

*=K 9<9HL9LAGFK Jś?D=E=FL9AJ=K GFL HGJLś 9MKKA :A=F KMJ D= ;9HAL9D =L D9 DAIMA<ALś IM= KMJ D9 ;GMN=JLMJ= 9FLA;AHś= <=K JAKIM=K <= ;Jś<AL =L GFL

;GFKAKLś =F ӆ 
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- MF J=Dĸ;@=E=FL <=K ;GFLJ9AFL=K DAś=K Ķ D9 ;GFKLALMLAGF <= ;GMKKAFK <= >GF<K HJGHJ=K ;GFLJ9;Q;DAIM= 9N=;D9 HGKKA:ADALś <= D=K

=FL9E=J KGMK JśK=JN= <Ӑ9HHDA;9LAGF <= E=KMJ=K ;GJJ=;LAN=K 9MLGE9LAIM=K HJśNM=K <9FK D9 Jś?D=E=FL9LAGF HJM<=FLA=DD=

ӦEś;9FAKE= <M EGFL9FL E9PAEME <AKLJA:M9:D= Ӧ+" ӧ =L HJśK=FL9LAGF <ӐMF HD9F <= ;GFK=JN9LAGF <=K >GF<K HJGHJ=Kӧ Ӈ 

- MF=LGDśJ9F;= L=EHGJ9AJ= KMJ D= FGFәJ=KH=;L <= J9LAGK EAFAEME <= DAIMA<ALś Ӈ 

- MF= HDMK ?J9F<= >D=PA:ADALś <9FK DӐ9HHDA;9LAGF <=K ;JALŚJ=K <= <ś;D9KK=E=FL <=K EGJ9LGAJ=K EAK =F HD9;= =L MF= J=;GEE9F<9LAGF

<Ӑ=F;9<J=J D=K AEH9;LK HJG;Q;DAIM=K <= DӐ9HHDA;9LAGF <= D9 FGJE= '$01җ Ӈ 

- HDMK KHś;A>AIM=E=FL =F $J9F;=Ӆ MF 9KKGMHDAKK=E=FL <=K ;JALŚJ=K <ӐG;LJGA <= ;Jś<ALK AEEG:ADA=JK :śFś>A;A9FL FGL9EE=FL 9MP

HJAEGә9;;ś<9FLKӄ 

 

*9 !GEEAKKAGF =MJGHś=FF=Ӆ D9 :9FIM= ;=FLJ9D= =MJGHś=FF= =F K9 IM9DALś <= KMH=JNAK=MJ HJM<=FLA=D Ӧ !#ӧӅ DӐ MLGJALś  9F;9AJ= #MJGHś=FF=

Ӧ  #ӧ =L D= &9ML !GFK=AD <= 1L9:ADALś $AF9F;AŚJ= Ӧ&!1$ӧ GFL 9AFKA MLADAKś LGML= D9 >D=PA:ADALś G>>=JL= H9J D9 Jś?D=E=FL9LAGFHJM<=FLA=DD= =PAKL9FL=

9>AF <Ӑ9?AJ KMJ D9 DAIMA<ALś =L D9 KGDN9:ADALś <=K :9FIM=KӅ =L ?9J9FLAJ D=MJ ;9H9;ALś Ķ >AF9F;=J D9 ;GFLAFMALś <=K 9;LANALśK ś;GFGEAIM=K 9AFKA

IM= D9 J=D9F;= <= DӐś;GFGEA=ӄ *9  !# 9 ś?9D=E=FL ;GFK=FLA Ķ Jś<MAJ= D= NGDME= <=K EAKKAGFK KMJ HD9;= =L Ķ J9DDGF?=J D=K <śD9AK <=

J=Eś<A9LAGFӄ !GF;=JF9FL D=K <AKLJA:MLAGFK <= <ANA<=F<=KӅD9  !# 9 <ś;A<ś <= F= H9K HJGDGF?=J 9Mә<=DĶ <M ґҎ K=HL=E:J= ҐҎҐҏ K9

J=;GEE9F<9LAGF ;GFKAKL9FL Ķ DAEAL=J D=MJK EGFL9FLK HGMJ DӐ=FK=E:D= <=K :9FIM=K HD9;ś=K KGMK K9 KMH=JNAKAGF <AJ=;L=ӄ ;GEHL=J<= ;=LL=

<9L=Ӆ D=K HGDALAIM=K <= <AKLJA:MLAGF <= <ANA<=F<=K >=JGFL DӐG:B=L <ӐMF =P9E=F H9J D9  !# 9M ;9K H9J ;9KӅ K=DGF D=K EG<9DALśK =F NA?M=MJ 9N9FL

D9 H9F<śEA=ӄ 

 

Mә<=DĶ <=K 9<9HL9LAGFK DAś=K Ķ D9 ?=KLAGF <= D9 ;JAK= K9FAL9AJ= =L ś;GFGEAIM=Ӆ ;=JL9AFK NGD=LK KGFL =F ;GMJK <Ӑ9HHJG>GF<AKK=E=FL =F ҐҎҐҏ ӆ 

- D9 LJ9FKHGKALAGF <=K 9;;GJ<K <=  ĸD= ''' ӦHJGHGKALAGF Dś?AKD9LAN= !00ґӧ =FLśJAFś= H9J D= !GEALś <=  ĸD= Ӧ ! 1ӧӅ 9N=; MF= 9LL=FLAGF

H9JLA;MDAŚJ= 9MP KHś;A>A;ALśK <M K=;L=MJ :9F;9AJ= =MJGHś=F =L 9MP AEH9;LK <= D9 ;JAK= 9;LM=DD= KMJ D=K :9FIM=K Ӈ 

- D9 HGMJKMAL= <ӐAFALA9LAN=K =F E9LAŚJ= <= >AF9F;= <MJ9:D= <9FK D9 ;GFLAFMALś <=K JŚ?D=E=FLK 9<GHLśK =F ҐҎҐҎ <9FK D=K <GE9AF=K <=

D9 L9PGFGEA= <=K 9;LANALśK <MJ9:D=KӅ D9 HM:DA;9LAGF <ӐAF>GJE9LAGFK J=D9LAN=K 9MP AFN=KLAKK=E=FLK <MJ9:D=K =L DӐAFLś?J9LAGF <=K

JAKIM=K <= <MJ9:ADALś <9FK D=K <ś;AKAGFK <ӐAFN=KLAKK=E=FLK =L D9 KLJ9Lś?A= <=K :9FIM=K Ӈ 

- D9 LJ9FKALAGF FMEśJAIM= 9N=; FGL9EE=FL <=K Jś>D=PAGFK J=D9LAN=K 9MP ;JQHLGә9;LA>K =L Ķ DӐśL9:DAKK=E=FL <ӐMF= ӗ EGFF9A= <A?AL9D=

:9FIM= ;=FLJ9D= Ә Ӧ+" !ӧӅ D=K AFALA9LAN=K J=D9LAN=K ĶDӐ#MJGH=9F .9QE=FL 'FALA9LAN= Ӧ#.'ӧӅ 9M ӗ ;DGM< =MJGHś=F Ә Ӧ%9A9ә6ӧӅ =L 9MP

KMB=LK <= JśKADA=F;= GHśJ9LAGFF=DD= Ӧ;Q:=JKś;MJALś =L HJ=KL9LAGFK =PL=JF9DAKś=Kӧ Ӈ 

- <=K 9N9F;ś=K ;GF;JŚL=K N=JK MF= NśJAL9:D= 3FAGF <=K +9J;@śK <= !9HAL9MP Ӧ3+!ӧ KMAN9FL D= HD9F <Ӑ9;LAGF =MJGHś=F HM:DAś =F

ҐҎҐҎ Ӈ 

- D9 HGMJKMAL= <=K LJ9N9MP DAśK 9M  J=PAL 9N=; FGL9EE=FL D9 IM=KLAGF <=K śIMAN9D=F;=KӅ <=K HGL=FLA=DD=K <AN=J?=F;=K Jś?D=E=FL9AJ=KӅ

=L <=K ;GF<ALAGFK <= ;GF;MJJ=F;= 9<śIM9L=Kӄ 
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ᶰṣ é!ææÃéÿ Eẏ!>ÿuĞuÿN EĆ géÃĆæM 
 

2.1 Acquisitions en cours et contrats importants 

Actualisation de la page 59 du document dӐ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ 
 

2.1.1 Communiqué de presse du 11 juin 2021 ӛ1A?F9LMJ= <M ;GFLJ9L ;9<J= =F NM= <= DӐ9;IMAKALAGF

de Lyxor par Amundi - Finalisation envisagée fin 2021 
 
EMF<A =L 1G;AśLś %śFśJ9D= 9FFGF;=FL 9NGAJ KA?FśӅ =F 9N9F;= KMJ D= ;9D=F<JA=J AFALA9D=E=FL =FNAK9?śӅ D= ;GFLJ9L ;9<J= =F NM=<=

DӐ9;IMAKALAGF <= *QPGJӨҏөH9J EMF<AӇ HGMJ EśEGAJ= DӐ=FLJś= =F Fś?G;A9LAGF =P;DMKAN= 9N9AL śLś 9FFGF;ś= D= ҕ 9NJAD <=JFA=JӨҐӫӄ 

 

*9 >AF9DAK9LAGF <= ;=LL= LJ9FK9;LAGF =KL 9LL=F<M= =F >AF <Ӑ9FFś= ҐҎҐҏӨґөӅ KGMK JśK=JN= <ӐG:L=FLAGF HJś9D9:D= <=K 9MLGJAK9LAGFK <=K 9MLGJALśK

Jś?D=E=FL9AJ=K =L <= D9 ;GF;MJJ=F;= ;GEHśL=FL=Kӄ 

 

ɗȐɘ .9JEA D=K 9;LANALŃK <= *QPGJȸ ;=JL9AF=K 9;LANALŃK KGFL =P;DM=K <M HŃJAEłLJ= <= D9 LJ9FK9;LAGF =L ;GFK=JNŃ=K H9J 1G;AŃLŃ %ŃFŃJ9D= ȹ ɕAɖ D9 ?=KLAGF

KLJM;LMJŃ= Ģ <=KLAF9LAGF <=K ;DA=FLK <=K 9;LANALŃK <= E9J;@Ń <= 1G;AŃLŃ %ŃFŃJ9D= =L ɕAAɖ D=K 9;LANALŃK <Ƀ9KK=L E9F9?=E=FL <Ń<AŃ=K Ģ DɃŃH9J?F=

JŃ9DAKŃ=K HGMJ D= ;GEHL= <=1G;AŃLŃ %ŃFŃJ9D= ɕJŃK=9MP =L :9FIM= HJANŃ=ɖ L=DD=K IM= D9 KLJM;LMJ9LAGF <= KGDMLAGFK <ɃŃH9J?F=ȸ D9 KŃD=;LAGF <=

>GF<K =L D9 KMH=JNAKAGF <=K KG;AŃLŃK <= ?=KLAGF <M %JGMH= 

ɗȑɘ 4GAJ ;GEEMFAIMŃ =L HJŃK=FL9LAGF <M Ȗ 9NJAD ȑȏȑȐȸ <AKHGFA:D=K KMJ D= KAL= AFL=JF=L@LLHKȹɛɛD=?JGMH=ȷ9EMF<Aȷ;GEɛ1AL=Kɛ EMF<AɌ

!GJHGJ9L=ɛ.9?=Kɛ ;LM9DAL=KɛȑȏȑȐɛ ;IMAKALAGFɌ<=Ɍ*QPGJ 

ɗȒɘ M HDMK L9J< =F >ŃNJA=J ȑȏȑȑ 

 

2.2 Communiqué de presse du 3 août 2021 : résultats du 2ème trimestre et 1er semestre 

2021  

Actualisation des pages 30 à 46 du document dӐ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D 2021  

 
Communiqué de presse 
Paris, le 3 août 2021 

MĤ>M¬¬M¸ÿM æMéfÃé¶!¸>M EM ¬ẏM¸ñM¶=¬M EMñ ¶NÿuMéñ !Ć T2-21 ET AU S1-21 
Au T2 -21, revenus en hausse de +18,2%/ T2 -20 (+20,5%*) avec un trimestre solide dans la Banque de Grande 

Clientèle et Solutions Investisseurs, des Services financiers en forte croissance et un rebond des activités de la banque de 

détail 

Fɐɶʌ ǸȒȒǸʌ ǱǸ ǪȡɾǸǍʔʲ ɳɐɾȡʌȡȒ ɾʔɶ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ɃǹʌȡǸɶɾ  

éǹɾʔȺʌǍʌ ǩɶʔʌ ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ɾɐʔɾ-ȲǍǪǸɅʌ ǟ ᶰ ɃȡȺȺȡǍɶǱɾ ǱẏǸʔɶɐɾ(1) en hausse de 55%(1) / T2-20 

Coût du risque bas  à 11 points de base au T2-21 Ӈ E9AFLA=F <ӐMF= 9HHJG;@= HJM<=FL= =F E9LAŚJ= <= HJGNAKAonnement 

Résultat net part du Groupe sous -ȲǍǪǸɅʌ ǟ ᶯṞᶱᶳ ɃȡȺȺȡǍɶǱ ǱẏǸʔɶɐɾ(1), résultat net part du Groupe publié 

ӦHJ=F9FL =F ;GEHL= D=K ;@9J?=K <Ӑ'$0'! Ґҏ =L śDśE=FLK =P;=HLAGFF=DKӧ Ķ ҏӅҒҒ EADDA9J< <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-21 

Rentabilité (ROTE) à 10,4 %(1) en sous -jace nt et 11,2% en publié au T2-21 
 

Au S1-ᶰᶯṞ ɶǹɾʔȺʌǍʌ ǩɶʔʌ ǱẏǸʲɳȺɐȡʌǍʌȡɐɅ ɾɐʔɾ-ȲǍǪǸɅʌ ǟ ᶲṞᶰ ɃȡȺȺȡǍɶǱɾ ǱẏǸʔɶɐɾ(1) à +83,4%(1) / S1-20  

Revenus en forte hausse de +19,5% (22,8%*) et coûts maîtrisés en progression de 1,7%(1) (3,6%(1) *) 
Résultat net part du Groupe sous -ȲǍǪǸɅʌ ǟ ᶰṞᶴᶳ ɃȡȺȺȡǍɶǱɾ ǱẏǸʔɶɐɾ(1), en hausse de 13,5% (1) /   S1-19, 
ҐӅҐғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK =F HM:DAś 

Rentabilité (ROTE) à 10,2% (1) en sous -jacent et 8,6% en publié au S1-21 

 

 
(1) Données sous-jacentes (Cf note méthodologique 5 pour le passage des données comptables aux données sous-jacentes) 

https://legroupe.amundi.com/Sites/Amundi-Corporate/Pages/Actualites/2021/Acquisition-de-Lyxor
https://legroupe.amundi.com/Sites/Amundi-Corporate/Pages/Actualites/2021/Acquisition-de-Lyxor
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!¶N¬uÃé!ÿuÃ¸ EMñ æMéñæM>ÿuĞMñ ñĆé ¬ẏ!¸¸NM ᶰᶮᶰᶯ 
Revenus attendus en hau ɾɾǸ ɾʔɶ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ɃǹʌȡǸɶɾ 
!ǪǪɶɐȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏǸȒȒǸʌ ǱǸ ǪȡɾǸǍʔʲ ɳɐɾȡʌȡȒ 9N=; E9AFLA=F <ӐMF= ?=KLAGF <AK;AHDAFś= <=K ;GǑLK 

Révision à la baisse entre 20 et 25 points de base  de la prévision annuelle de coût net du risque  

 

SOLIDITÉ DE LA POSITION DU CAPITAL  
Niveau de CET 1 solide à 13,4% (2) à fin juin 2021 , bien au-<=KKMK <= DӐG:B=;LA>Ӆ ?Jĸ;= Ķ MF=forte génération 
organique de capital  de 44 points de base  sur le premier semestre 2021 après provision pour dividende 
Retour attractif aux actionnaires  

- >ɐɅȒȡɶɃǍʌȡɐɅ Ǳʔ ȺǍɅǪǸɃǸɅʌṞ Ǎʔ ɵʔǍʌɶȡȇɃǸ ʌɶȡɃǸɾʌɶǸṞ ǱẏʔɅ ɳɶɐȓɶǍɃɃǸ ǱǸ ɶǍǪțǍʌ ǱẏǍǪʌȡɐɅɾ, 

<ӐMF EGFL9FL <Ӑ=FNAJGF ҒҕҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK(3) 

- Provision pour dividende par action de 1,2 euro au titre du S1 -21 cohérent avec un taux de 

distribution de 50% du résultat net part du Group sous-jacent(4) 
 

 

Fréderic Oudéa, Directeur général du Groupe, a commenté :  
«Société Générale réalise une nouvelle fois un excellent trimestre, avec une solide performance commerciale et financière de tous ses métiers. 

Le deuxième trimestre est marqué par la forte dynamique des revenus, le maintien de la discipline sur les coûts et un très faible coût du risque 

résultant de très peu de défauts de crédit.  *= JŃKMDL9L <M HJ=EA=J K=E=KLJ= <= DɃ9FFŃ= ȑȏȑȐ =KL D= E=ADD=MJ <=HMAK Ȕ 9FKȸ ADDMKLJ9FL D9 >GJ;= <M

:MKAF=KK EG<=D =L D9 ;9H9;ALŃ <= J=:GF< <M %JGMH=ȷ 1MJ ;=K :9K=Kȸ D= %JGMH= J=DłN= K=K H=JKH=;LAN=K KMJ DɃ=FK=E:D= <= DɃ9FFŃ= 2021. Ces 

résultats sont le fruit du travail de fond engagé depuis plusieurs années pour renforcer la qualité intrinsèque des fonds de commerce, 

9EŃDAGJ=J DɃ=>>A;9;ALŃ GHŃJ9LAGFF=DD= <M %JGMH= =L HJŃK=JN=J MF= =P;=DD=FL= JG:MKL=KK= <M HGJL=>=MADD= <= ;JŃ<AL =Lde la gestion des risques. 

$GJL <= DɃ=F?9?=E=FL =P;=HLAGFF=D <= K=K ŃIMAH=K =L <ɃMF :AD9F LJłK KGDA<=ȸ D= ?JGMH= 1G;AŃLŃ %ŃFŃJ9D= HGMJKMANJ9 D9 LJ9FK>GJmation profonde 

<= K=K EŃLA=JK DAŃ= 9MP =FB=MP #1% =L Ģ DɃMK9?= ;JGAKK9FL <=K FGMN=DD=K L=;@FGDG?A=K FMEŃJAIM=Kȸ 9N=; D= KGM;A ;GFKL9FL <Ƀ9;;GEH9?F=J K=K

clients et de leur apporter de la valeur ajoutée.»  

 
(2) Ratio phasé ; ratio non-phasé à 13,2% 
ɕȒɖ 'D =KL J9HH=DŃ IMɃ=F 9HHDA;9LAGF <MRèglement (UE) 2019/876 (CRR2),  D= J9;@9L <Ƀ9;LAGFK =KL KGMEAK Ģ DɃ9MLGJAK9LAGF <= D9  !# 

(4) Après déduction des intérêts sur les TSS et TSDI 

Le renvoi * dans ce document correspond à des données à périmètre et change constants 
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1. RÉSULTATS CONSOLIDÉS DU GROUPE  
 

 

En M EUR T2-21 T2-20 Variation S1-21 S1-20 Variation 

Produit net bancaire 6 261 5 296 +18,2% +20,5%* 12 506 10 466 +19,5% +22,8%* 

Frais de gestion (4 107) (3 860) +6,4% +7,9%* (8 855) (8 538) +3,7% +5,6%* 

Frais de gestion sous-jacent(1) (4 225) (3 984) +6,1% +7,5%* (8 322) (8 185) +1,7% +3,6%* 

Résultat brut d'exploitation 2 154 1 436 +50,0% +55,2%* 3 651 1 928 +89,4% x 2,0* 

Résultat brut d'exploitation sous-

jacent(1) 
2 036 1 312 +55,1% +61,0%* 4 184 2 281 +83,4% +94,8%* 

Coût net du risque (142) (1 279) -88,9% -88,6%* (418) (2 099) -80,1% -79,4%* 

Résultat d'exploitation 2 012 157 x 12,8 x 13,6* 3 233 (171) n/s n/s 

Résultat d'exploitation sous-jacent(1) 1 894 33 x 57,2 x 80,4* 3 766 182 x 20,7 x 31,0* 

Gains ou pertes nets sur autres actifs 5 4 +25,0% +26,4%* 11 84 -86,9% -86,9%* 

Pertes de valeur des écarts d'acquisition 0 (684) n/s n/s 0 (684) n/s n/s 

Impôts sur les bénéfices (404) (658) -38,6% -38,3%* (687) (612) +12,3% +15,4%* 

Résultat net 1 615 (1 180) n/s n/s 2 562 (1 378) n/s n/s 

Dont participations ne donnant pas le 

contrôle 
(176) (84) x 2.1 x 2.1* (309) (212) +45,8% +45,6%* 

Résultat net part du Groupe  1 439 (1 264) n/s n/s 2 253 (1 590) n/s n/s 

Résultat net part du Groupe sous-

jacent(1) 
1 349 8 x 163,1 n/s 2 647 0 n/s n/s 

ROE 9,8% -10,9% 
  7,5% -7,2% 

  
ROTE 11,2% -6,5% 

  8,6% -5,3% 
  

ROTE sous-jacent(1) 10,4% -1,3% 
  10,2% -1,3% 

  
 

 

 

(1) !ƧǳǎǘŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴŞŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нм 

 
*= !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF <= 1G;AśLś %śFśJ9D=Ӆ JśMFA D= Ґ 9GǑL ҐҎҐҏӅ KGMK D9 HJśKA<=F;= <= *GJ=FRG  AFA 1E9?@AӅ 9 =P9EAFś Des résultats 

du deuxième trimestre et du premier semestre 2021 du Groupe Société Générale. 

 

Les différents retraitements permettant le passage des données sous-jacentes aux données publiées sont présentés dans les notes 

méthodologiques (§10.5). 

Produit net bancaire   
Le rebond de DӐ9;LANALś <M %JGMH= K= HGMJKMAL 9M 2Ґ-21, avec une progression du produit net bancaire de +18,2% (+20,5%*) / T2-20, tous 

les métiers contribuant à cette forte dynamique.  

 

Les activités de la Banque de détail en France enregistrent une nette amélioration au T2-21, le produit net bancaire hors provision PEL/CEL 

progresse ainsi de +8,0% / T2-ҐҎ HGJLś H9J D= J=<J=KK=E=FL <= D9 E9J?= F=LL= <ӐAFLśJŜL =L <=K ;GEEAKKAGFK LJŚK 9>>=;Lś=K 9M 2Ґ-20 par les 

mesures de confinement.  

 

Les revenus de la Banque de détail et Services Financiers Internationaux sont en forte croissance de +17%* /T2-20, soutenus par 

DӐ=P;=DD=FL= <QF9EAIM= <=K 1=JNA;=K >AF9F;A=JK ӦỪҒҗổӰ Ӭ2Ґ-ҐҎӧ =L <= DӐ KKMJ9F;= ӦỪҏґổ Ӱ Ӭ2Ґ-ҐҎӧӄ *9  9FIM= <= <śL9AD Ķ DӐ'FL=JF9LAGF9D

enregistre un rebond de son activité de +7,9%* /T2-20.  

 

La Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs affiche également une très bonne performance avec des revenus en hausse de 

+28*% /T2-20, portés par les Activités de Marché et de Financements et Conseil.  

 

Sur le semestre, le Groupe affiche une progression soutenue de +19,5% (+22,8%*) /S1-ҐҎ 9N=; MF= ;GFLJA:MLAGF HGKALAN= <= DӐ=FK=E:D=

des métiers et retrouve le niveau de revenus du S1-ҏҗ ӦҏҐӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӧӄ 

 

1MJ DӐ9FFś= ҐҎҐҏ, le Groupe vise une croissance positiv= <=K J=N=FMK KMJ DӐ=FK=E:D= <=K EśLA=JKӄ 
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Frais de gestion   
Au T2-21, les frais de gestion ressortent à 4 ҏҎҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F HM:DAś =L Ғ ҐҐғ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F KGMK-jacent (retraité de la 

DAFś9JAK9LAGF <= DӐ'$0'! Ґҏ =L <=K ;@9J?=K <= LJ9FK>GJE9LAGF), soit une hausse de +6,1% par rapport au T2-20.  

 

*= %JGMH= =PLśJAGJAK= 9AFKA MF =>>=L <= ;AK=9MP LJŚK HGKALA> KMJ DӐ=FK=E:D= <= K=K EśLA=JK se traduisant par une augmentation du 

JśKMDL9L :JML <Ӑ=PHDGAL9LAGF KGMK-jacent de +55% à 2 ҎґҔ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =L MF= 9EśDAGJ9LAGF <M ;G=>>A;A=FL <Ӑ=PHDGAL9LAGF KGMK-jacent de 

près de 8 points (67% vs. 75% au T2-20).  

 

Sur le semestre, D=K ;GǑLK KӐśL9:DAKK=FL Ķ Җ Җғғ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F HM:DAś =L Җ ґҐҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F KGMK-jacent, en hausse de +1,7% 

/S1-20. Cett= ;JGAKK9F;= DAEALś= KӐ=PHDAIM= HJAF;AH9D=E=FL H9J DӐ9M?E=FL9LAGF <=K ;GǑLK N9JA9:D=K DAś= Ķ D9 ;JGAKK9F;= <=K J=N=FMK =L D9

@9MKK= <=K ;@9J?=K <Ӑ'$0'! Ґҏ ӦỪҒҒ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӧӄ 

 

Fort de cette bonne performance sur le premier semestre, le Groupe prévoit <Ӑ9;;JGŻLJ= DӐ=>>=L <= ;AK=9MP HGKALA> =F ҐҎҐҏ LGML =F

conservant une gestion disciplinée sur les coûts.  

 

Coût du risque   
Sur le T2-21, D= ;GǑL <M JAKIM= ;GEE=J;A9D KӐśL9:DAL Ķ MF FAN=9M :9K <= ҏҏ HGAFLK <= :9K=ӦKGAL ҏҒҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӧӅ =F :9AKK= H9J

rapport à T1-21 (21 points de base) et à T2-20 (97 points de base). Il se décompose en une provision sur encours douteux de 164 millions 

<Ӑ=MJGKӅ =F :9AKK= H9J J9HHGJL 9MP <=JFA=JK LJAE=KLJ=KӅ =L MF= J=HJAK= <= HJGNAKAGF KMJ =F;GMJK K9AFK <= ҐҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ 

 

*= %JGMH= <AKHGK= 9MBGMJ<Ӑ@MA <ӐMF KLG;C <= HJGNAKAGF KMJ =F;GMJK K9AFK <= ґ ғҒҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ 

 

"9FK D= ;9<J= <= DӐ9;;GEH9?F=E=FL <= K=K ;DA=FLK H=F<9FL D9 ;JAK=Ӆ D= %JGMH= 9 9;;GJ<ś <=K EGJ9LGAJ=K =L <=K HJŜLK ?9J9FLAK <Ӑ#L9Lӄ M ґҎ

juin 2021, le monL9FL JśKA<M=D <=K EGJ9LGAJ=K =F;GJ= =F NA?M=MJ J=HJśK=FL= =FNAJGF ҎӅғ EADDA9J< <Ӑ=MJGK =L D=K HJŜLK ?9J9FLAK <Ӑ#L9LӅ =FNAJGF

ҏҖ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ #F $J9F;=Ӆ D= EGFL9FL LGL9D <=K HJŜLK ?9J9FLAK H9J DӐ#L9L Ӧӗ .%# Әӧ KӐśDŚN= Ķ =FNAJGF ҏҔ EADDA9J<K <Ӑ=Mros et DӐ=PHGKALAGF

F=LL= =KL <Ӑ=FNAJGF Ґ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ 

 

*= L9MP :JML <Ӑ=F;GMJK <GML=MP KӐśDŚN= Ķ ґӅҏổ(2) au 30 juin 2021, en amélioration par rapport à fin mars 2021 (3,3%(2)). Le taux de couverture 

:JML <=K =F;GMJK <GML=MP <M %JGMH= KӐśL9:DAL Ķ ғҐổ(3) au 30 juin 2021 (51% au 31 mars 2021). 

 

Avec un coût du risque commercial à 16 points de base sur le premier semestre, le Groupe révise à la baisse sa prévision annuelle et 

anticipe ainsi un coût du risque compris entre 20 et 25 points de base en 2021 (versus 30 à 35 points de base initialement). 

  

 

Résultat net part du Groupe  
  
En M EUR T2-21 T2-20 S1-21 S1-20 

Résultat net part du Groupe comptable 1 439 (1 264) 2 253 (1 590) 

Résultat net part du Groupe sous-jacent(1) 1 349 8 2 647 0 
 

  
En % T2-21 T2-20 S1-21 S1-20 

ROTE publié 11,2% -6,5% 8,6% -5,3% 

ROTE sous-jacent(1) 10,4% -1,3% 10,2% -1,3% 
 

 
*= :śFś>A;= F=L H9J 9;LAGF KӐśL9:DAL Ķ ҐӅҐҗ =MJGK 9M 1ҏ-21 (-2,25 euros au S1-20). Le bénéfice net par action sous-jacent ressort à 2,40 euros(2) 

sur la même période (-0,59 euros(2) au S1-20). 

 

  

  

 
(2) 09LAG <= ,.* ;9D;MDŃ K=DGF D9 EŃL@G<GDG?A= <= DɃ# publiée le 16 juillet 2019 
(3) Ratio entre le montant des provisions sur les encours douteux et le montant de ces mêmes encours 
ɕȐɖ BMKLŃ <=K ŃDŃE=FLK =P;=HLAGFF=DK =L <= D9 DAFŃ9JAK9LAGF <Ƀ'$0'! ȑȐ 

ɕȑɖ !9D;MDŃ KMJ D9 :9K= <ɃMF JŃKMDL9L F=L H9JL <M %JGMH= sous-B9;=FL @GJK DAFŃ9JAK9LAGF <= DɃ'$0'! ȑȐȷ #F L=F9FL ;GEHL= <= D9 DAFŃ9JAK9LAGF <Ƀ'$0'! ȑȐȸ AD J=KKGJL Ģ

2,75 euros au S1-21 et -0,38 euros au S1-20. 
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2. STRUCTURE FINANCI ÈRE DU GROUPE  

Au 30 juin 2021, les capitaux propres  H9JL <M %JGMH= KӐśDŚN=FL Ķ ҔґӅҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK ӦҔҏӅҕ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӧӅ DӐ9;LA>

F=L H9J 9;LAGF =KL <= ҔґӅҔ =MJGK =L DӐ9;LA> F=L L9F?A:D= H9J 9;LAGF =KL <= ғҔӅҎ =MJGKӄ 

 

Le total du bilan consolidé  KӐśL9:DAL Ķ ҏ Ғҗґ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK au 30 juin 2021 (1 ҒҔҐ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӧӄ *= EGFL9FL

F=L <=K =F;GMJK <= ;Jś<ALK Ķ D9 ;DA=FLŚD=Ӆ Q ;GEHJAK D9 DG;9LAGF >AF9F;=E=FLӅ 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏ =KL <= Ғғғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK ӦҒ40 milliards 

<Ӑ=MJGK 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӧӛ hors valeurs et titres reçus en pension. Parallèlement les dépôts de la clientèle atteignent 470 milliards 

<Ӑ=MJGKӅ ;GFLJ= Ғғҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎ Ӧ@GJK N9D=MJK =L LALJ=K <GFFśK =F H=FKAGFӧӄ 

 

M ҏҔ BMADD=L ҐҎҐҏӅ D9 E9AKGF EŚJ= 9 śEAK ҐҔӅҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <= <=LL= Ķ EGQ=F =L DGF? L=JE=Ӆ 9N=; MF= E9LMJALś EGQ=FF= <= 5,5 ans et 

un spread moyen de 42 points de base (par rapport au mid-swap 6 mois, hors dette subordonnée). Les filiales ont émis 1,Ғ EADDA9J< <Ӑ=MJGKӄ

Au total, le Groupe a émis 27,5 EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <= <=LL= Ķ EGQ=F =L DGF? L=JE=ӄ &GJK KLJM;LMJśKӅ D9 E9AKGF EŚJ= 9 9;@=Nś KGF HJG?J9EE=

annuel de financement.  

 

*= *!0 Ӧ*AIMA<ALQ !GN=J9?= 09LAGӧ KӐAFK;JAL :A=F 9M-dessus des exigences réglementaires à 133% à fin juin 2021, contre 149% à fin décembre 

2020, et à 136% en moyenne sur le 2ème trimestre, contre 153% en moyenne au 4ème trimestre 2020. Parallèlement, le NSFR (Net Stable 

Funding Ratio) est à un niveau supérieur à 100% à fin juin 2021. 

 

Les encours pondérés H9J D=K JAKIM=K <M %JGMH= Ӧ05 ӧ KӐśDŚN=FL Ķ ґҔҏӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏ Ӧ;GFLJ= ґғҏӅҗ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK

à fin décembre 2020) selon les règles CRR2/CRD5. Les encours pondérés au titre du risque de crédit représentent 82,5% du total, à 298,2 

EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ =F @9MKK= <= ґӅҖổ H9J J9HHGJL 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӄ 

 

Au 30 juin 2021, le ratio Common Equity Tier 1 <M %JGMH= KӐśL9:DAL Ķ ҏґӅҒổӅ KGAL =FNAJGF ҒґҎ HGAFLK <= :9K= 9M-<=KKMK <= DӐ=PA?=F;=

réglementaire. Le ratio CET1 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏ AF;DML MF =>>=L <= ỪҐҎ HGAFLK <= :9K= 9M LALJ= <M H@9K9?= <= DӐAEH9;L '$01 җӄ &GJK ;=L =>>=LӅ D=

J9LAG FGF H@9Kś KӐśDŚN= Ķ ҏґӅҐổӄ *= J9LAG 2A=J ҏ KӐśDŚN= Ķ ҏғӅҖổ Ķ >AF BMAF ҐҎҐҏ ӦҏҔӅҎổ Ķ >AF <ś;=E:J= ҐҎҐҎӧ =L D= J9LAG ?DG:al de solvabilité 

KӐśL9:DAL Ķ ҏҗӅҐổ ӦҏҗӅҐổ Ķ >AF <ś;=E:J= ҐҎҐҎӧӄ 

 

Le ratio de levier  atteint 4,6% au 30 juin 2021 (4,8% à fin décembre 2020).  

 

N=; MF FAN=9M <= ґҎӅғổ <=K 05 =L ҖӅҗổ <= DӐ=PHGKALAGF D=NA=J Ķ >AF BMAF ҐҎҐҏӅ D= %JGMH= HJśK=FL= MF 2* ! KMHśJA=MJ 9MP =PA?ences du 

FSB pour 2021. Au 30 juin 2021, le Groupe est aussi au-dessus de ses exigences MREL 2022 qui sont de 25,2% des RWA et 5,91% de 

DӐ=PHGKALAGF D=NA=Jӄ 

 

Le Groupe est noté par quatre agences de notation : (i) FitchRatings - notation long terme « A- », rating stable, notation dette senior 

préférée « A », notation court-L=JE= ӗ $ҏ Ә ӦAAӧ +GG<QӐK- notation long terme (dette senior préférée) « A1 », perspectives stables, notation 

court-terme « P-1 » (iii) R&I - notation long terme (dette senior préférée) « A », perspectives stables ; et (iv) S&P Global Ratings - notation 

long terme (dette senior préférée) « A », perspectives stables, notation court-terme « A-1 ». 
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3. BANQUE DE DÉTAIL EN FRANCE  
 

  
En M EUR T2-21 T2-20 Variation S1-21 S1-20 Variation 

Produit net bancaire 1 906 1 754 +8,7% 3 753 3 634 +3,3% 

Produit net bancaire hors PEL/CEL 1 889 1 749 +8,0% 3 748 3 654 +2,6% 

Frais de gestion (1 297) (1 233) +5,2% (2 750) (2 683) +2,5% 

Résultat brut d'exploitation 609 521 +16,9% 1 003 951 +5,5% 

Résultat brut d'exploitation hors PEL/CEL 592 516 +14,7% 998 971 +2,8% 

Coût net du risque (6) (442) -98,6% (129) (691) -81,3% 

Résultat d'exploitation 603 79 x 7,6 874 260 x 3,4 

Résultat net part du Groupe 438 60 x 7,3 641 279 x 2,3 

Résultat net part du Groupe sous-jacent (1) 398 40 x 9,9 693 339 x 2 

RONE 15,6% 2,1% 
 

11,4% 4,9% 
 

RONE s/jacent(1) 14,2% 1,4%  12,3% 6,0%  
 

 
(1) !ƧǳǎǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴŞŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нм Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ t9[κ/9[  

 
Les réseaux Société Générale et Crédit du Nord : 

Les encours moyens de crédits progressent de +1% par rapport au T2-ҐҎ Ķ ҐҎҖ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ *=K =F;GMJK EGQ=FK <= ;Jś<ALK EGQ=F

long terme aux entreprises et professionnels sont en hausse de +8% soutenus par une croissance de la production de +20% hors PGE /T2-

20. La production des prêts personnels immobiliers est en hausse de +34% /T2-20.  

 

Les encours moyens de dépôts au bilan(2) sont en hausse de +9% par rapport au T2-ҐҎ Ķ ҐґҒ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ LGMBGMJK HGJLśK H9J D=K

dépôts à vue, dont le rythme de croissance décélère. 

Le ratio crédits sur dépôts moyens ressort ainsi à 89% au T2-21 vs. 96% au T2-20.  

 

*=K 9;LA>K KGMK ?=KLAGF <= DӐ9KKMJ9F;= GFL 9LL=AFL җҐ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ķ >AF BMAF ҐҎҐҏӄ*9 ;GDD=;L= :JML= <= DӐ9KKMJ9F;=-NA= KӐśDŚN= Ķ ҐӅҐ

milliards <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-21 dont 38% en unités de compte.  

 

*=K 9;LA>K KGMK ?=KLAGF <= D9 :9FIM= HJANś= GFL 9LL=AFL ҕғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ķ >AF BMAF ҐҎҐҏӄ *9 ;GDD=;L= F=LL= <=E=MJ= KGML=nue à 1,3 

EADDA9J<K <Ӑ=MJGK KMJ D= 2Ґ-21.  

Le nombre de contrats de protection est en hausse de +4% et les primes dommages sont en hausse de +3% /T2-20. 

Boursorama :  

La banque consolide sa position de leader de la banque en ligne en France, atteignant plus de 2,9 millions de clients à fin juin 2021 grâce 

à une conquête de 168 000 nouveaux clients au T2-21 (+40% /T2-20).  

!= LJAE=KLJ=Ӆ D9 :9FIM= KӐ=KL <AKLAF?Mś= =F G:L=F9FL D9 HJ=EAŚJ= HD9;= =F $J9F;= <9FK D= ;D9KK=E=FL ӗ 5GJD<ӐK :=KL  9FCK » établi par 

Forbes & Statista 2021. Boursorama a également été classée première banque en France en termes de reconnaissance client par Isoskèle 

2021. La banque a obtenu la première place dans le classement de la meilleure application bancaire en France (Selectra 2021). Enfin, 

Boursorama a été classée numéro 1 dans le palmarès 2021 des banques les moiFK ;@ŚJ=K K=DGF DӐśLM<= !9HAL9D-Panorabanques. 

Les encours de crédits progressent de +24% par rapport au T2-ҐҎ Ķ ҏҐ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄLa production de prêts personnels immobiliers 

=L <= ;Jś<ALK Ķ D9 ;GFKGEE9LAGF KӐśL9:DAL Ķ MF FAN=9M J=;GJ< <= 

1,4 milliaJ< <Ӑ=MJGKӄLes encours de prêts personnels immobiliers sont en hausse de  

+26% /T2-20. 

Les encours <ӐśH9J?F= AF;DM9FL <śHơLK =L śH9J?F= >AF9F;AŚJ= sont en hausse de +30% par rapport au  

T2-ҐҎ Ķ ґґ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ D=Kencours de dépôts étant en hausse de +29% /T2-ҐҎӄ *= FGE:J= <ӐGJ<J=K <= :GMJK= 9 9M?E=FLś <= Ừҕổ

/S1-20 et x3,3 /S1-19.  

 
 

 
(2) y compris BMTN 
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Produit net bancaire hors PEL/CEL  

Sur le trimestre , les revenus hors PEL/CEL ressortent à 1 ҖҖҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F @9MKK= <= ỪҖổ Ӭ2Ґ-20. La marge nette <ӐAFLśJŜL @GJK

PEL/CEL est en hausse de +1,6% par rapport au T2-20, toujours impactée par la hausse des dépôts dans un contexte de taux bas. Les 

commissions sont en hausse de +9,7% par rapport au T2-ҐҎӅ Ķ D9 >9N=MJ FGL9EE=FL <ӐMF= @9MKK= <=K ;GEEAKKAGFK >Anancières dans le 

contexte de sortie de confinement. 

 

Sur le semestre, les revenus hors PEL/CEL ressortent à 3 ҕҒҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F @9MKK= <= ỪҐӅҔổ Ӭ1ҏ-ҐҎӄ *9 E9J?= F=LL= <ӐAFLśJŜL @GJK

PEL/CEL est en recul de -2,1% par rapport au S1-20. Les commissions sont en progression de +5,1% par rapport au S1-20 bénéficiant de 

la progression soutenue des commissions financières.  

 
Frais de gestion  

Sur le trimestre, D=K >J9AK <= ?=KLAGF KӐśL9:DAKK=FL Ķ ҏ Ґҗҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGK ӦỪғӅҐổ H9J J9HHGJL 9M 2Ґ-20). Le coefficA=FL <Ӑ=PHDGAL9LAGF Ӧ9HJŚK

DAFś9JAK9LAGF <=K ;@9J?=K <Ӑ'$0'! Ґҏ =L J=LJ9ALś <= D9 HJGNAKAGF .#*Ӭ!#*ӧ KӐśL9:DAL Ķ ҕҎӅҕổ =F 9EśDAGJ9LAGF <= ҏӅҐ HGAFLK Ӭ2Ґ-20. 

 

Sur le semestre, les frais de gestion ressortent à 2 ҕғҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK ӦỪҐӅғổ H9Jrapport au S1-ҐҎӧӄ *= ;G=>>A;A=FL <Ӑ=PHDGAL9LAGF Ӧ9HJŚK

DAFś9JAK9LAGF <=K ;@9J?=K <Ӑ'$0'! Ґҏ =L J=LJ9ALś <= D9 HJGNAKAGF .#*Ӭ!#*ӧ KӐśL9:DAL Ķ ҕҏӅґổ =F 9EśDAGJ9LAGF <= ҎӅґ HGAFLK Ӭ1ҏ-20. 

 

Coût du risque  

Sur le trimestreӅ D= ;GǑL <M JAKIM= ;GEE=J;A9D KӐśL9:DAL Ķ Ҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KGAL ҏ HGAFL <= :9K=Ӆ =F >GJL= :9AKK= H9J J9HHGJL 9M 2Ґ-20 (85 

points de base), impacté par la crise, et au T1-21 (23 points de base).  

 

Sur le semestreӅ D= ;GǑL <M JAKIM= ;GEE=J;A9D KӐśL9:DAL Ķ ҏҐҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KGAL ҏҐ HGAFLKde base, en fort recul par rapport au S1-20 

(68 points de base). 

 

Résultat net part du Groupe  

Sur le trimestreӅ D= JśKMDL9L F=L H9JL <M %JGMH= KӐśL9:DAL Ķ ҒґҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK N=JKMK ҔҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-20. La rentabilité (après 

linéarisation des chaJ?=K <Ӑ'$0'! Ґҏ =L J=LJ9ALś= <= D9 HJGNAKAGF .#*Ӭ!#*ӧ J=KKGJL Ķ MF FAN=9M <= ҏҒӅҐổ KMJ 2Ґ-21 (1,4% au T2-20) et 15,1% 

en excluant Boursorama. 

 

Sur le semestreӅ D= JśKMDL9L F=L H9JL <M %JGMH= KӐśL9:DAL Ķ ҔҒҏ EADDAGFK <Ӑ=MJGK ӦPҐӅґ Ӭ1ҏ-20). La rentabilité (après linéarisation des 

;@9J?=K <Ӑ'$0'! Ґҏ =L J=LJ9ALś= <= D9 HJGNAKAGF .#*Ӭ!#*ӧ J=KKGJL Ķ ҏҐӅґổ KMJ 

S1-21 (6,0% au S1-20). 
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4.  BANQUE DE DÉTAIL ET SERVICES FINANCIERS INTERNATIONAUX  
 

  
En M EUR T2-21 T2-20 Variation S1-21 S1-20 Variation 

Produit net bancaire 1 989 1 750 +13,7% +17,0%* 3 851 3 714 +3,7% +8,2%* 

Frais de gestion (1 011) (979) +3,3% +6,0%* (2 100) (2 125) -1,2% +2,8%* 

Résultat brut d'exploitation 978 771 +26,8% +30,9%* 1 751 1 589 +10,2% +15,4%* 

Coût net du risque (121) (418) -71,1% -69,6%* (263) (647) -59,4% -57,1%* 

Résultat d'exploitation 857 353 x 2,4 x 2,5* 1 488 942 +58,0% +64,6%* 

Résultat net part du Groupe 522 226 x 2,3 x 2.4* 914 591 +54,7% +63,4%* 

Résultat net part du Groupe sous-jacent (1) 508 213 x 2,4 x 2,4* 942 619 +52,1% +60,3%* 

RONE 20,6% 8,4% 
  18,2% 11,0% 

  
RONE s/jacent(1) 20,0% 7,9%   18,7% 11,6%   

 

 
(1) /ƻǊǊƛƎŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴŞŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нм  

 
"9FK D9  9FIM= <= <śL9AD Ķ DӐ'FL=JF9LAGF9DӅ D=K =F;GMJK <= ;Jś<ALK KӐśL9:DAKK=FL Ķ ҖҗӅґ EADDA9J<K<Ӑ=MJGKӄ 'DK HJG?J=KK=FL <= ỪґӅҖổӰ H9J

J9HHGJL Ķ >AF BMAF ҐҎҐҎ Ķ HśJAEŚLJ= =L ;@9F?= ;GFKL9FLKӅ ADDMKLJ9FL 9AFKA MF= :GFF= <QF9EAIM= ;GEE=J;A9D= <9FK DӐ=FK=E:D= <=K régions. 

Les encours de dépôts sont en hausse de +8,6%* par rapport à juin 2020, à 87,5 milDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ 

Sur le périmètre Europe, les encours de crédits sont en hausse de +4,3%*par rapport à juin 2020 à 57,1 EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ HGJLśK H9J

DӐ=FK=E:D= <=K Jś?AGFK ӆ ỪґӅғổӰ =F #MJGH= <= DӐ-M=KLӅ ỪҒӄҎổӰ =F 0śHM:DAIM= 2;@ŚIM= =L ỪҖӅҔổӰ =F 0GME9FA=ӄ *es encours de dépôts 

affichent une forte hausse de +10,8%*avec une bonne dynamique en République Tchèque (+10,7%*) et en Roumanie (+11,0%*). 

En Russie, les encours de crédits progressent de +2,7%* à change constant, avec une performance solide sur les crédits auto et 

immobiliers, en hausse de +11%* et +19%* respectivement par rapport au T2-20. Les encours de dépôts affichent une hausse de +1,6%*.  

En Afrique, Bassin méditerranéen et Outre-+=JӅ DӐ9;LANALś =KL :A=F GJA=FLś= 9MKKA :A=F KMJ D= K=?E=FL <=Kparticuliers que sur le segment 

des entreprises. Les encours de crédits progressent de +2,8%*par rapport à juin 2020. Les encours de dépôts, en hausse de +7,4%*, 

affichent également une bonne dynamique. 

"9FK DӐ9;LANALś KKMJ9F;=KӅDӐ9;LANALś <Ӑ9KKMJ9F;= NAe-épargne affiche une très bonne performance avec une augmentation des encours 

<= ỪҕổӰ H9J J9HHGJL Ķ BMAF ҐҎҐҎӄ *9 H9JL <ӐMFALśK <= ;GEHL= <9FK D=K =F;GMJK Ķ >AF BMAF ҐҎҐҏ =KL <= ґғổӅ =F @9MKK= <= ғ HGAFLs par rapport 

à juin 2020. *Ӑ9;LANALś .JGL=;LAGF 9>>iche une hausse de +8%* par rapport au T2-20, avec une hausse des primes dommages de +11%* et 

des primes prévoyances à +7%*.  

Les Services Financiers aux Entreprises affichent une bonne dynamique. Le métier de location longue durée et de gestion de flottes de 

véhicules présente un parc stable par rapport à fin juin 2020 avec 1,8 millions de véhicules. Les activités de Financement de biens 

<ӐśIMAH=E=FL HJG>=KKAGFF=DK =FJ=?AKLJ=FL MF= HJG<M;LAGF =F @9MKK= <= ỪҐҒổ H9J J9HHGJL 9M 2Ґ-20 et des encours stables* par rapport à 

fin juin 2020, à 14,3 EADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ӧ@GJK 9>>9;LMJ9?=ӧӄ 

 
Produit net bancaire  

Au T2-ҐҏӅ D= HJG<MAL F=L :9F;9AJ= KӐśDŚN= Ķ ҏ 989 EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F @9MKK= <= ỪҏҕӅҎổӰ H9J J9HHGJL 9M 2Ґ-20. Sur S1-21, les revenus 

KӐśDŚN=FL Ķ ґ 851 millions <Ӑ=MJGKӅ ỪҖӅҐổӰ H9J J9HHGJL 9M 1ҏ-20. 

Le produit net bancaire de la  9FIM= <= <śL9AD Ķ DӐ'FL=JF9LAGF9D KӐśDŚN= Ķ ҏ Ґґҏ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F @9MKK= <= ỪҕӅҗổӰ H9J J9HHGJL 9M 2Ґ-

20. Sur le S1-ҐҏӅ D= HJG<MAL F=L :9F;9AJ= KӐśDŚN= Ķ Ґ ҒҏҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F @ausse de +1,9%* par rapport au S1-20. 

Grâce à un bon dynamisme commercial et des commissions en croissance (+15%* par rapport au T2-20), les revenus en Europe sont en 

@9MKK= <= ỪґӅґổӰӅ E9D?Jś D=K HJ=KKAGFK KMJ D9 E9J?= F=LL= <ӐAFLśJŜL <9FK MF =FNAJGFF=E=FL <= L9MP HDMK :9K IMӐ9M 2Ґ-20 (les effets des 

@9MKK=K <= L9MP Jś;=FL=K =F 0śHM:DAIM= 2;@ŚIM= =L =F 0MKKA= FӐśL9FL H9K =F;GJ= HD=AF=E=FL =E:9JIMśK <9FK D=K J=N=FMKӧӄ *= ;Jśdit à la 

;GFKGEE9LAGF KHś;A9DAKś :śFś>A;A= <ӐMF= >GJL= <QF9EAIM= ӦỪғӅҎổӰ H9J J9HHGJLau T2-ҐҎӧӄ 1MJ DӐ=FK=E:D= 1% 0MKKA=(1), les revenus sont 

ś?9D=E=FL =F @9MKK= <= ỪҒӅҎổӰӅ :śFś>A;A9FL <ӐMF= 9;LANALś KGDA<= KMJ D= K=?E=FL <=K H9JLA;MDA=JK Ӧ;Jś<ALK 9MLG =L AEEG:ADA=JK). Le 

périmètre Afrique, Bassin méditerranéen et Outre-Mer affiche des revenus en hausse de +16,5%* par rapport au T2-ҐҎӅ :śFś>A;A9FL <ӐMF=

:GFF= <QF9EAIM= ;GEE=J;A9D= KMJ DӐ=FK=E:D= <=K Jś?AGFK =L <ӐMF J=:GF< <9FK D=  9KKAF Eś<AL=JJ9Fś=Fӄ 0=LJ9ALś <= DӐAEH9;L <=K

moratoires en Tunisie, la croissance des revenus du périmètre Afrique, Bassin méditerranéen et Outre-Mer ressort à 8,2%*. 

 
(1) SG Russie regroupe les entités Rosbank, Rusfinance Bank, Société Générale Insurance, ALD Automotive et leurs filiales consolidées 
(2) Basé sur les données locales ALD  
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*Ӑ9;LANALś Assurances affiche un HJG<MAL F=L :9F;9AJ= <= ҐґҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F @9MKK= <= ỪҏҐӅҖổӰ par rapport au T2-20. Au S1-21, le 

HJG<MAL F=L :9F;9AJ= KӐAFK;JAL =F @9MKK= <= ỪҖӅҎổӰ H9Jrapport au S1-ҐҎ HGMJ 9LL=AF<J= ҒҕҒ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ 

Dans les Services Financiers aux EntreprisesӅ D= HJG<MAL F=L :9F;9AJ= =KL =F @9MKK= <= ỪҒҗӅҏổӰ =L KӐśL9:DAL Ķ ғҐҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ LAJś

notamment par ALD qui enregistre une croissance des marges de location (+17%*(2) par rapport au T2-20) et du résultat de reventes de 

véhicules (740 EUR par unité sur le premier semestre). Au S1-21, le produit net bancaire des Services Financiers aux Entreprises ressort à 

җғҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F @9MKK= <= ỪҐҖӅғổӰӄ 

 
Frai s de gestion  

*=K >J9AK <= ?=KLAGF KӐśDŚN=FL Ķ ҏ Ҏҏҏ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F @9MKK= ỪҔӅҎổӰ =F HM:DAś =L ỪҔӅҏổӰ =F KGMK-jacent par rapport au T2-20, 

9;;GEH9?F9FL D9 J=HJAK= <= DӐ9;LANALśӄ *= LJAE=KLJ= =PLśJAGJAK= =F ;GFKśIM=F;= MF =>>=L <= ;AK=9MP HGKALA> AEHGrtant. Le coefficient 

<Ӑ=PHDGAL9LAGF KӐśL9:DAL Ķ ғҎӅҖổ 9M 2Ґ-21. Le premier semestre reflète la bonne discipline sur les coûts. À 2 ҏҎҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ ADK KGFL =F

hausse de 2,8%* par rapport au S1-20. 

Dans la  9FIM= <= <śL9AD Ķ DӐ'FL=JF9LAGF9D, les frais de gestion sont en hausse de +4,0%* par rapport au T2-20 et en hausse de +1,4%* 

par rapport au S1-20. 

"9FK DӐ9;LANALśAssurances, les frais de gestion accompagnent les ambitions de développement commercial et affichent une croissance 

de +6,5%* par rapport au T2-20 et +4,2%* par rapport au S1-20. 

Dans les Services Financiers aux Entreprises, les frais de gestion augmentent de +7,7%* par rapport au T2-20 et augmentent de 5,1%* 

par rapport au S1-20. 

 
Coût du risque   

Sur le trimestre , le coût du risque est de 37 points de base par rapport à 125 points de base au T2-20.  

Sur le semestre, le coût du risque est de 40 points de base par rapport à 96 points de base au S1-20. 

 

Résultat net part du Groupe  

Le résultat net part du Groupe ressort à 522 millions <Ӑ=MJGK ӦPҐӄҒӰ H9J J9HHGJL 9M 2Ґ-ҐҎӧ =L җҏҒ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 1ҏ-21 (+63,4%* par 

rapport au S1-20). 

La rentabilité sous-jacente ressort à 20,0% au T2-21 par rapport à 7,9% au T2-20 et de 18,7% sur le S1-21 contre 11,6% sur le S1-20. Sur la 

Banque de détaAD Ķ DӐ'FL=JF9LAGF9D =L KMJ DӐ KKMJ9F;= =L D=K 1=JNA;=K $AF9F;A=JK 9MP #FLJ=HJAK=KӅ D9 J=FL9:ADALś KGMK-jacente ressort à 16,8% 

et 24,1% respectivement au T2-21.  
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5. BANQUE DE GRANDE CLIENTÈLE ET SOLUTIONS INVESTISSEURS  
 

 

  
En M EUR T2-21 T2-20 Variation S1-21 S1-20 Variation 

Produit net bancaire 2 340 1 880 +24,5% +27,7%* 4 849 3 507 +38,3% +42,8%* 

Frais de gestion (1 648) (1 570) +5,0% +6,9%* (3 699) (3 547) +4,3% +6,3%* 

Résultat brut d'exploitation 692 310 x 2,2 x 2.4* 1 150 (40) n/s n/s 

Coût net du risque (17) (419) -95,9% -95,8%* (26) (761) -96,6% -96,4%* 

Résultat d'exploitation 675 (109) n/s n/s 1 124 (801) n/s n/s 

Résultat net part du Groupe 522 (67) n/s n/s 878 (604) n/s n/s 

Résultat net part du Groupe sous-jacent (1) 424 (120) n/s n/s 1 070 (433) n/s n/s 

RONE 14,4% -1,9% 
  12,2% -8,6% 

  
RONE s/jacent(1) 11,7% -3,3%   14,9% -6,2%   

 

 
(1) /ƻǊǊƛƎŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴŞŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нм 

 
Produit net bancaire  
 
Sur le trimestre, la Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs affiche une très bonne performance avec des revenus à 2 340 

EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F >GJL= @9MKK= <= ỪҐҒӅғổ Ӭ2Ґ-20 (+27,7%* à périmètre et change constants), avec une forte dynamique dans les métiers 

Actions et dans les activités de Financement et Conseil. 

 

Sur le semestre, les revenus progressent de +38,3% /S1-20 (4 ҖҒҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGK N=JKMK ґ ғҎҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ ỪҒҐӅҖổӰӧӅ Ķ MF FAN=9M

supérieur par rapport au S1-19. 

 

Dans les Activités de Marché et Services aux Investisseurs, le produit net b9F;9AJ= KӐśL9:DAL Ķ ҏ 388 EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ ỪҒҎӅҏổ ӬĶ MF 2Ґ-

20 impacté par la crise sanitaire (+44,3%*). Sur le S1-ҐҏӅ AD KӐśDŚN= Ķ ґ Ҏґҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ ỪҕҐӅҖổ Ӭ1ҏ-20 (+80,7%*). 

 

Les conditions de marché sur les métiers Actions restent favorables dans un environnement en phase de normalisation par rapport au T1-

Ґҏӄ *= EśLA=J 9>>A;@= 9AFKA <=K J=N=FMK Ķ ҕғҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK ;= LJAE=KLJ=Ӆ =F @9MKK= <= ỪҐҏổ H9J J9HHGJL 9M FAN=9M EGQ=F <= DӐ9FFś=

2019. Cette bonne performance se reflète sur chacune des régioFKӄ *Ӑ9;LANALś ;GEE=J;A9D= =KL LJŚK <QF9EAIM=Ӆ FGL9EE=FL KMJ D=K

produits Investment Solutions (et plus particulièrement sur les produits listés), et sur les segments distribution et grandes entreprises. Les 

produits structurés performent bien également. 

Sur le S1-ҐҏӅ D=K J=N=FMK KӐAFK;JAN=FL =F @9MKK= Ķ ҏ ҔҎҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ 

 

Les activités Taux, Crédit et Change enregistrent une performance en baisse de -33% par rapport à un fort T2-20, porté par des marchés 

de taux très dynamiques. Ces revenus trimestrA=DK KӐAFK;JAN=FL Ķ ҒҕҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F :9AKK= <=-6% par rapport au niveau moyen de 

DӐ9FFś= ҐҎҏҗӄ *Ӑ9;LANALś ;GEE=J;A9D= =KL KGML=FM= KMJ D=K 9;LANALśK 29MP =L EGQ=FF= KMJ D=K 9;LANALśK !Jś<AL =L !@9F?=Kӄ 

Sur le S1-21, les revenus sont en baisse de -16% /S1-ҐҎ =L =F @9MKK= <= ỪҏҎổ H9J J9HHGJL 9M FAN=9M EGQ=F <= DӐ9FFś= ҐҎҏҗӄ 

 

*=K J=N=FMK <M +śLA=J 2ALJ=K KӐśL9:DAKK=FL 9MKKA =F >GJL= @9MKK= <= ỪҕӅҒổ Ӭ2Ґ-ҐҎӅ Ķ ҏҔҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ 1MJ D= 1ҏ-21, ils sont en hausse de 

+12,0% /S1-ҐҎӅ Ķ ґґғ EADDAGFK <Ӑ=MJGs. 

Les actifs en conservation du Métier Titres atteignent 4 ҒҒҔ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ķ >AF BMAF ҐҎҐҏӅ =F @9MKK= <= ỪҐӅҒổ H9J J9HHGJL Ķ >AF E9JK

2021. Sur la même période, les actifs administrés sont en hausse de +3,4%, à 661 EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ  

 

Dans les Activités de Financement et ConseilӅ D=K J=N=FMK KӐśL9:DAKK=FL Ķ ҕҐҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KMJ D= 2Ґ-21, en hausse de +12,9%* par 

rapport à T2-20 (+9,6% à périmètre et change courants). Sur le S1-ҐҏӅ ADK KӐAFK;JAN=FL Ķ ҏ ґғґ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F F=LL= @9MKK= <= +7,9%* 

/S1-20. 

 

*=K 9;LANALśK <= $AF9F;=E=FL <Ӑ ;LA>K =L <= 0=KKGMJ;=K ,9LMJ=DD=K =L 'F>J9KLJM;LMJ=K =FJ=?AKLJ=FL MF :GF LJAE=KLJ=Ӆ :śFś>A;A9FL <ӐMF=

bonne dynamique commerciale. Le développement de la plateforme Asset-Backed Products se poursuit ce trimestre, avec notamment 

MF= 9;;śDśJ9LAGF KMJ DӐ KA=ӄ 

 

*9 :9FIM= <ӐAFN=KLAKK=E=FL HJśK=FL= <=K J=N=FMK =F :9AKK= H9J J9HHGJL Ķ MF 2Ґ-ҐҎ LJŚK śD=Nś =F J9AKGF <ӐMF FAN=9M <ӐśEAKKAGFK J=;GJ<

DӐ9F <=JFA=Jӄ 1A D= E9J;@ś <=K ;9HAL9MP <=LL=K K= FGJE9DAK=Ӆ D=K E9J;@śK de capitaux actions et de Leverage Buyout sont plus actifs.  
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Le métier Global Transaction et Payment Services continue de présenter une croissance soutenue, en hausse de +25%* par rapport au T2-

20. 

 

"9FK D9 %=KLAGF <Ӑ ;LA>K =L  9FIM= .JANś=, le produit n=L :9F;9AJ= KӐAFK;JAL Ķ ҐґҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-21, stable* / T2-20. Sur S1-21, il 

KӐAFK;JAL =F :9AKK= <=-0,9%* (-1,1% à périmètre et change courants). 

 

La Banque Privée affiche une performance en baisse de -8,8%* /T2-ҐҎ ӦĶ ҏҕҏ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӧ =L =F hausse de +8%* lorsque le T2-20 est 

J=LJ9ALś <ӐMF AEH9;L =P;=HLAGFF=D <= ỪҐҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGK DAś Ķ MF= AF<=EFAK9LAGF <Ӎ9KKMJ9F;=ӄ *= EśLA=J :śFś>A;A= <ӐMF= >GJLe activité 

;GEE=J;A9D= ;GE:AFś= Ķ MF= ;GDD=;L= F=LL= KӐśD=N9FL Ķ ỪҐӅҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄLes actifs sous gestion sont en hausse de +4,2% par rapport 

Ķ >AF E9JK ҐҎҐҏӅ Ķ ҏҐҔ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ 

Au S1-21, D9  9FIM= .JANś= 9>>A;@= MF= ;GDD=;L= F=LL= <= ỪҒӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ HGKALAN= KMJ LGML=K D=K ?śG?J9H@A=K =L D= produit net 

:9F;9AJ= KӐśDŚN= Ķ344 EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F :9AKK= <=-5,1%* /S1-20. 

 

*= HJG<MAL F=L :9F;9AJ= <= DӐ9;LANALś *QPGJ 9LL=AFL ғҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F @9MKK= <= ҏҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGK H9J J9HHGJL 9M 2Ґ-20. Les actifs sous 

gestion de Lyxor sont en hausse de +7,1% par rapport à fin mars 2021Ӆ Ķ ҏҔғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ *9 ;GDD=;L= F=LL= 9 śLś <= ỪғӅґ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK

sur le trimestre.  

Au S1-21, les revenus sont en hausse de +16,1%* par rapport au S1-20 et une collecte nette de +11,5 EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ 

 

Frais de gestion  
Sur le trimestre , les frais de gestion ressortent à 1 ҔҒҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =L Ķ ҏ ҕҕҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F KGMK-jacent. La hausse des coûts 

sous-jacents de +10,5%* /T2-ҐҎ KӐ=PHDAIM= H9J DӐ9M?E=FL9LAGF <=K ;GǑLK N9JA9:D=K DAś= Ķ D9 ;JGAKK9F;= <=K J=N=FMK =L <=K ;@9J?=K <Ӑ'$0'!

ҐҏӅ ?śFśJ9FL MF =>>=L <= ;AK=9MP LJŚK HGKALA>ӄ *= ;G=>>A;A=FL <Ӑ=PHDGAL9LAGF =KL =F 9EśDAGJ9LAGF <= ҏґ HGAFLK ӦҕҎӅҒổ N=JKMK Җ3,5% au T2-20). 

Sur le semestre, les frais de gestion sont en hausse de +6,3%* en publié et +5,7%* en sous-jacent. 

Coût net du risque   
Sur le trimestreӅ D= ;GǑL <M JAKIM= ;GEE=J;A9D J=KKGJL Ķ Ғ HGAFLK <= :9K= ӦKGAL ҏҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӧӅ LJŚK =F-deçà du niveau du T2-20 à 95 

points de base, pénalisé par la crise sanitaire. 

Sur le semestreӅ AD KӐAFK;JAL Ķ MF FAN=9M :9K <= ґ HGAFLK <= :9K=ӄ 

 

Résultat net part du Groupe  
*= JśKMDL9L F=L H9JL <M %JGMH= J=KKGJL Ķ ғҐҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F HM:DAś =L Ķ ҒҐҒ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KGMK-jacent (après linéarisation des charges 

<Ӑ'$0'! Ґҏӧ KMJ D= LJAE=KLJ==L J=KH=;LAN=E=FL Ķ ҖҕҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =L ҏ ҎҕҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KMJ D= K=E=KLJ=ӄ 

 

La Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs affiche une forte rentabilité sous-jacente à 11,7% sur le trimestre et 14,9% sur le 

semestre. 
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6.  HORS PÔLES  
 

  
En M EUR T2-21 T2-20 S1-21 S1-20 

Produit net bancaire 26 (88) 53 (389) 

Frais de gestion (151) (78) (306) (183) 

Frais de gestion sous-jacents (1) (78) (90) (149) (158) 

Résultat brut d'exploitation (125) (166) (253) (572) 

Résultat d'exploitation sous-jacent (1) (52) (178) (96) (547) 

Coût net du risque 2 - - - 

Pertes de valeur des écarts d'acquisition - (684) - (684) 

Impôts sur les bénéfices 124 (598) 160 (450) 

Résultat net part du Groupe (43) (1 483) (180) (1 856) 

Résultat net part du Groupe sous-jacent (1) 7 (129) (62) (510) 
 

 
(1) /ƻǊǊƛƎŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛƴŞŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нм 

 
Le Hors Pôles inclut : 

- la gestion immobilière du siège social du Groupe, 

- le portefeuille de participations du Groupe, 

- les fonctions de centrale financière du Groupe,  

- certains coûts relatifs aux projets transversaux ainsi que certains coûts engagés par le Groupe et non refacturés aux métiers. 

 

*= HJG<MAL F=L :9F;9AJ= <M &GJK .ơD=K KӐśDŚN= Ķ ỪҐҔ EADDAGFK <Ӑ=MJGK au T2-21 contre -ҖҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-20 et à +53 millions 

<Ӑ=MJGK 9M 1ҏ-21 contre -ґҖҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 1ҏ-20. 

 

*=K >J9AK <= ?=KLAGF KӐśDŚN=FL Ķ ҏғҏ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-Ґҏ ;GFLJ= ҕҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-20. Ils intègrent les charges de 

transformation dM %JGMH= HGMJ MF EGFL9FL LGL9D <= Җғ EADDAGFK <Ӑ=MJGK HGJL9FL KMJ D=K 9;LANALśK <=  9FIM= <= <śL9AD =F $J9F;= ӦґҖ EADDAGFK

<Ӑ=MJGKӧӅ <= D9  9FIM= <= %J9F<= !DA=FLŚD= =L 1GDMLAGFK 'FN=KLAKK=MJK ӦҐҔ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӧ =L KMJ D= &GJK .ơD=K ӦҐҏ EADDAGFK <Ӑ=MJGK). Les 

coûts sous-B9;=FLK J=KKGJL=FL Ķ ҕҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-Ґҏ H9J J9HHGJL Ķ җҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-20.  

Au S1-ҐҏӅ D=K >J9AK <= ?=KLAGF KӐśDŚN=FL Ķ ґҎҔ EADDAGFK <Ӑ=MJGK ;GFLJ= ҏҖґ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 1ҏ-ҐҎӄ *=K ;@9J?=K <= LJ9FK>GJE9LAGF KӐśDŚN=FL

à ҏґғ EADDAGFK <Ӑ=MJGK ӦҔҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KMJ D=K 9;LANALśK <=  9FIM= <= <śL9AD =F $J9F;=Ӆ Ғґ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KMJ D9  9FIM=de Grande 

!DA=FLŚD= =L 1GDMLAGFK 'FN=KLAKK=MJK =L ґҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KMJ D= &GJK .ơD=Kӧӄ *=K ;GǑLK KGMK-jacents ressortent à 149 EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M

S1-Ґҏ H9J J9HHGJL Ķ ҏғҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 1ҏ-20. 

 

*= JśKMDL9L :JML <Ӑ=PHDGAL9LAGF KӐśDŚN= Ķ-ҏҐғ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-21 contre -ҏҔҔ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-20 et à -Ґғґ EADDAGFK <Ӑ=MJGK

au S1-21 contre -ғҕҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 1ҏ-20ӄ *= JśKMDL9L :JML <Ӑ=PHDGAL9LAGF KGMK-B9;=FL J=KKGJL Ķ җҔ EADDAGFK <Ӑ=MJGK KMJ D= HJ=EA=J

semestre. 

 

Au T2-20, la revue de la trajectoire financière des Activités de Marché et Services aux Investisseurs avait conduit à la dépréciatiGF <= DӐś;9JL

<Ӑ9;IMAKAtion associé pour -ҔҖҒ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =L <=K AEHơLK <A>>śJśK 9;LA>K HGMJ-ҔғҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ 

 

Le résultat net part du Groupe du Hors-.ơD=K KӐśDŚN= Ķ-Ғґ EADDAGFK <Ӑ=MJGK au T2-21 contre -ҏ ҒҖґ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 2Ґ-20 et à -180 

EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 1ҏ-21 contre -ҏ ҖғҔ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M 1ҏ-20. 
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7. CONCLUSION  

 

*= %JGMH= 9>>A;@= MF =P;=DD=FL HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏ ;GE:AF9FL MF= LJŚK :GFF= H=J>GJE9F;= <= DӐ=FK=E:D= <=K EśLA=JK 9N=; MF=

9EśDAGJ9LAGF KA?FA>A;9LAN= <= D=MJ ;G=>>A;A=FL <Ӑ=PHDGAL9LAGFӅ LGMLen maintenant une gestion disciplinée de ses coûts, de sa politique de 

risque et de sa position en capital. 

 

Fort de ce premier semestre, le Groupe améliore ses prévisions annuelles en prévoyant désormais des revenus en croissance sur 

DӐ=FK=E:D= <= K=K EśLiers et un coût du risque révisé à la baisse dans un environnement encore incertain mais avec une perspective 

économique en amélioration. 

 

.9J 9ADD=MJKӅ D= %JGMH= J=KL= HD=AF=E=FL =F?9?ś <9FK DӐ=Pś;MLAGF <= K=K AFALA9LAN=K KLJ9Lś?AIM=KӅ DӐAFLś?J9LAGF <= D9 dimension RSE sur 

DӐ=FK=E:D= <= K=K ?śG?J9H@A=K =L <= K=K EśLA=JK =L D= <śN=DGHH=E=FL <= K=K EGL=MJK <= ;JGAKK9F;=ӄ 
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8.  CALENDRIER FINANCIER 2021  
 

Calendrier de communication financière 2021 

 

4 novembre 2021          Résultats du troisième trimestre et des neuf premiers mois de 2021 

10 février 2022                0śKMDL9LK <M IM9LJAŚE= LJAE=KLJ= =L <= DӐ9FFś= ҐҎҐҏ 

05 mai 2022                     Résultat du premier trimestre 2022 

03 août 2022                   Résultat du deuxième trimestre et du premier semestre 2022 

04 novembre 2022       Résultat du troisième trimestre et des neuf premiers mois de 2022 

 
 

Les Indicateurs Alternatifs de Performance, notamment les notions de Produit net bancaire des piliers, Frais de gestion, 

9BMKL=E=FL <Ӑ'$0'! ҐҏӅ ;GǑL <M JAKIM= Ӧ;GEE=J;A9Dӧ =F HGAFLK <= :9K=Ӆ 0-#Ӆ 0-2#Ӆ 0-,#Ӆ ;LA> F=LӅ ;LA> F=L L9F?A:D=Ӆ =L

les montants servant de base aux différents retraitements effectués (en particulier le passage des données publiées aux 

données sous-jacentes) sont présentés dans les notes méthodologiques, ainsi que les principes de présentation des ratios 

prudentiels.  

 

Ce document comporte des éléments de projection relatifs aux objectifs et stratégies du Groupe Société Générale. 

!=K HJGB=;LAGFK J=HGK=FL KMJ <=K @QHGL@ŚK=KӅ Ķ D9 >GAK ?śFśJ9D=K =L KHś;A>AIM=KӅ FGL9EE=FL DӐ9HHDA;9LAGF <=

principes et de méthodes comptables conformes au référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) 

L=D IMӍ9<GHLś <9FK DӍ3FAGF =MJGHś=FF=Ӆ 9AFKA IM= DӐ9HHDA;9LAGF <= D9 Jś?D=E=FL9LAGF HJM<=FLA=DD= =F NA?M=MJ Ķ ;=

jour. 

 

Ces éléments sont issus de scenarii fondés sur un certain nombre d'hypothèses économiques dans un contexte 

concurrentiel et réglementaire donné. Le Groupe peut ne pas être en mesure : 

- <Ӑ9FLA;AH=J LGMK D=K JAKIM=KӅ AF;=JLALM<=K GM 9MLJ=K >9;L=MJK KMK;=HLA:D=K <Ӑ9>>=;L=J KGF 9;LANALś =L <Ӑ=F śN9DM=J D=MJK

conséquences potentielles ; 

- <ӐśN9DM=J 9N=; HJś;AKAGF <9FK IM=DD= E=KMJ= D9 E9LśJA9DAK9LAGF <ӐMF JAKIM= GM <ӐMF= ;GE:AF9AKGF <= JAKIM=K

pourrait entraîner des résultats significativement différents de ceux projetés dans cette présentation. 

  

Par conséquent, bien que 1G;AśLś %śFśJ9D= =KLAE= IMӐADK J=HGK=FL KMJ <=K @QHGL@ŚK=K J9AKGFF9:D=KӅ ;=K śDśE=FLK

de projection sont soumis à de nombreux risques et incertitudes, notamment des sujets dont le Groupe ou sa 

<AJ=;LAGF FӐGFL H9K =F;GJ= ;GFF9AKK9F;= GM 9;LM=DD=E=FL BM?śKnon significatifs, et rien ne garantit que les 

événements anticipés se matérialiseront ou que les objectifs mentionnés seront atteints. Les facteurs importants 

KMK;=HLA:D=K <Ӑ=FLJ9ŻF=J MF= <A>>śJ=F;= E9JIMś= =FLJ= D=K JśKMDL9LK Jś=DK =L D=K JśKMDL9LK 9FLA;ipés dans les éléments 

<= HJGB=;LAGF ;GEHJ=FF=FLӅ =FLJ= 9MLJ=KӅ D=K L=F<9F;=K <= DӐ9;LANALś ś;GFGEAIM= =F ?śFśJ9D =L ;=DD=K <=K E9J;@śK

de Société Générale en particulier, les changements réglementaires et prudentiels et le succès des initiatives 

stratégiques, opérationnelles et financières de Société Générale.  

 

"=K AF>GJE9LAGFK HDMK <śL9ADDś=K KMJ D=K JAKIM=K HGL=FLA=DK KMK;=HLA:D=K <Ӑ9>>=;L=J D=K JśKMDL9LK >AF9F;A=JK <= 1G;AśLś

Générale sont consultables dans le chapitre « Facteurs de risque » de notre DG;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D

<śHGKś 9MHJŚK <= DӐ MLGJALś <=K +9J;@śK $AF9F;A=JK Ӧ9;;=KKA:D= KMJhttps://investors.societegenerale.com/fr).  

 

Il est recommandé aux investisseurs de tenir compte <=K >9;L=MJK <ӐAF;=JLALM<=K =L <= JAKIM= KMK;=HLA:D=K <Ӑ9>>=;L=J

D=K GHśJ9LAGFK <M %JGMH= DGJKIMӐADK =P9EAF=FL D=K AF>GJE9LAGFK ;GFL=FM=K <9FK D=K śDśE=FLK <= HJGB=;LAGFӄ M-delà 

<=K G:DA?9LAGFK Dś?9D=K =F NA?M=MJӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= F= KӐ=F?9?= 9M;MF=E=FL Ķ mettre à jour ou à réviser ses 

éléments de projection. Sauf mention contraire, les sources des classements et des positions de marché sont 

internes. 

 
  

 

  

https://investors.societegenerale.com/fr
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9.  ANNEXE 1 : DONNÉES CHIFFRÉES  

 

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE PAR MÉTIER  
  
En M EUR T2-21 T2-20 Variation S1-21 S1-20 Variation 

Banque de détail en France 438 60 x 7,3 641 279 x 2,3 

Banque de détail et Services Financiers 
Internationaux 

522 226 x 2,3 914 591 54,7% 

Banque de Grande Clientèle et Solutions 
Investisseurs 

522 (67) n/s 878 (604) n/s 

Total Métiers 1 482 219 x 6.8 2 433 266 x 9.1 

Hors Pôles (43) (1 483) n/s (180) (1 856) n/s 

Groupe 1 439 (1 264) n/s 2 253 (1 590) n/s 
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BILAN CONSOLIDÉ  
 

  

 30/06/2021 31/12/2020 

Caisse et banques centrales 160 801 168 179 

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 440 774 429 458 

Instruments dérivés de couverture  15 306 20 667 

Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres  49 068 52 060 

Titres au coût amorti 18 922 15 635 

Prêts et créances sur les établissements de crédit assimilés, au coût amorti 61 733 53 380 

Prêts et créances sur la clientèle, au coût amorti 464 622 448 761 

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 222 378 

Placements des activités d'assurance  172 016 166 854 

Actifs d'impôts 4 601 5 001 

Autres actifs 69 473 67 341 

Actifs non courants destinés à être cédés  368 6 

Participations dans les entreprises mises en équivalence  96 100 

Immobilisations corporelles et incorporelles 30 786 30 088 

Ecarts d'acquisition  3 821 4 044 

Total 1 492 609 1 461 952 
 

  

 30/06/2021 31/12/2020 

Banques centrales  5 515 1 489 

Passifs financiers à la juste valeur par résultat 376 762 390 247 

Instruments dérivés de couverture  10 170 12 461 

Dettes représentées par un titre  137 938 138 957 

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés  147 938 135 571 

Dettes envers la clientèle  478 774 456 059 

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 5 214 7 696 

Passifs d'impôts 1 365 1 223 

Autres passifs 87 805 84 937 

Dettes liées aux actifs non courants destinés à être cédés 104 - 

Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance 151 119 146 126 

Provisions 4 595 4 775 

Dettes subordonnées 16 673 15 432 

Total dettes 1 423 972 1 394 973 

CAPITAUX PROPRES   
Capitaux propres part du Groupe   
Actions ordinaires et réserves liées 22 354 22 333 

Autres instruments de capitaux propres 8 930 9 295 

Réserves consolidées 30 962 32 076 

Résultat de l'exercice 2 253 (258) 

Sous-total  64 499 63 446 

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres  (1 363) (1 762) 

Sous-total capitaux propres part du Groupe  63 136 61 684 

Participations ne donnant pas le contrôle 5 501 5 295 

Total capitaux propres 68 637 66 979 

Total 1 492 609 1 461 952  
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10. NOTES MÉTHODOLOGIQUES  

 

1 ӛ Les éléments financiers présentés au titre du deuxième trimestre et du premier semestre 2021 ont été examinés par le Conseil 

<Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF =F <9L= <M Ґ 9GǑL ҐҎҐҏ=L GFL śLś śL9:DAK =F ;GF>GJEALś 9N=; D= Jś>śJ=FLA=D '$01 L=D IMӐ9<GHLś <9FK DӐ3FAGF =Mropéenne 

=L 9HHDA;9:D= Ķ ;=LL= <9L=ӄ *=K HJG;ś<MJ=K <Ӑ=P9E=F DAEALś H9J D=K !GEEAKK9AJ=K 9MP ;GEHL=K KGFL =F ;GMJK KMJ D=K ;GEHL=K ;GFsolidés 

semestriels résumés au 30 juin 2021. 
 

2 - Produit net bancaire  

Le produit net bancaire des piliers est défini en page 41 du Document <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D2021 de Société Générale. Les termes « 

Revenus » ou « Produit net bancaire » sont utilisés indifféremment. Ils donnent une mesure normalisée des produits nets bancaires de 

chaque pilier tenant compte des capitaux propres normatifs mobilisés pour son activité. 

  

 

3 - Frais de gestion 

 

*=K $J9AK <= ?=KLAGF ;GJJ=KHGF<=FL 9MP ӗ !@9J?=K %śFśJ9D=K <Ӑ=PHDGAL9LAGF Ә L=DD=K IM= HJśK=FLś=K <9FK D9 FGL= Җӄҏ 9MP xL9LKfinanciers 

consolidés du Groupe au 31 décembre 2020 ӦH9?=K ҒҔҔ =L Kӄ <M "G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ <= 1G;AśLś %śFśJ9D=ӧӄ *= L=JE=

ӗ ;GǑLK Ә =KL ś?9D=E=FL MLADAKś HGMJ >9AJ= Jś>śJ=F;= 9MP !@9J?=K ?śFśJ9D=K <Ӑ=PHDGAL9LAGFӄ 

*= !G=>>A;A=FL <Ӑ=PHDGAL9LAGF =KL <ś>AFA =F H9?= Ғҏ <M "G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKtrement universel 2021 de Société Générale. 
 
 

4 - Ajustement IFRIC 21 

 

*Ӑ9BMKL=E=FL '$0'! Ґҏ ;GJJA?= le résultat des charges constatées en comptabilité dans leur intégralité dès leur exigibilité (fait générateur) 

pour ne reconnaître que la part relative au trimestre en cours, soit un quart du total. Il consiste à lisser la charge ainsi constatée sur 

DӐ=P=J;A;= 9>AF <= <GFF=J MF= A<ś= HDMK ś;GFGEAIM= <=K ;GǑLK Jś=DD=E=FL AEHML9:D=K Ķ DӐ9;LANALś KMJ D9 HśJAG<= 9F9DQKś=ӄ 
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5 ӛ Eléments exceptionnels ӛ Passage des éléments comptables aux éléments sous-jacents 

 

Le Groupe peut être conduit à présenter des indicateurs sous-jacents afin de faciliter la compréhension de sa performance réelle. Le 

passage des données publiées aux données sous-jacentes est obtenu en retraitant des données publiées les éléments exceptionnels et 

DӐ9BMKL=E=FL '$0'! Ґҏӄ 

 

Par ailleurs, le Groupe retraite des revenus et résultats du pilier de Banque de détail en France les dotations ou reprises aux provisions 

PEL/CEL. Cet ajustement permet de mieux identifier les revenus et rśKMDL9LK J=D9LA>K Ķ DӐ9;LANALś <M HADA=JӅ =F =P;DM9FL D9 H9JL NGD9LAD= DAś=

9MP =F?9?=E=FLK HJGHJ=K Ķ DӐśH9J?F= Jś?D=E=FLś=ӄ 

 

La réconciliation permettant de passer des données comptables publiées aux données sous-jacentes est exposée dans le tableau ci-

dessous : 

 

T2-21 (en MEUR) Frais de gestion 
Gains nets sur autres 

actifs 

Pertes de valeur des 

écarts d'acquisition 
Impôts sur les bénéfices 

Résultat net part du 

Groupe 
Métiers 

Publié (4 107) 5 0 (404) 1 439   

Linéarisation IFRIC 21 (203)     49 (151)   

Charges de transformation* 85     (24) 61 Hors Pôles(1) 

Sous-jacent (4 225) 5 0 (379) 1 349   

        
T2-20 (en MEUR) Frais de gestion  

Gains nets sur autres 

actifs 

Pertes de valeur des 

écarts d'acquisition 
Impôts sur les bénéfices 

Résultat net part du 

Groupe  
Métiers 

Publié (3 860) 4 (684) (658) (1 264)   

(+) Linéarisation IFRIC 21  (124)     58 (62)   

(-) Dépréciation des écarts d'acquisition*     (684)   (684) Hors Pôles 

(-) Dépréciation des impôts différés actifs*       (650) (650) Hors Pôles 

Sous-jacent  (3 984) 4 0 50 8   

 
(1) Charges de transformation et/ou de restructuration au T2 21 relatif aux pôles Banque de détail en France (38 M EUR), Banque de Grande Clientèle et 

Solutions Investisseurs (26 M EUR) et Hors-Pôles (21 M EUR) 

*Eléments exceptionnels 

 

S1-21 (en MEUR) Frais de gestion 
Gains nets sur autres 

actifs 

Pertes de valeur des 

écarts d'acquisition 
Impôts sur les bénéfices 

Résultat net part du 

Groupe 
Métiers 

Publié (8 855) 11 0 (687) 2 253   

Linéarisation IFRIC 21 398     (92) 297   

Charges de transformation* 135     (38) 97 Hors Pôles(2) 

Sous-jacent (8 322) 11 0 (817) 2 647   
       

       
S1-20 (en MEUR) Frais de gestion  

Gains nets sur autres 
actifs 

Pertes de valeur des 
écarts d'acquisition 

Impôts sur les bénéfices 
Résultat net part du 

Groupe  
Métiers 

Publié (8 538) 84 (684) (612) (1 590)   

(+) Linéarisation IFRIC 21  353     (166) 179   

(-) Programme de recentrage*   (77)   0 (77) Hors Pôles 

(-) Dépréciation des écarts d'acquisition*     (684)   (684) Hors Pôles 

(-) Dépréciation des impôts différés actifs*       (650) (650) Hors Pôles 

Sous-jacent  (8 185) 161 0 (128) 0   

 
(2) Charges de transformation et/ou de restructuration au S1 21 relatif aux pôles Banque de détail en France (60 M EUR), Banque de Grande Clientèle et 

Solutions Investisseurs (43 M EUR) et Hors-Pôles (32 M EUR) 

*Eléments exceptionnels 
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6 - Coût du risque en points de base, taux de couverture des encours douteux 

 

Le coût net du risque ou coût neL <M JAKIM= ;GEE=J;A9D =KL <ś>AFA =F H9?=K Ғґ =L Ҕґғ <M "G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ <=

1G;AśLś %śFśJ9D=ӄ !=L AF<A;9L=MJ H=JE=L <Ӑ9HHJś;A=J D= FAN=9M <= JAKIM= <= ;@9;MF <=K HADA=JK =F HGMJ;=FL9?= <=K =F?9?=E=FLKde crédit 

bilanciels, y compris locations simples. 

 

  
 (En M EUR) T2-21 T2-20 S1-21 S1-20 

Réseaux de Banque de Détail en 

France 

Coût Net du Risque 6 442 129 691 

Encours bruts de crédits 217 710 207 517 217 658 204 328 

Coût du risque en pb 1 85 12 68 

Banque de Détail et Services 

Financiers Internationaux 

Coût Net du Risque 121 418 263 647 

Encours bruts de crédits 131 344 133 475 130 770 134 941 

Coût du risque en pb 37 125 40 96 

Banque de Grande Clientèle et 

Solutions Investisseurs 

Coût Net du Risque 17 419 26 761 

Encours bruts de crédits 162 235 175 673 158 443 166 868 

Coût du risque en pb 4 95 3 91 

Gestion propre 

Coût Net du Risque (2) 0 0 0 

Encours bruts de crédits 13 561 10 292 13 262 10 001 

Coût du risque en pb (4) 3 0 3 

Groupe Société Générale 

Coût Net du Risque 142 1 279 418 2 099 

Encours bruts de crédits 524 849 526 958 520 133 516 138 

Coût du risque en pb 11 97 16 81 
 

 
Le taux de couverture brut des encours douteux est déterminé en rapportant les provisions constatées au titre du risque de crédit aux 

encours bruts identifiés comme en défaut au sens de la réglementation, sans tenir compte des éventuelles garanties apportées. Ce taux 

de couverture mesure le risque résiduel maximal associé aux encours en défaut (« douteux »). 

 

 

7 - ROE, ROTE, RONE 

 

La notion de ROE (Return on Equity) et de ROTE (Return on Tangible Equity) ainsi que la méthodologie de calcul sont précisées en page 

Ғґ =L ҒҒ <M "G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ <= 1G;AśLś %śFśJ9D=ӄ !=LL= E=KMJ= H=JE=L <Ӑ9HHJś;A=J D= J=F<=E=FL <=K >GF<K

propres et des fonds propres tangibles de Société Générale. 

Le RONE (Return on Normative Equity) détermine le rendement sur capitaux propres normatifs moyens alloués aux métiers du Groupe, 

K=DGF D=K HJAF;AH=K HJśK=FLśK =F H9?= ҒҒ <M "G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ <= 1G;AśLś %śFśJ9D=ӄ 

Le résultat net part du Groupe retenu pour le numérateur du ratio est le résultat net part du Groupe comptable ajusté des « intérêts, nets 

<ӐAEHơLK Ķ N=JK=J KMJ 211 ҍ 21"'Ӆ AFLśJŜLK N=JKśK 9MP HGJL=MJK <= 211 ҍ 21"'Ӆ 9EGJLAKK=E=FLK <=K HJAE=K <ӐśEAKKAGFK Ә =L <=K« 

gains/pertes latents enregistrés en capitaux propres, hors réserves de conversion » (voir note méthodologique n°9). Pour le ROTE, le 

JśKMDL9L =KL ś?9D=E=FL J=LJ9ALś <=K <śHJś;A9LAGFK <=K ś;9JLK <Ӑ9;IMAKALAGFӄ 

Les corrections apportées aux capitaux propres comptables pour la détermination du ROE et du ROTE de la période sont détaillées dans 

le tableau ci-dessous : 
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Détermination du ROTE : méthodologie de calcul 

 

  
Fin de période T2-21 T2-20 S1-21 S1-20 

Capitaux propres part du Groupe 63 136 60 659 63 136 60 659 

Titres super subordonnés (TSS) (8 905) (8 159) (8 905) (8 159) 

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée (TSDI) (62) (283) (62) (283) 

Intérêts nets d'impôts à verser sur TSS & TSDI, intérêts versés 

aux porteurs de TSS & TSDI, amortissements des primes 

d'émission (1) 20 (1) 20 

Gains/Pertes latents enregistrés en capitaux propres, hors 

réserves de conversion 
(699) (834) (699) (834) 

Provision pour dividende (1 021)  (1 021)  

Fonds propres ROE fin de période 52 448 51 403 52 448 51 403 

Fonds propres ROE moyens  52 161 52 388 51 849 52 830 

Ecarts d'acquisition moyens (3 927) (4 270) (3 928) (4 416) 

Immobilisations incorporelles moyennes (2 542) (2 417) (2 524) (2 393) 

Fonds propres ROTE moyens 45 692 45 701 45 397 46 021 

Résultat net part du Groupe (a) 1 439 (1 264) 2 253 (1 590) 

Résultat net Part du Groupe sous-jacent (b) 1 349 8 2 647 0 

Intérêts à verser sur TSS & TSDI, intérêts versés aux porteurs de 

TSS & TSDI, amortissements des primes d'émission (c) 
(165) (161) (309) (320) 

Annulation des dépréciations d'écarts d'acquisitions (d)  684  684 

Résultat net Part du Groupe corrigé (e)=(a)+(c)+(d) 1 274 (741) 1 944 (1 227) 

Résultat net Part du Groupe sous-jacent corrigé (f)=(b)+(c) 1 184 (153) 2 338 (321) 

 
    

Fonds propres ROTE moyens (g) 45 692 45 701 45 397 46 021 

ROTE [trimestre: (4*e/g), 6 mois: (2*e/g)] 11,2% -6,5% 8,6% -5,3% 

 
    

Fonds propre ROTE moyens (sous-jacent) (h) 45 602 46 973 45 791 47 611 

ROTE sous-jacent [trimestre: (4*f/h), 6 mois: (2*f/h)] 10,4% -1,3% 10,2% -1,3% 
 

 
Détermination du RONE : Fonds propres alloués aux métiers (M EUR) 

 

 

  
En M EUR T2-21 T2-20 Variation S1-21 S1-20 Variation 

Banque de détail en France 
11 237 11 460 -1,9% 11 289 11 321 -0,3% 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
10 158 10 820 -6,1% 10 058 10 708 -6,1% 

Banque de Grande Clientèle et Solutions 

Investisseurs 
14 462 14 453 0,1% 14 366 14 024 2,4% 

Total Métier 
35 857 36 733 -2,4% 35 713 36 053 -0,9% 

Hors Pôles 
16 304 15 655 4,1% 16 136 16 777 -3,8% 

Groupe 52 161 52 388 -0,4% 51 849 52 830 -1,9%  
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8 - Actif net et Actif net tangible  

 

*Ӑ ;LA> F=L =L DӐ ;LA> F=L L9F?A:D= KGFL <ś>AFAK <9FK D9 EśL@G<GDG?A=Ӆ H9?= ҒҔ <M "G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ <M Groupe. Les 

éléments permettant de les déterminer sont présentés ci-après : 

 

  

Fin de période S1-21 T1-21 2020 

Capitaux propres part du Groupe 63 136 62 920 61 684 

Titres Super Subordonnés (TSS) (8 905) (9 179) (8 830) 

Titres Super Subordonnés à Durée Indéterminée (TSDI) (62) (273) (264) 

Intérêts nets d'impôts à verser sur TSS & TSDI, intérêts versés 

aux porteurs de TSS & TSDI, amortissements des primes 

d'émission 

(1) (51) 19 

Valeur comptable des actions propres détenues dans le cadre 

des activités du trading 
(46) (25) 301 

Actif Net Comptable 54 122 53 391 52 910 

Ecarts d'acquisition (3 927) (3 927) (3 928) 

Immobilisations incorporelles (2 556) (2 527) (2 484) 

Actif Net Tangible 47 639 46 937 46 498 

    

Nombre de titres retenus pour le calcul de l'ANA* 850 429 850 427 848 859 

Actif Net par Action 63,6 62,8 62,3 

Actif Net Tangible par Action  56,0 55,2 54,8 
 

 
* Nombre d'actions pris en compte : nombre d'actions ordinaires émises au 30 juin 2021, hors actions propres et d'auto-contrôle, mais y compris les 
actions de trading détenues par le Groupe. 
Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action antérieures à la date de détachement d'un DPS sont retraitées du coefficient 
d'ajustement correspondant à l'opération. 
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9 - Détermination du Bénéfice Net par Action (BNPA) 

 

Le BNPA publié par Société Générale est déterminé selon les règles définies par la norme IAS 33 (Cf. page 45 du Document 

<Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ <= 1G;AśLś %śFśJ9D=ӧӄ *=K ;GJJ=;LAGFK 9HHGJLś=K 9M 0śKMDL9L F=L H9JL <M %JGMH= HGMJ D9 <śL=JEination 

du BNPA correspondent aux retraitements effectués pour la détermination du ROE et du ROTE. Ainsi que précisé en page 45 du Document 

<Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҎ <= 1G;AśLś %śFśJ9D=Ӆ D= %JGMH= HM:DA= ś?9D=E=FL MF  ,. 9BMKLś <= DӐAF;A<=F;= <=K śDśE=FLK FGn-

économiques et exceptionnels présentés en note méthodologique n°5 (BNPA sous-jacent). 

Le calcul du Bénéfice Net par Action est décrit dans le tableau suivant : 

 

  

Nombre moyen de titres, en milliers S1-21 T1-21 2020 

Actions existantes 853 371 853 371 853 371 

Déductions       

Titres en couverture des plans d'options d'achat et des actions 

gratuites attribuées aux salariés 
3 466 3 728 2 987 

Autres actions d'auto-détention et d'auto-contrôle    

Nombre de Titres retenus pour le calcul du BNPA** 849 905 849 643 850 385 

Résultat net part du Groupe 2 253 814 (258) 

Intérêts sur TSS et TSDI (309) (144) (611) 

Résultat net part du Groupe ajusté 1 944 670 (869) 

BNPA (en EUR) 2,29 0,79 (1,02) 

BNPA sous-jacent* (en EUR) 2,40 0,83 0,97 

 

(*) Calculé sur la ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ DǊƻǳǇŜ ǎƻǳǎ-ƧŀŎŜƴǘ ƘƻǊǎ ƭƛƴŞŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нмΦ {ƻƛǘ нΣтр ŜǳǊƻǎ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƴŞŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩLCwL/ нм ŀǳ {м нмΦ 

ӦӰӰӧ ,GE:J= <Ӑ9;LAGFK HJAK =F ;GEHL= ӆ FGE:J= <Ӑ9;LAGFK GJ<AF9AJ=K 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ @GJK 9;LAGFK HJGHJ=K =L <Ӑ9MLG-contrôle, mais y 

compris les actions de trading détenues par le Groupe. 

 
 

10 - Fonds propres Common Equity Tier 1 du Groupe Société Générale  

 

Ils sont déterminés conformément aux règles CRR2/CRD5 applicables. Les ratios de solvabilité non phasés sont présentés pro-forma des 

JśKMDL9LK ;GMJMKӅ F=LK <= <ANA<=F<=KӅ <= DӐ=P=J;A;= =F ;GMJKӅ K9M> E=FLAGF ;GFLJ9AJ=ӄ *GJKIMӐAD =KL >9AL Jś>śJ=F;= 9MP J9LAGK phasés, ceux-ci 

FӐAFLŚ?J=FL H9K D=K JśKMDL9LK <= DӐ=P=J;A;= =F ;GMJKӅ K9M> E=Ftion contraire. Le ratio de levier est également déterminé selon les règles 

CRR2/CRD5 applicables intégrant la notion de phasage suivant la même logique que pour les ratios de solvabilité. 
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, Ӧҏӧ #F J9AKGF <=K JŚ?D=K <Ӑ9JJGF<AӅ D9 KGEE= <=K N9D=MJK >A?urant dans les tableaux et analyses peut différer légèrement du total reporté. 

 

ӦҐӧ 1G;AśLś %śFśJ9D= J9HH=DD= IM= DӐ=FK=E:D= <=K AF>GJE9LAGFK J=D9LAN=K 9MP JśKMDL9LK <= D9 HśJAG<= ӦFGL9EE=FL ӆ ;GEEMFAIMś <e presse, 

données téléchargeables, diapositives de présentation et annexes) sont disponibles sur son site internet www.societegenerale.com dans 

la partie « Investisseur ». 

2.3 Communiqué de presse du 30 juillet ҐҎҐҏ ӆ .M:DA;9LAGF H9J DӐ MLGJAK9LAGF  9F;9AJ=

Européenne des résultats du test de résistance 2021 

*Ӑ MLGJALś  9F;9AJ= #MJGHś=FF= HM:DA= ;= BGMJ D=K JśKMDL9LK <M L=KL <= JśKAKL9F;= =>>=;LMś KMJ ғҎ :9FIM=K <= DӐ3FAGF #MJGHś=Fne. 

*=K JśKMDL9LK <śL9ADDśK <= DӐ=P=J;A;= KGFL <AKHGFA:D=K =F >GJE9L LśDś;@9J?=9:D= KMJ D= KAL= <= 1G;AśLś %śFśJ9D= <9FK D9 K=;Lion « Pilier III et 

9MLJ=K HM:DA;9LAGFK HJM<=FLA=DD=K ӘӅ Ķ DӐ9<J=KK= KMAN9FL= ӆ 

https://investors.societegenerale.com/fr/base-documentaire?search=&theme=finance&category=&year=&op=Filtrer 

 *Ӑ=FK=E:D= <=K JśKMDL9LK J=D9LA>K 9MP :9FIM=K =MJGHś=FF=K =L <=K AF>GJE9LAGFK EśL@G<GDG?AIM=K =KL <AKHGFA:D= KMJ D= KAL= <= DӐ MLGJALś

Bancaire Européenne : www.eba.europa.eu  

2.4 Présentation des principales activités de Société Générale  

 

Ʒ Société Générale* Ʒ Sogessur 100% Ʒ Société Générale* Ʒ Société Générale*

Ʒ Généfinance 100% Ʒ Sogecap 100% Ʒ Crédit du Nord 100% Ʒ Lyxor Asset Management 100%

Ʒ SG Financial SH 100% Ʒ CGL                                                        99.9% Ʒ Boursorama 100% Ʒ CALIF 100%

Ʒ Sogéparticipations 100%

Ʒ Banque Française Commerciale Ocean Indien 50% Ʒ Franfinance 100%

Ʒ Société Générale SFH 100% Ʒ SGEF SA 100% Ʒ Sogefinancement 100%

Ʒ Société Générale SCF 100% Ʒ ALD  80% Ʒ Sogelease France 100%

Ʒ Sogefim Holding 100% Ʒ Sogeprom 100%

Ʒ Galybet 100%

Ʒ Genevalmy 100% Ʒ Société Générale Capital Partenaires 100%

Ʒ Valminvest 100%

Ʒ Sogemarché 100%

Ʒ Sogecampus 100%

Ʒ Hanseatic Bank Allemagne 75% Ʒ Société Générale Luxembourg 100%

Ʒ Komercni Banka  A.S                                                                  60.7% Luxembourg

République Tchèque Ʒ SG Kleinwort Hambros Limited 100%

 Royaume-Uni

Ʒ BRD-Groupe SG Roumanie 60.2% Ʒ SG Investments (U.K.) Ltd 100%

Ʒ PJSC Rosbank Russie 100% Royaume-Uni

Ʒ Fiditalia S.P.A, Italie 100% Ʒ Société Générale International Ltd 100%

Londres Royaume-Uni

Ʒ Société Générale Effekten, Allemagne 100%

Ʒ SG Issuer, Luxembourg 100%

Ʒ SGSS Spa Italie 100%

Ʒ SG Private Banking Suisse 100%

Ʒ SG Private Banking Monaco 100%

Ʒ Société Générale* succursales de :

Londres Royaume-Uni

Milan Italie

Francfort Allemagne

Madrid Espagne

Ʒ SG Marocaine de Banques, Maroc              57.6%

Ʒ Société Générale Algérie 100%

Ʒ Société Générale Côte d'Ivoire   73.2%

Ʒ Union Internationale de Banques 52.3%

Ʒ Banco SG Brazil SA, Brésil 100%

Ʒ SG Americas, Inc. 100%

États-Unis

Ʒ SG Americas Securities Holdings, LLC 100%

États-Unis

Ʒ Société Générale* succursales de :

New York États-Unis

Montréal Canada

Ʒ Société Générale (China) Ltd Chine 100%

Ʒ SG Securities Asia International 100%

Holdings Ltd Hong Kong

Ʒ SG Securities Korea Co, Ltd Corée du Sud 100%

Ʒ SG Securities Japan Limited Japan 100%

Ʒ Société Générale* succursales de :

Séoul Corée du Sud

Taipei Taiwan

Singapour

Mumbaï

Sydney

* Société mère

Remarques :

- Les taux indiqu®s sont les taux dôint®r°t du Groupe dans la filiale d®tenue.

- Les groupes ont été positionnés dans la zone géographique où ils exercent principalement leur activité

AMERIQUE AMERIQUE

ASIE - AUSTRALIE ASIE - AUSTRALIE

Groupe Société GénéraleGroupe Société Générale

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux (IBFS)
Hors Pôles Banque de détail France (RBDF) Banque de Grande Clientèle et 

Solutions Investisseurs (GBIS)

EUROPE

FRANCE

AFRIQUE - MÉDITERRANÉE AFRIQUE - MÉDITERRANÉE

Organigramme simplifié au 30 juin 2021

FRANCE

EUROPE

https://investors.societegenerale.com/fr/base-documentaire?search=&theme=finance&category=&year=&op=Filtrer
http://www.eba.europa.eu/
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2.5 Nouveaux produits ou services importants lancés 

2.5.1 Société Générale lance une nouvelle génération d'épargne pour tous qui concilie  
  responsabilité et performance 

 
¶ SG;AśLś %śFśJ9D= =KL D= HJ=EA=J 9;L=MJ :9F;9AJ= >J9Fő9AK Ķ HJGHGK=J MF= FGMN=DD= ?śFśJ9LAGF <ӐśH9J?F= ҏҎҎ ổ J=KHGFK9:D= =F

architecture ouverte et accessible à tous.  

¶ "ŚK D= җ >śNJA=JӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= JśNGDMLAGFF= DӐśH9J?F= J=KHGFK9:D= ?Jĸ;= Ķ de nouveaux accords innovants avec six sociétés 

<= ?=KLAGF <= J=FGEӅ IMA H=JE=LLJGFL 9MP ;DA=FLK H9JLA;MDA=JK <M JśK=9M 1G;AśLś %śFśJ9D= <Ӑ9;;ś<=J 9MP E=ADD=MJ=K =PH=JLAK=K

=F $J9F;= =L Ķ DӐAFL=JF9LAGF9Dӄ 

¶ #F ;G@śJ=F;= 9N=; D9 J9AKGF <ӐŜLJ= <=1G;AśLś %śFśJ9D=Ӆ DӐG>>J= <= ;GFK=AD =L D=K FGMN=DD=K KGDMLAGFK <ӐAFN=KLAKK=E=FLK HJGHGKś=K

intégreront de manière systématique les enjeux sociaux et environnementaux permettant aux clients de donner davantage de 

sens à leur épargne. 

Un placement responsable, en architecture ouverte et accessible à tous, une première en France 

 

!GF>GJEśE=FL Ķ K9 LJ9<ALAGF <ӐAFFGN9LAGFӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= GMNJ= MF= FGMN=DD= ŚJ= HGMJ DӐśH9J?F= J=KHGFK9:D= =F $J9F;=ӄ !=LL= volonté 

se traduit par la mise à disposition, à partir d= ғҎỀӅ <= DӐG>>J= D9 HDMK D9J?=Ӱ KMJ D= E9J;@ś >J9Fő9AK ?Jĸ;= 9MP H9JL=F9JA9LK FGMśK 9N=; <=K

?=KLAGFF9AJ=K <Ӑ9;LA>K F9LAGF9MP =L AFL=JF9LAGF9MPӄ MP ;ơLśK <Ӑ EMF<AӅ <= FGMN=9MP H9JL=F9JA9LK GFL <GF; śLś ;GF;DMK 9N=;  DackRock, 

",! Ӆ *9 $AF9F;AŚJ= <= DӐx;@AIMA=JӅ *QPGJӅ +AJGN9 =L .JAEGFA9D 0#'+ӄ 'DK H=JE=LLJGFL <= HJGHGK=J MF D9J?= H9F=D <= KGDMLAGFK <ӐśH9J?F=Ӆ

tout en garantissant un investissement responsable. 

 

1G;AśLś %śFśJ9D= =KL ;GFN9AF;M= IMӐMF= śH9J?F= J=KHGFK9:D= <GAL ŜLJ= GMN=JL= Ķ LGMKӅ LGML =Faccédant à une gestion de haute qualité.  

AFKA <śKGJE9AK ;@9IM= ;DA=FL HGMJJ9 śH9J?F=J =F HJG>AL9FL <= DӐ=PH=JLAK= <= ?=KLAGFF9AJ= <Ӑ9;LA>K H9JEA D=K HDMK J=;GFFMKӄu préalable, 

D9 :9FIM= KӐ9KKMJ=J9 IM= D9 KGDMLAGF <ӐśH9J?F= J=L=FM= =KL D9 HDMK 9<9HLś= Ķ chaque situation patrimoniale et budgétaire, aux objectifs 

=L @GJARGFK <= HD9;=E=FL 9AFKA IMӐ9MP ;GEHśL=F;=K >AF9F;AŚJ=K <= ;@9;MF <= K=K ;DA=FLKӄ 1G;AśLś %śFśJ9D= =KL D= K=MD 9;L=MJbancaire 

>J9Fő9AK Ķ HJGHGK=J MF= L=DD= G>>J= Ķ DӐ=FK=E:D= <= K=K ;DA=FLs. Cette gamme est accessible par le biais de toutes les enveloppes (Assurance-

vie, Compte-LALJ=Ӆ .D9F <Ӑ#H9J?F= =F ;LAGFKӧӄ 

 

*ӐAFN=KLAKK=E=FL <MJ9:D= ӆ MF= 9LL=FL= >GJL= <=K >J9Fő9AK 

 

62% des Français déclarent accorder une place importante aux impacts environnementaux et sociaux dans leurs décisions de 

HD9;=E=FLKӰӰӄ N=; ҏҎҎổ <= >GF<K J=KHGFK9:D=K <9FK K9 FGMN=DD= ?śFśJ9LAGF <ӐśH9J?F=Ӆ 1G;AśLś %śFśJ9D= HJGHGK= <GF; Ķ K=K śH9Jgnants 

des fonds qui respectent un cahier des charges rigoureux prenant ainsi en considération les enjeux de RSE. Chaque épargnant aura 

<śKGJE9AK D= ;@GAP <ӐAFN=KLAJ <9FK <=K =FLJ=HJAK=K IMA J=KH=;L=FL <=K ;JALŚJ=K =FNAJGFF=E=FL9MPӅ KG;A9MP =L <= ?GMN=JF9F;= <9ns leur 

gestion. Dans le cadre de sa nouvelle offre, Société Générale est l9 HJ=EAŚJ= :9FIM= <= <śL9AD Ķ HJGHGK=J MF ;ƱMJ <= ?9EE= LGL9D=E=FL

J=KHGFK9:D= ӦD9:=DDAKś= '10 GM Ķ GJA=FL9LAGF #FNAJGFF=E=FLӬ!DAE9Lӧӄ !=LL= FGMN=DD= ?śFśJ9LAGF <ӐśH9J?F= H=JE=LLJ9 9DGJK Ķ ;@9que client 

<Ӑ9;;ś<=J Ķ MF= G>>J= K9FK ;GEHJGEAK =FLJ= J=KHGFK9:Alité et recherche de performance. Elle traduit par ailleurs la vision et la raison 

<ӐŜLJ= <= D9 :9FIM= ӆ ӗ !GFKLJMAJ= =FK=E:D=Ӆ 9N=; FGK ;DA=FLKӅ MF 9N=FAJ E=ADD=MJ =L <MJ9:D= =F 9HHGJL9FL <=K KGDMLAGFK >AF9Fcières 

responsables et innovantes. » 

 

Notes aux éditeurs : 

 

Société Générale a fait le choix de sélectionner comme partenaires des sociétés de gestion françaises et internationales, leaders dans 

leurs domaines, dont les produits sont régulièrement récompensés et dont la combinaison des expertises a permis de construire une 

gamme complète et innovante, créatrice de valeur pour les clients de la banque. 

 

¶ +3,"' =KL D= HJ=EA=J ?śJ9FL <Ӑ9;LA>K =MJGHś=F =L <AKHGK= <ӐMF= ?9EE= ;GEHDŚL= <= KGDMLAGFK <ӐAFN=KLAKK=E=FL =F ?=KLAGF

active et passive, en actifs tradiLAGFF=DK GM Jś=DKӄ EMF<A ?ŚJ= ҏҔҔҐ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ķ >AF K=HL=E:J= ҐҎҐҎӄ 'D =KL D= H9JL=F9AJ=

historique et de premier plan du Groupe Société Générale. www.amundi.fr 

¶  * !)0-!) =KL D= D=9<=J EGF<A9D <= D9 ?=KLAGF <Ӑ9;LA>KӅ 9N=; <=K =PH=JLAK=K ;GMNJ9FL DӐ=FK=E:D= <=K ;D9KK=K <Ӑ9;LA>K =L <=K KLQD=K

de gestion. Avec une implantation dans plus de 30 pays et une présence en France depuis 2006, BlackRock a pour mission d'aider 

<= HDMK =F HDMK <ӐAF<ANA<MK Ķ AFN=KLAJ <9FK D=MJ 9N=FAJ >AF9F;A=JӅ ?ŚJ= HJŚK Җ Ҕҕҕ EADDA9J<K <= <GDD9JK <Ӑ9;LA>K 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎ

=L KӐ=KL =F?9?ś Ķ >9AJ= <= D9 <MJ9:ADALś K9 FGJE= =F E9LAŚJ= <ӐAFN=KLAKK=E=FLӄ OOOӄ:D9;CJG;Cӄ;GEӬ>J 

¶ DNCA Finance, est une société de gestion française de renom affiliée à Natixis Investment Managers. Elle est reconnue 

notamment pour la qualité de ses expertises dans les actions européennes et internationales et pour son approche 
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H9LJAEGFA9D=ӄ ",! $AF9F;= 9 ;Jśś MF HơD= <= <śN=DGHH=E=FL KMJ D9 ?=KLAGF '10 =F ҐҎҏҖ =L ?ŚJ= ҐҒ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <Ӑ9;LA>K Ķ 

fin septembre 2020. www.dnca-investments.com 

¶ LA FINANCIERE DE L'ECHIQUIER est l'une des principales sociétés de gestion indépendantes en France, reconnue en particulier 

pour la qualité de ses expertises sur les actions, dont les petites et moyennes capitalisations, ainsi que pour son engagement 

dans l'ISR. La Financière de l'Echiquier gère plus de 12 milliards d'euros d'actifs à fin décembre 2020. www.lfde.com 

¶ *76-0 =KL MF KHś;A9DAKL= <= D9 ?=KLAGF <Ӑ9;LA>KӅ FMEśJG LJGAK =MJGHś=F <=K #2$ӄ "=K #2$ 9MP ?=KLAGFK 9;Lives spécialisées, avec 

HJŚK <= ҏҔҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ķ >AF <ś;=E:J= ҐҎҐҎ =F ?=KLAGF =L =F ;GFK=ADӅ D= ?JGMH= *QPGJ ;Jś= <=K KGDMLAGFK <ӐAFN=KLAKK=E=nt 

AFFGN9FL=K 9N=; FGL9EE=FL ;GEE= 9P=K <= <śN=DGHH=E=FL KLJ9Lś?AIM=K DӐAFN=KLAKK=E=FL <MJ9:D= =L D9 DMLL=contre le 

changement climatique. www.lyxor.com 

¶ +'0-4 =KL MF= KG;AśLś <= ?=KLAGF <ś<Aś= Ķ DӐAFN=KLAKK=E=FL <MJ9:D= =L MF 9>>ADAś <= ,9LAPAK 'FN=KLE=FL +9F9?=JKӄ .AGFFAŚJ= =t 

D=9<=J =F $J9F;= KMJ ;=LL= L@śE9LAIM=Ӆ +AJGN9 ?ŚJ= ҏҗӅҔ +ADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ķ >AF <ścembre 2020. Mirova est une société à mission, 

labellisée B Corp. www.mirova.com 

¶ PRIMONIAL REIM est une société de gestion de portefeuille qui crée, structure et gère des placements immobiliers collectifs. 

;L=MJ E9B=MJ <= DӐśH9J?F= AEEG:ADAŚJ= =F $J9F;= =L <M E9J;@ś <= DӐAFN=KLAKK=E=FL =F #MJGH=Ӆ .JAEGFA9D 0#'+ ?ŚJ= HDMK <= Ґґ

EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <Ӑ=F;GMJK KGMK ?=KLAGF Ķ >AF ҐҎҐҎӄ OOOӄHJAEGFA9DJ=AEӄ;GE 

 
* La banque est la seule en France à proposer une gamme ISR et une offre Environnementale en architecture ouverte, accessible à tous et 

;GMNJ9FL LGML=K D=K ;D9KK=K <Ӑ9;LA>Kӄ 

ӰӰ 1GF<9?= '>GH HGMJ D= $'0 Ӧ$GJME HGMJ DӐ'FN=KLAKK=E=FL 0=KHGFK9:D=ӧ =L 4A?=G #AJAKӅ Jś9DAKś 9MHJŚK <ӐMF ś;@9FLADDGF <= ҏҎҎҎ personnes, 

représentatif de la population française âgée de 18 ans et plus (méthode des quotas), par questionnaire auto-administré en ligne, du 24 

au 31/08/2020. 
 

2.5.2 Société Générale émet le premier produit structuré au format « security token sur une  
  blockchain publique  

 

Le 15 avril 2021, Société Générale a émis le premier produit structuré* au format « Security Token » directement inscrit sur la blockchain 

publique Tezos. Ces titres ont été entièrement souscrits par Société Générale Assurances. Cette opération fait suite à une première 

śEAKKAGF G:DA?9L9AJ= <= ҏҎҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK <= ӗ 1=;MJALQ 2GC=FK Ә KMJ D9 :DG;C;@9AF #L@=J=ME <GFL D= JŚ?D=E=FL 9N9AL śLś Jśalisé en euros 

=F 9NJAD ҐҎҏҗ =L Ķ MF= <=MPAŚE= śEAKKAGF G:DA?9L9AJ= <= ҒҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK <= ӗ 1=;MJALQ 2GC=FK ӘӅ ;=LL= >GAK Jś?Dś= =F +GFFaie Digitale 

de Banque Centrale (MDBC) émise par la Banque de France en mai 2020. Cette transaction valide une nouvelle étape du développement 

de Société Générale - $GJ?=Ӆ >ADA9D= Jś?MDś= <M ?JGMH= 1G;AśLś %śFśJ9D=Ӆ <GFL DӐG:B=L =KL <ӐG>>JAJ Ķ ;GEHL=J <= ҐҎҐҐ 9MP ;DA=FLK

HJG>=KKAGFF=DK <M %JGMH= <=K K=JNA;=K <= KLJM;LMJ9LAGFӅ <ӐśEAKKAGFӅ <Ӑś;@9F?= =L <= ;GFK=JN9LAGF <= ;JQHLGactifs.  

Cette nouvelle expérimentation, conforme aux meilleurs standards de marchés, démontre la faisabilité juridique, réglementaire et 

GHśJ9LAGFF=DD= <ӐśEAKKAGFK <ӐAFKLJME=FLK >AF9F;A=JK ;GEHD=P=K ӦHJG<MALK KLJM;LMJśKӧ KMJ :DG;C;@9AF HM:DAIM=ӄ #DD= ;9HAL9DAK=sur une 

L=;@FGDG?A= <AKJMHLAN= IMA H=JE=L <Ӑ9EśDAGJ=J DӐ=>>A;9;ALś =L D9 >DMA<ALś <=K LJ9FK9;LAGFK >AF9F;AŚJ=K ӆ ;9H9;ALśK AFś<AL=K <e structuration 

produit, délais de mise sur le marché raccourcis, automatisation des opérations sur titres, transparence et rapidité accrues du transfert 

=L <M JŚ?D=E=FL <=K LALJ=KӅ =L Jś<M;LAGF <=K ;GǑLK =L <M FGE:J= <ӐAFL=JEś<A9AJ=Kӄ 

Grâce au modèle opérationnel innovant de Société Générale - Forge, les « Security Tokens » sont directement intégrables aux systèmes 

bancaires cD9KKAIM=K AFL=J>9;śK Ķ DӐ9A<= <M >GJE9L 15'$2ӄ *ӍAFFGN9LAGF =KL 9M ;ƱMJ <= D9 LJ9FK>GJE9LAGF <A?AL9D= <= 1G;AśLś %śFśJ9D=ӄ *= 

Groupe s'est investi depuis plusieurs années dans de nombreuses initiatives dans le domaine des technologies blockchain et « Distributed 

*=<?=J ӘӅ 9N=; D9 NGDGFLś <ӐMLADAK=J D=K L=;@FGDG?A=K D=K HDMK AFFGN9FL=K =L <= ;Jś=J <=K :MKAF=KK EG<=DK <AKJMHLA>K HGMJ LGMjours mieux 

servir ses clients.  

ɟ MLG;9DDȸ KGMK HJG?J9EE= #MJG +=<AME 2=JE ,GL=K ɕ#+2,ɖȸ ȔE #30 

 
2.5.3 Société Générale et )QJA:9 KӐ9KKG;A=FL HGMJ ;Jś=J MF= KGDMLAGF <= ?=KLAGF <= LJśKGJ=JA= <9FK

  le cloud 
 

*=K ;DA=FLK <= 1G;AśLś %śFśJ9D= <AKHGK=JGFL <ӐMF= KGDMLAGF ;GEHDŚL= <= ?=KLAGF <= LJśKGJ=JA= ӦHADGL9?=Ӆ ?=KLAGF <=K H9A=E=FLK et de la 

>J9M<=ӧ KӐ9HHMQ9FL KMJ D9 HD9L=>GJE= cloud de Kyriba. 

Paris, - 11 juin 2021 - 1G;AśLś %śFśJ9D= ӦD9  9FIM=ӧӅ DӐMF <=K LGMK HJ=EA=JK ?JGMH=K =MJGHś=FK <= K=JNA;=K >AF9F;A=JKӅ FGL9EE=FL <9FK D=

<GE9AF= <M LJ9FK9;LAGF :9FCAF?Ӆ =L )QJA:9Ӆ DӐMF <=K D=9<=JK EGF<A9MP <= D9 LJśKGJ=JA=Ӆ <=K H9A=E=FLKet des solutions de finance dans le 

;DGM<Ӆ 9FFGF;=FL D9 KA?F9LMJ= <ӐMF 9;;GJ< <= H9JL=F9JA9L KLJ9Lś?AIM=ӄ 'D HJśNGAL D9 ;Jś9LAGF <ӐMF= KGDMLAGF <= ?=KLAGF <= LJśsorerie, 

<Ӑ9MLGE9LAK9LAGF <=K H9A=E=FLK =L ?=KLAGF <= D9 >J9M<=Ӆ <=KLAFś= 9MP ;DA=FLK =FLJ=HJAKes de la Banque et à leurs filiales. Intégralement 

<9FK D= ;DGM<Ӆ D9 KGDMLAGF KӐ9HHMA=J9 KMJ D9 HD9L=>GJE= EGF<A9D= <= )QJA:9 =L K=J9 ;GEE=J;A9DAKś= H9J 1G;AśLś %śFśJ9D=ӄ "9FKle but de 

simplifier la gestion quotidienne de la trésorerie des entreprises, Kyriba et Société Générale mettent en commun leurs expertises pour 

proposer les fonctionnalités suivantes : 
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¶ Consultation en temps réel des positions de trésorerie et gestion prévisionnelle des flux de liquidité ; 

¶ Automatisation des paiements (création de fichiers de paiements de masse) ; 

¶ Gestion des pouvoirs bancaires et mandats ; 

¶ Gestion améliorée du risque de fraude ; 

¶ Connectivité multi-bancaire et ERP et gestion des processus de validations de paiements. 

*ӐAFLś?J9LAGF <= ;=LL= KGDMLAGF <9FK le cloud permet une implémentation et une mise à jour simplifiées. Elle sera disponible depuis SG 

Markets, portail digital pour la clientèle entreprise de la Banque. 

#F KӐ9HHMQ9FL KMJ D9 HD9L=>GJE= ;DGM< <= )QJA:9Ӆ D=K >GF;LAGFF9DALśK HJGHGKś=K K=JGFL 9;;=KKA:D=K 9N=; D= EŜE= KL9F<9J< <Ӑ=PA?=F;= =L

de qualité que celles proposées aux plus grandes entreprises mondiales, en termes de data management, de cyber-sécurité, de maîtrise 

<=K HJG;=KKMK EśLA=J =L <Ӑ9N9F;ś= L=;@FGDG?AIM=ӄ 

La commercialisation sera assurée à partir du quatrième trimestre 2021, en commençant par le marché français. 

Pour Alexandre Maymat, Directeur de Global Transaction and Payment Services chez Société Générale, « la gestion de trésorerie est un 

=FB=M ;Dś <= D9 NA= <ӐMF= =FLJ=HJAK=Ӆ IMӐAl nous semble essentiel de faciliter au quotidien en proposant des outils simples, efficaces et sûrs. 

!=D9 =KL <Ӑ9ML9FL HDMK NJ9A <9FK MF =FNAJGFF=E=FL <= KGJLA= <= ;JAK= =L HGMJ <=K ;DA=FLK IMA H9J D=MJ L9ADD= KGFL H9J>GAK H=M équipés en la 

matière. Car notre modèle en architecture ouverte nous permet de proposer à ces clients les meilleures solutions du marché, il nous a 

semblé tout naturel de nous associer à Kyriba dont les solutions sont connues pour leur robustesse et leur adaptabilité. Ce partenariat 

AF9M?MJ= 9MKKA <Ӑ9MLJ=K ;GDD9:GJ9LAGFK IM= FGMK 9MJGFK Ķ ;G=MJ <= E=F=J 9N=; )QJA:9 HGMJ LGMBGMJK EA=MP 9FLA;AH=J =L JśHGF<J= aux 

besoins de nos clients ». 

« Nous sommes très fiers de ce partenariat avec Société Générale. La crise récente a souligné le besoin pour les entreprises, de gérer la 

liquidité au plus près et de sécuriser leurs paiements. Nous pensons que cette offre conjointe leur permettra d'améliorer la façon dont 

elles tirent parti de leur cash et de leurs liquidités et de devenir plus résilientes, plus évolutives et plus compétitives. Les avancées 

L=;@FGDG?AIM=K <= D9 HD9L=>GJE= <Ӑ ;LAN= *AIMA<ALQ +9F9?=E=FL <= )QJA:9 =F E9LAŚJ= <ӐAFL=DDA?=F;= 9JLA>A;A=DD= =L <= L=EHK-réel les 

aideront à mieux résister et à profiter de chaque opportunité offert= H9J D= E9J;@śӄ !Ӑ=KL MF= śL9H= AEHGJL9FL= <9FK D= <śN=DGHH=E=FL

de Kyriba, qui contribuera à alimenter sa croissance » a déclaré, Edi Poloniato, co-Head Banking Solutions, Kyriba.  

2.6 Analyse du bilan consolidé 

2.6.1 Bilan consolidé 
ACTIF 

 
(en Md EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Caisse et banques centrales 160,8 168,1 

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 440,8 429,5 

Instruments dérivés de couverture  15,3 20,7 

Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres 49,1 52,1 

Titres au coût amorti 18,9 15,6 

Prêts et créances sur les établissements de crédit et assimilés au coût amorti 61,7 53,4 

Prêts et créances sur la clientèle au coût amorti 464,6 448,8 

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 0,2 0,4 

Placements des activités d'assurance 172,0 166,9 

Actifs d'impôts 4,6 5,0 

Autres actifs 69,5 67,3 

Actifs non courants destinés à être cédés  0,4 0,0 

Participations dans les entreprises mises en équivalence  0,1 0,1 

Immobilisations corporelles et incorporelles * 30,8 30,1 

Ecarts d'acquisition  3,8 4,0 

Total 1 492,6 1 462,0 
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PASSIF 

 
(en Md EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Banques centrales 5,5 1,5 

Passifs financiers à la juste valeur par résultat 376,8 390,2 

Instruments dérivés de couverture 10,2 12,5 

Dettes représentées par un titre 137,9 139,0 

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 147,9 135,6 

Dettes envers la clientèle  478,8 456,1 

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 5,2 7,7 

Passifs d'impôts 1,4 1,2 

Autres passifs 87,8 84,9 

Dettes liées aux actifs non courants destinés à être cédés 0,1 0,0 

Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance 151,1 146,1 

Provisions 4,6 4,8 

Dettes subordonnées  16,7 15,4 

Capitaux propres part du Groupe 63,1 61,7 

Participations ne donnant pas le contrôle 5,5 5,3 

Total 1 492,6 1 462,0 

Au ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ D= LGL9D <M :AD9F ;GFKGDA<ś <M %JGMH= KӐśDŚN= Ķ ҏ ҒҗҐӅҔ +< #30Ӆ =F @9MKK= <= ґҎӅҔ +< #30 ӦỪҐӅҏổӧ H9J J9HHGJL Ķcelui au 

31 décembre 2020 (1 462,0 Md EUR). 

 

2.6.2 Principales évolutions du périmètre de consolidation  
'D FӐQ 9 H9K <=variation significative du périmètre de consolidation au 30 juin 2021 par rapport au périmètre du 31 décembre 2020. 

 

2.6.3 Variations sur les postes significatifs du bilan consolidé 
*= HGKL= !9AKK= =L :9FIM=K ;=FLJ9D=K Ķ DӐ9;LA> :9AKK= <= ҕӅґ +< #30 Ӧ-4,3%) par rapport au 31 décembre 2020, en lien avec la reprise de 

DӐ9;LANALśӄ 

Les Banques Centrales au passif augmentent de 4,0 Md EUR (+266,7%) par rapport au 31 décembre 2020 principalement dû à 

DӐ9M?E=FL9LAGF <=K =EHJMFLK 9M BGMJ D= BGMJӄ 

Les actifs financiers à la juste valeur par résultat augmentent de 11,3 Md EUR (+2,6%) par rapport au 31 décembre 2020. Cette évolution 

JśKMDL= <ӐMF= @9MKK= <=K 9;LAGFK =L 9MLJ=K AFKLJME=FLK <= ;9HAL9MP HJGHJ=K HGMJ ґҕӅҖ +< #30Ӆ <ӐMF= @9MKK= <=K G:DA?9LAGFK =Lautres 

titres de dettes pour 6,7 Md EUR, compensées par une baisse des dérivés de transaction pour 20,7 Md EUR, une baisse des prêts, créances 

et pensions livrées pour 7,6 Md EUR et une baisse des autres actifs de transaction pour 4,8 Md EUR. 

Les passifs financiers à la juste valeur par résultat diminuent de 13,4 Md EUR (-3,4%) par rapport au 31 décembre 2020. Cette évolution 

JśKMDL= HJAF;AH9D=E=FL <ӐMF= :9AKK= <=K AFKLJME=FLK <śJANśK <= LJ9FK9;LAGF HGMJ ҐғӅҒ +< #30Ӆ <ӐMF= :9AKK= <=K AFKLJME=FLK >AFanciers à 

la juste valeur par résultat sur option pour 2,3 Md EUR, partiellement compensées par une hausse des dettes sur titres empruntés pour 

9,8 Md EUR et une hausse des emprunts et pensions livrées pour 3,8 Md EUR. 

 

Les prêts et créances sur les établissements de crédit et assimilés au coût amorti augmentent de 8,3 Md EUR (15,5%), en lien avec la hausse 

des titres reçus en pension livrée pour 5,6 Md EUR, la hausse des comptes ordinaires pour 1,3 Md EUR et la hausse des prêts et comptes 

pour 1,4 Md EUR. 

Les prêts et créances sur la clientèle, enregistrés au coût amorti, augmentent de 15,8 Md EUR (3,5%) par rapport au 31 décembre 2020, 

HJAF;AH9D=E=FL =PHDAIMśK H9J D9 @9MKK= <=K ;Jś<ALK KMJ D9 ;DA=FLŚD= HGMJ ҏҎӅҏ +< #30 Ӧ<GFL ґӅҒ +< #30 <= ;Jś<ALK Ķ DӐ@9:AL9Let 2,7 Md EUR 

de crédits de trésorerie) et la hausse des comptes ordinaires débiteurs pour 4,6 Md EUR. 

Les dettes envers les établissements de crédit sont en hausse de 12,3 Md EUR (+9,1%) par rapport au 31 décembre 2020, essentiellement 

<M >9AL <ӐMF= @9MKK= <=Kemprunts et comptes à terme pour 11,2 Md EUR. 

*=K <=LL=K =FN=JK D9 ;DA=FLŚD= 9M?E=FL=FL <= ҐҐӅҕ +< #30 ӦỪғӅҎổӧ H9J J9HHGJL 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӅ <M >9AL <ӐMF= @9MKK= <=K <śpôts 

;DA=FLŚD= Ķ NM= HGMJ ҐҎӅҗ +< #30Ӆ <ӐMF= @9MKK= <=K ;GEHL=K <ӐśH9J?F= Ķ Jś?AE= KHś;A9D HGMJ ҔӅҏ +< #30 =L <ӐMF= @9MKK= <=K LALJ=K <GFFśK

en pension livrée à la clientèle pour 2,8 Md EUR, compensées partiellement par une baisse des dépôts clientèles à terme pour 7,4 Md EUR. 

*=K HD9;=E=FLK <=K 9;LANALśK <Ӑ9KKMJ9F;= 9M?E=FL=FL <= ғӅҏ +< #UR (+3,1%) par rapport au 31 décembre 2020, dû à la hausse des actions 

évaluées à la juste valeur par résultat pour 5,3 Md EUR. 

*=K H9KKA>K J=D9LA>K 9MP ;GFLJ9LK <=K 9;LANALśK <Ӑ9KKMJ9F;= 9M?E=FL=FL <= ғӅҎ +< #30 ӦỪґӅҒổӧ H9J J9HHGJL 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӅ du fait de 

D9 @9MKK= <=K HJGNAKAGFK L=;@FAIM=K <=K ;GEH9?FA=K <Ӑ9KKMJ9F;=K =F DA=F 9N=; D=K ;GF<ALAGFK <= E9J;@śӄ 

 

*=K ;9HAL9MP HJGHJ=K H9JL <M %JGMH= KӐśDŚN=FL Ķ ҔґӅҏ +< #30 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏ ;GFLJ= ҔҏӅҕ +< #30 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӄ !=LL= śNGlution 

résulte principalement des éléments suivants : 

¶ Résultat part du Groupe pour le premier semestre 2021 : 2,3 Md EUR ; 
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¶ #EAKKAGF <ӐMF 211 =F 31" =L J=E:GMJK=E=FL <ӐMF 21"' =F 31" ӆ ҎӅҔ +< #30 Ӈ 

¶ 0=E:GMJK=E=FL <ӐMF 211 =F #30 ӆ- 1 Md EUR ; 

¶ Rémunération des TSS et TSDI : - 0,3 Md EUR ; 

¶ Distribution de dividendes : - 0,5 Md EUR ; 

¶ Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres : 0,4 Md EUR. 

 

HJŚK AFLś?J9LAGF <=K H9JLA;AH9LAGFK F= <GFF9FL H9K D= ;GFLJơD= ӦғӅғ +< #30ӧӅ D=K ;9HAL9MP HJGHJ=K <M %JGMH= KӐśDŚN=FL Ķ 68,6 Md EUR au 

30 juin 2021. 

2.7 Propriétés immobilières et équipements 

La valeur brute totale des immobilisations corporelles du groupe Société %śFśJ9D= KӐśDŚN= 9M 

30 juin 2021 à 44,1 Md EUR. Elle comprend la valeur des terrains et constructions pour 5,5 Md #30Ӆ <= <JGALK <ӐMLADAK9LAGFK HGMJ ґӅҎ +<

EUR, des actifs de location simple des sociétés de financement spécialisés pour 29,6 Md EUR, et des autres immobilisations corporelles 

pour 6,0 Md EUR.  

*9 N9D=MJ F=LL= <=K AEEG:ADAK9LAGFK ;GJHGJ=DD=K <Ӑ=PHDGAL9LAGFӅ <=K AEE=M:D=K <= HD9;=E=FL <M ?JGMH= =L <M <JGAL <ӐMLADAK9LAGF <= D9

1G;AśLś %śFśJ9D= KӐśDŚN= Ķ ҐҖӅҐ +< #30Ӆ KGAL K=MD=E=FL ҏӅҗổ <M LGL9D <= :AD9F ;GFKGDA<ś 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӄ 

De fait, de par la nature des activités de Société Générale, les propriétéK AEEG:ADAŚJ=K =L D=K śIMAH=E=FLK J=HJśK=FL=FL H=M Ķ DӐś;@=DD= <M

Groupe.  
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2.8 Politique financière 

1ALM9LAGF <Ӑ=F<=LL=E=FL <M %JGMH= - actualisation des pages 56 et 57 <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL
universel  2021 
 

ENDETTEMENT LONG TERME DU GROUPE EMIS SUR LES MARCHES DE CAPITAUX AU 30/06/2021 : 170 Md EUR 

 

 
 

 

REALISATION DU PROGRAMME DE FINANCEMENT A FIN JUIN 2021 : 25,4 Md EUR 
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2.9 Principaux investissements et cessions effectués 

Métier Description des investissements 

ANNÉE 2021  

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Acquisition de Bansabadell Renting, une filiale de Banco Sabadell, en Espagne 

ANNÉE 2020  

Banque de détail en France 
Acquisition de Reezocar, plate-forme française spécialisée dans la vente en ligne de voitures 

<ӐG;;9KAGF 9MHJŚK <= H9JLA;MDA=JKӄ 

Banque de détail en France Acquisition de Shine, néobanque spécialisée sur les segments professionnels et PME.  

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 

Acquisition de Socalfi, entité spécialisée dans le crédit à la consommation en Nouvelle-

Calédonie.  

Banque de détail en France 
;IMAKALAGF H9J $J9F>AF9F;= <Ӑ'2*Ӆ KHś;A9DAKL= =F $J9F;= <= D9 DG;9LAGF <ӐśIMAH=E=FLK <9FK D=K

K=;L=MJK <= DӐ=FNAJGFF=E=FLӅ <= DӐAF<MKLJA= =L <= D9 K9FLśӄ 

ANNÉE 2019  

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Acquisition par ALD de Sternlease (location longue durée de véhicules aux Pays-Bas). 

Banque de Grande Clientèle et Solutions 

Investisseurs 

 

 

Acquisition des activités « Equity Capital Markets and Commodities » de Commerzbank. 

Banque de détail en France Acquisition de Treezor, plate-forme pionnière du Bank-as-a-Service en France. 
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Métier Description des cessions 

ANNÉE 2020  

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 

!=KKAGF <= 1% $AF9FK 1Ӆ KG;AśLś KHś;A9DAKś= <9FK D= >AF9F;=E=FL <ӐśIMAH=E=FLK =L

<Ӑ9>>9;LMJ9?= =F ,GJNŚ?=Ӆ =F 1MŚ<= =L 9M "9F=E9JCӄ 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Cession de Société Générale de Banque aux Antilles. 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
!=KKAGF H9J *" <= DӐAFLś?J9DALś <= K9 H9JLA;AH9LAGF <9FK *" $GJLMF= ӦғҎổӧӅ =F !@AF=ӄ 

Banque de Grande Clientèle et Solutions 

Investisseurs 

 

Cession des activités de conservation, de banque dépositaire et de compensation de dérivés 

opérées en Afrique du Sud 

ANNÉE 2019  

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Cession de SKB Banka en Slovénie. 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 

Cession de Pema GmbH, société de location avec services de camions et de remorques en 

Allemagne. 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 

!=KKAGF <= DӐAFLś?J9DALś <= D9 H9JLA;AH9LAGF <9FK -@JA<KC9  9FC9Société Générale en 

Macédoine. 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Cession de Société Générale Srbija en Serbie. 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Cession de Société Générale Monténégro. 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Cession de Mobiasbanka en Moldavie. 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
!=KKAGF <Ӑ'FGJ9 *A>= =F 'JD9F<=ӄ 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
!=KKAGF <Ӑ#MJG:9FC =F .GDG?F=ӄ 

Banque de Grande Clientèle et Solutions 

Investisseurs 
Cession de SG Private Banking Belgium en Belgique. 

Banque de détail en France Cession de Self Trade Bank S.A.U. en Espagne. 

Banque de détail en France !=KKAGF <= DӐAFLś?J9DALś <= D9participation dans La Banque Postale Financement (35%). 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Cession de SG Express Bank en Bulgarie. 

Banque de détail et Services Financiers 

Internationaux 
Cession de SG Albania en Albanie. 

 

2.10  Acquisitions en cours et contrats importants 

Financement des principaux investissements en cours 
Les investissements en cours seront financés par les modes de financement habituels et récurrents du Groupe. 

 

Acquisitions en cours 
Aucune 9;IMAKALAGF KA?FA>A;9LAN= FӐ=KL =F ;GMJKӄ 

 

Cessions en cours 
*= ҏҏ BMAF ҐҎҐҏӅ D= %JGMH= 9 9FFGF;ś D9 KA?F9LMJ= <ӐMF ;GFLJ9L ;9<J= =F NM= <= DӐ9;IMAKALAGF <= *QPGJ H9J EMF<Aӄ  
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2.11  Déclaration relative aux événements post-clôture 

Actualisation de la page ғҗ <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ 
D=HMAK D9 >AF <M <=JFA=J =P=J;A;=Ӆ AD FӐ=KL KMJN=FM 9M;MF 9MLJ= ;@9F?=E=FL KA?FA>A;9LA> <= D9 H=J>GJE9F;= >AF9F;AŚJ= <MGroupe que ceux 

décrits dans DӐ9E=F<=E=FL9M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D <śHGKś De 7 mai 2021 sous le numéro D-21-0138-A01 et que ceux 

décrits dans le présent 9E=F<=E=FL 9M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=Ddéposé le 4 août 2021 sous le numéro D-21-0138-A02 

9MHJŚK <= DӐ +$ӄ 
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ᶱṣ éuñèĆMñ Mÿ !ENèĆ!ÿuÃ¸ EMñ fÃ¸Eñ æéÃæéMñ 
 

3.1 Facteurs de risques 

Actualisation des pages 152 à 162 <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ 
 
!=LL= K=;LAGF AF<AIM= D=K HJAF;AH9MP >9;L=MJK <= JAKIM=K IMA HGMJJ9A=FLӅ K=DGF D=K =KLAE9LAGFK <M %JGMH=Ӆ 9NGAJ MF AEH9;LKA?FA>A;9LA> KMJ

KGF 9;LANALśӅ K9 J=FL9:ADALśӅ K9 KGDN9:ADALś GM KGF 9;;ŚK 9M >AF9F;=E=FLӄ 

*=K JAKIM=K HJGHJ=K Ķ DӐ9;LANALś <M %JGMH= KGFL HJśK=FLśK ;Aә9HJŚK KGMK KAP HJAF;AH9D=K ;9Lś?GJA=KӅ ;GF>GJEśE=FL Ķ DӐ9JLA;D= ҏҔ <M JŚ?D=E=FL

Ӧ3#ӧ FẺ ҐҎҏҕӬҏҏҐҗ <AL ӗ .JGKH=;LMK ґ Ә <M ҏҒ BMAF ҐҎҏҕ <GFL D=K <AKHGKALAGFK J=D9LAN=K 9MP >9;L=MJK <= JAKIM=K KGFL =FLJś=K =F NA?M=MJ D=

Ґҏ BMADD=L ҐҎҏҗ ӆ 

ǐ JAKIM=K DAśK 9MP ;GFL=PL=K E9;JGś;GFGEAIM=Ӆ <= E9J;@ś =L Jś?D=E=FL9AJ= Ӈ 

ǐ JAKIM=K <= ;Jś<AL =L <= ;GFLJ=H9JLA= Ӈ 

ǐ JAKIM=K <= E9J;@ś =L KLJM;LMJ=DK Ӈ 

ǐ JAKIM=K GHśJ9LAGFF=DK ӦQ ;GEHJAK JAKIM= <= ;GF<MAL= AF9HHJGHJAś=ӧ =L <= EG<ŚD=K Ӈ 

ǐ JAKIM=K <= DAIMA<ALś =L <= >AF9F;=E=FL Ӈ 

ǐ JAKIM=K DAśK 9MP 9;LANALśK <Ӑ9KKMJ9F;=ӄ 

*=K >9;L=MJK <= JAKIM=K KGFL HJśK=FLśK KMJ D9 :9K= <ӐMF= śN9DM9LAGF <=D=MJ AEHGJL9F;=Ӆ D=K JAKIM=K E9B=MJK śL9FL AF<AIMśK =F HJ=EA=J 9M

K=AF <= ;@9IM= ;9Lś?GJA=ӄ *=K ;@A>>J=K <Ӑ=PHGKALAGF GM <= E=KMJ=K <= JAKIM=K HJśK=FLśK =F J=?9J< <=K >9;L=MJK <= JAKIM=K AF>GJE=FL KMJ D=

<=?Jś <Ӑ=PHGKALAGF <M %JGMH= E9AK F= KGFL H9K Fś;=KK9AJ=E=FL J=HJśK=FL9LA>K <ӐMF= śNGDMLAGF >MLMJ= <=K JAKIM=Kӄ 

 

3.1.1 Risques liés aux contextes macroéconomique, de marché et réglementaire 

3.1.1.1 La pandémie de coronavirus (Covid-19) et ses conséquences économiques pourraient affecter 

Fś?9LAN=E=FL DӐ9;LANALś =L D9 H=J>GJE9F;= >AF9F;AŚJ= <M %JGMH=ӄ 
#F <ś;=E:J= ҐҎҏҗӅ MF= FGMN=DD= KGM;@= <= ;GJGF9NAJMK Ӧ!GNA<әҏҗӧ =KL 9HH9JM= =F !@AF=ӄ *= NAJMK KӐ=KLHJGH9?ś <9FK <= FGE:J=MP H9QK Ķ

LJ9N=JK D= EGF<= =L DӐ-J?9FAK9LAGF +GF<A9D= <= D9 19FLś 9 <ś;D9Jś DӐśHA<śEA= H9F<śEAIM= =F E9JK ҐҎҐҎӄ 

*9 HJGH9?9LAGF <M NAJMK =L D=K E=KMJ=K K9FAL9AJ=K HJAK=K HGMJ Q JśHGF<J= Ӧ>=JE=LMJ=K <= >JGFLAŚJ=KӅ E=KMJ=K <= ;GF>AF=E=FLӅ J=KLJA;LAGFK

;GF;=JF9FL DӐ=P=J;A;= <= ;=JL9AF=K 9;LANALśK ś;GFGEAIM=Kӈӧ GFL =L HGMJJGFL ;GFLAFM=J Ķ 9NGAJ MF AEH9;L AEHGJL9FLӅ <AJ=;L =L AF<AJ=;LӅ KMJ

D9 KALM9LAGF ś;GFGEAIM= EGF<A9D= =L D=K E9J;@śK >AF9F;A=JKӄ *9 H=JKAKL9F;= <= D9 H9F<śEA= <= !GNA<әҏҗ =L DӐśE=J?=F;= <= FGMN=9MP

N9JA9FLK <M NAJMK ӦL=DK IM= D= N9JA9FL "=DL9ӧ GFL ;GF<MAL Ķ <= FGMN=DD=K E=KMJ=K <= J=KLJA;LAGF KMJ D9 EG:ADALś ӦEAK= =F HD9;= <= FGMN=9MP

;GF>AF=E=FLK =L ;GMNJ=ә>=MP DG;9MP GM F9LAGF9MPӧӅ 9N=; FGL9EE=FL D9 EAK= =F HD9;= 9M HJAFL=EHK ҐҎҐҏ <ӐMF LJGAKAŚE= ;GF>AF=E=FL =F

$J9F;=ӄ +9D?Jś D9 :GFF= L=FM= <= DӐAF<MKLJA= =L <M ;GEE=J;= EGF<A9DӅ DӐAF;=JLALM<= J=KL= śD=Nś=Ӆ =L D9 H9F<śEA= ;GFLAFM= <= >J9HH=J D=K

K=;L=MJK <= K=JNA;=K D=K HDMK =PHGKśKӄ 3F NAJMK LGMBGMJK 9;LA> HGMJJ9AL ;GF<MAJ=Ķ D9 HJGDGF?9LAGF GM Ķ D9 JśHśLALAGF <= E=KMJ=K J=KLJA;LAN=KӅ

IMA HGMJJ9A=FL <MJ=J HDMKA=MJK EGAKӅ =L 9AFKA 9>>=;L=J Fś?9LAN=E=FL DӐ9;LANALśӅ D9 H=J>GJE9F;= >AF9F;AŚJ= =L D=K JśKMDL9LK <M%JGMH=ӄ *=

<śHDGA=E=FL <=K HJG?J9EE=K <= N9;;AF9LAGF =KL MF >9;L=MJ<Ӑ=KHGAJ E9AK <=K JAKIM=K <=E=MJ=FL DAśK Ķ DӐ=>>A;9;ALś ?DG:9D= <= ;=K

HJG?J9EE=Kӄ "=K <A>>A;MDLśK DG?AKLAIM=KӅ MF J=L9J< <9FK D9 >9:JA;9LAGF <=K N9;;AFK GM <=K <GML=K IM9FL Ķ D=MJ =>>A;9;ALś ӦFGL9EE=FL KMJ D=K

FGMN=9MP N9JA9FLK <M NAJMKӧ HGMJJ9A=FL HJGDGF?=J D=K AF;=JLALM<=K =L H=K=J KMJ DӐ9;LANALś ś;GFGEAIM= =L KMJ D=K E9J;@śK >AF9F;A=JKӄ *ӐAEH9;L

<= D9 ;JAK= DAś= Ķ D9 H9F<śEA= <= !GNA<әҏҗ 9MJ9 <=K ;GFKśIM=F;=K <MJ9:D=K IMA J=KL=FL =F;GJ= <A>>A;AD=K Ķ ;GEHDśL=E=FL śN9DM=JӅ =F DA=F

FGL9EE=FL 9N=; D9 H=JL=<= ;9HAL9D @ME9AF ӦH=JL= <= ;GEHśL=F;=K DAśK Ķ <= DGF?M=K HśJAG<=K <ӐAF9;LANALśӅ EGAF<J= IM9DALś <= >GJE9LAGFӅ

=L;ӄӧ =L D9 @9MKK= <= D9 <=LL= HM:DAIM= =L <=K =FLJ=HJAK=Kӄ 

*=K <A>>śJ=FL=K E=KMJ=K <= J=KLJA;LAGF GFL H9J 9ADD=MJK ;GF<MAL Ķ MF= :9AKK= <= DӐ9;LANALś ;GEE=J;A9D= =L <=K JśKMDL9LK <M %JGMH=Ӆ <M >9AL

<ӐMF= GMN=JLMJ= Jś<MAL= <= KGF JśK=9M <Ӑ9?=F;=K =L <ӐMF= EGAF<J= <=E9F<= <= K=K ;DA=FLKӅ =F <śHAL <ӐMF= 9<9HL9LAGF J9HA<=ӄ "=FGMN=DD=K

H@9K=K <= ;GF>AF=E=FL GM <= ;GMNJ=ә>=MPӅ <9FK D=K H9QK GǏ AD GHŚJ=Ӆ HGMJJ9A=FL AEH9;L=J =F;GJ= <9N9FL9?= K=K JśKMDL9LK >AF9F;A=JKӄ 

"9FK <= FGE:J=MK=K BMJA<A;LAGFK <9FK D=KIM=DD=K D= %JGMH= GHŚJ=Ӆ D=K ?GMN=JF=E=FLK =L :9FIM=K ;=FLJ9D=K GFL HJAK GM 9FFGF;ś <=K

E=KMJ=K =P;=HLAGFF=DD=K HGMJ KGML=FAJ DӐś;GFGEA= =L K=K 9;L=MJK ӦKQKLŚE=K <= ?9J9FLA=K <= HJŜLKӅ J=HGJLK <Ӑś;@ś9F;=K >AK;9D=KӅ J=;GMJK

>9;ADALśK 9M ;@ơE9?= H9JLA=DӅ N=JK=E=FL <ӐAF<=EFALśKӈӧ GM HGMJ 9EśDAGJ=J D9 DAIMA<ALś KMJ D=K E9J;@śK >AF9F;A=JK Ӧ9;@9LK <Ӑ9;LA>KӅ =L;ӄӧӄ MP

xL9LKә3FAKӅ D= HD9F <= KGMLA=F <= ҏ җҎҎ EADDA9J<K <= <GDD9JKӅ NGLś =F E9JK ҐҎҐҏӅ <=NJ9AL ŜLJ= KMANA <ӐMF FGMN=9M HJG?J9EE= NAK9FL Ķ

9EśDAGJ=J D=K AF>J9KLJM;LMJ=K =L DӍ=>>A;9;ALś śF=J?śLAIM= <M H9QK HGMJ 9LL=AF<J= DӍG:B=;LA> <= RśJG śEAKKAGF F=LL= <ӍA;A ҐҎғҎӄ *= HD9F <= J=D9F;=

HJGHGKś H9J DӐ9<EAFAKLJ9LAGF  A<=F <śH9KK= ґ ҎҎҎ EADDA9J<K <= <GDD9JKӅ E9AK AD K=J9 ;=JL9AF=E=FL Jś<MAL DGJK <M NGL= H9JD=E=FL9AJ=ӄ *Ӑ3FAGF

#MJGHś=FF= 9 9HHJGMNś MF Eś;9FAKE= <= J=D9F;= <= ҕғҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK HGMJ >9NGJAK=J MF J=<J=KK=E=FL <9N9FL9?= LAJś H9J D9 <=E9F<=Ӆ

H9JLA=DD=E=FL >AF9F;ś H9J <=K =EHJMFLK ;GEEMFKӄ *9 !GEEAKKAGF #MJGHś=FF= 9 <Ӑ9ADD=MJK HJG;ś<ś Ķ K9 HJ=EAŚJ= śEAKKAGF <= <=LL==F

BMAF ҐҎҐҏ HGMJ <śE9JJ=J D= >AF9F;=E=FL <M HD9F <= J=D9F;=ӄ *=K HD9FK <= J=D9F;= F9LAGF9MP KGMEAK Ķ D9 !GEEAKKAGF =F 9NJAD ҐҎҐҏ

;GEE=F;=FL Ķ ŜLJ= N9DA<śK =L D=K HJ=EA=JK <ś;9AKK=E=FLK HGMJJ9A=FL 9NGAJ DA=M Ķ H9JLAJ <= BMADD=Lӄ #F $J9F;=Ӆ 9HJŚK D=K Ғҕҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK
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<= E=KMJ=K <ӐMJ?=F;= AFB=;LśK =F ҐҎҐҎӅ D= ?GMN=JF=E=FL 9 EAK =F HD9;= MF HD9F ӗ $J9F;= 0=D9F;= Ә <= ҏҎҎ EADDA9J<K<Ӑ=MJGKӅ 9<GKKś 9M

:M<?=L <= DӐxL9L HGMJ ҐҎҐҏ =L ҐҎҐҐ =L H9JLA=DD=E=FL >AF9F;ś H9J D=K >GF<K =MJGHś=FKӄ *= HD9F K= N=ML <= F9LMJ= KLJM;LMJ=DD= =L KӐ9JLA;MD=

9MLGMJ <= LJGAK HADA=JK ӆ ӗ ś;GDG?A= =L LJ9FKALAGF śF=J?śLAIM= ӘӅ ӗ ;GEHśLALANALś <=K =FLJ=HJAK=KӘ =L ӗ ;G@śKAGF <=K L=JJALGAJ=K Әӄ 1A D=K

HJ=EAŚJ=K E=KMJ=K <= KGMLA=F GFL :A=F JśHGF<M 9MP =>>=LK AEEś<A9LK <= D9 ;JAK=Ӆ D=K <AKHGKALA>K EAK =F HD9;= HGMJJ9A=FL Fś9FEGAFK ŜLJ=

AFKM>>AK9FLK HGMJ 9;;GEH9?F=J D9 J=HJAK=ӄ .9J9DDŚD=E=FL 9M :GF <śJGMD=E=FL <= ;=K HD9FKӅ D9 ;9H9;ALś <= D9  !# Ķ E=F=J KGFIM9FLAL9LAN=

=9KAF?J=KL=J9 ;Dś HGMJ 9KKMJ=J D9 KL9:ADALś >AF9F;AŚJ= <= D9 RGF= =MJGӄ 

"9FK D= ;9<J= <M HJG?J9EE= <= HJŜLK ?9J9FLAK H9J DӐxL9L >J9Fő9AK HGJL9FL KMJ MF= =FN=DGHH= <= ґҎҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ D= %JGMH= 9 9<9HLś

K=K HJG;ś<MJ=K <ӐG;LJGA HGMJ LJ9AL=J D= >DMP E9KKA> <= <=E9F<=Kӄ *= %JGMH= 9 HJAK <=K <AKHGKALAGFK =P;=HLAGFF=DD=K HGMJ 9;;GEH9?F=J

>AF9F;AŚJ=E=FL K=K ;DA=FLK =L D=K 9A<=J Ķ KMJEGFL=J D=K =>>=LK <= D9 H9F<śEA= <= !GNA<әҏҗ KMJ D=MJK 9;LANALśK =LD=MJK J=N=FMKӄ *= %JGMH=

9;;GEH9?F= ś?9D=E=FL K=K ;DA=FLK Ķ DӐśLJ9F?=J <9FK D= ;9<J= <=K <AKHGKALA>K HM:DA;K GM HJANśK <= EGJ9LGAJ=K GM <= HJŜLK ?9J9FLAK H9J D=K

xL9LKӄ !=K E=KMJ=K G:DA?=FL D= %JGMH= Ķ Jś9>>=;L=J <=K J=KKGMJ;=K =L Ķ 9<9HL=J K=K HJG;=KKMK <ӐG;LJGA =L <= ?=KLAGFӄ "9FK DӐ@QHGL@ŚK= GǏ

;=K E=KMJ=K <Ӑ9;;GEH9?F=E=FL <=K =FLJ=HJAK=K =L <=K H9JLA;MDA=JK K=J9A=FL J=F>GJ;ś=K ӦśD9J?AKK=E=FL <=K EGJ9LGAJ=KӅ FGMN=9MP

>AF9F;=E=FLKӅ J=F>GJ;=E=FL <=K >GF<K HJGHJ=KӅ =L;ӄӧӅ DӐ9;LANALś <M %JGMH= =L K=K JśKMDL9LK HGMJJ9A=FL ;GFLAFM=J Ķ ŜLJ= 9>>=;LśKӄ 

*=K E=KMJ=K <= J=KLJA;LAGF HJAK=K <9FK HDMKA=MJK <=K HJAF;AH9MP H9QK GǏ D= %JGMH= =P=J;= K=K 9;LANALśK ӦDӐ#MJGH= <= DӐGM=KL J=HJśK=FL= Ҕҗ ổ

<=K =PHGKALAGFK # " Ӧ#PHGKMJ= 9L "=>9MDLӧ <M %JGMH= 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӅ <GFL Ғҕ ổ =F $J9F;=ӧӅ GFL Jś<MAL KA?FA>A;9LAN=E=FL DӐ9;LANALś

ś;GFGEAIM= =L =FLJ9ŻFś MF= Jś;=KKAGF EGF<A9D= <Ӑ9EHD=MJ AFś<AL=ӄ *= JAKIM= <= FGMN=DD=K E=KMJ=K J=KLJA;LAN=K Ӧ=F ;9K FGL9EE=FL <=

FGMN=DD=K N9?M=K śHA<śEAIM=Kӧ <= EŜE= IMӐMF J9LLJ9H9?= LJGH D=FL <= D9 <=E9F<= HGMJJ9A=FL 9;;JGŻLJ= D=K <A>>A;MDLśK ś;GFGEAIM=K DAś=K

Ķ D9 ;JAK= K9FAL9AJ=ӄ !=;AӅ ;GE:AFś Ķ MF @9ML FAN=9M <Ӑ=F<=LL=E=FL <=K xL9LK =L <=K =FLJ=HJAK=KӅ HGMJJ9AL ;GFKLALM=J MF >J=AFĶ D9 J=HJAK= =L

9NGAJ <=K JśH=J;MKKAGFK Fś?9LAN=K AEHGJL9FL=KKMJ D9 IM9DALś <= ;Jś<AL <=K ;GFLJ=H9JLA=K <M %JGMH= =L D= FAN=9M <=K HJŜLK FGF H=J>GJE9FLKӅ

G;LJGQśK 9MP =FLJ=HJAK=K =L 9MP H9JLA;MDA=JKӄ 

M K=AF <M HGJL=>=MADD= #FLJ=HJAK=KӅ 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӅ D=K K=;L=MJK D=K HDMK AEH9;LśK KGFL FGL9EE=FL D=K K=;L=MJK9MLGEG:AD= ӦҎӅҗ ổ

<= DӐ=PHGKALAGF LGL9D= <M %JGMH=ӧӅ <= DӐ@ơL=DD=JA=Ӆ J=KL9MJ9LAGF =L DGAKAJK ӦҎӅҔ ổ <= DӐ=PHGKALAGF LGL9D= <M %JGMH=ӧӅ <= D9 <AKLJA:MLAGF J=L9AD FGF

9DAE=FL9AJ= ӦDӍ=FK=E:D= <M K=;L=MJ <AKLJA:MLAGF J=L9AD J=HJśK=FL= ҏӅҔ ổ <= DӐ=PHGKALAGF LGL9D= <M %JGMH=ӧӅ <M LJ9FKHGJL 9śJA=F ӦEGAFK <=

ҎӅғ ổ <= DӐ=PHGKALAGF LGL9D= <M %JGMH=ӧ =L D= LJ9FKHGJL E9JALAE= ӦEGAFK <= ҏ ổ <= DӐ=PHGKALAGF LGL9D= <M %JGMH=ӧӄ *= K=;L=MJHśLJGDA=J =L

?9RA=J ӦҏӅҗ ổ <= DӐ=PHGKALAGF LGL9D= <M %JGMH=ӧ 9 śLś LJŚK >GJL=E=FL AEH9;Lś H9J D9 :9AKK= <= D9 <=E9F<= DAś= Ķ D9 H9F<śEA= <= !GNA<әҏҗ =L

H9J D=K 9;LAGFK AFALA9D=E=FL FGF ;GGJ<GFFś=K KMJ DӐG>>J= <= D9 H9JL <= HDMKA=MJK H9QK HJG<M;L=MJK L=DK IM= D=K H9QK <= DӐ-.#.=L D9 0MKKA=Ӆ

=FLJ9ŻF9FL MF= >GJL= ;@ML= <=K HJAP <M :9JAD =FҐҎҐҎӄ *= ;GMJK <M :9JAD <= HśLJGD= 9 Fś9FEGAFK >GJL=E=FL HJG?J=KKś <=HMAK D= <ś:ML <=

DӍ9FFś= ҐҎҐҏ =L J=LJGMNś KGF FAN=9M HJśәH9F<śEA=ӄ 2GML=>GAKӅ D= ;GFL=PL= J=KL= =F;GJ= AF;=JL9AF KMJ D9 J=HJAK= <= D9 <=E9F<= EGF<A9D= =L

<=K AF;=JLALM<=K <=E=MJ=FL KMJ;= E9J;@śӄ 

*Ӑ9FFś= ҐҎҐҎ 9N9AL śLś E9JIMś= H9J MF= @9MKK= KA?FA>A;9LAN= <M ;GǑL <M JAKIM=Ӆ <M >9AL HJAF;AH9D=E=FL <M HJGNAKAGFF=E=FL <= HJM<=F;=

=F śL9H=K ҏ =L Ґ =F 9FLA;AH9LAGF <= <ś>9MLK >MLMJKӄ M HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏӅ D= ;GǑL F=L <M JAKIM= 9 śLś >9A:D==F DӐ9:K=F;= <= <ś>9MLӅ LGML

=F ;GFK=JN9FL MF= HGDALAIM= <= HJGNAKAGFF=E=FL =F śL9H=K ҏ =L Ґ HJM<=FL= 9M ;9K GǏ <=K <ś>9MLK NA=F<J9A=FL Ķ K= E9LśJA9DAK=Jӄ*= ;GǑL <M

JAKIM= <M %JGMH= HGMJJ9AL FGL9EE=FL ŜLJ= AEH9;Lś H9J K9 H9JLA;AH9LAGF 9MP HJG?J9EE=K <= HJŜLK ?9J9FLAK H9J D= ?GMN=JF=E=FL >J9Fő9AK

Ӧ9M LALJ= <= DӐ=PHGKALAGF JśKA<M=DD= FGF ?9J9FLA=ӧӄ *= %JGMH= 9FLA;AH= MF ;GǑL F=L <M JAKIM= ҐҎҐҏ ;GEHJAK =FLJ= ҐҎ =L Ґғ HGAFLK <= :9K=ӄ 

*=K JśKMDL9LK =L D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= <M %JGMH= GFL śLś 9>>=;LśK H9J D=KśNGDMLAGFK <ś>9NGJ9:D=K <=K E9J;@śK >AF9F;A=JK <M=K Ķ D9 ;JAK= DAś=

Ķ D9 !GNA<әҏҗ FGL9EE=FL G:K=JNś=K =F E9JK =L 9NJAD ҐҎҐҎ ӦNGD9LADALśK =PLJŜE=K =L <AKDG;9LAGF <= D9 KLJM;LMJ= H9J L=JE=Ӆ 9DL=JF9F;= <=K

BGMJFś=K <= >GJL= :9AKK= =L <= J=:GF<K J9HA<=K KMJ D=K E9J;@śK 9;LAGFKӅ śD9J?AKK=E=FL <=K KHJ=9<K <= ;Jś<ALӅ :9AKK= :JML9D= =L 9FFMD9LAGFK

AFś<AL=K <=K <ANA<=F<=KӅ =L;ӄӧӄ !=K ;GF<ALAGFK =P;=HLAGFF=DD=K GFL 9>>=;Lś FGL9EE=FL D9 ?=KLAGF <=K HJG<MALK KLJM;LMJśK KMJ 9;LAGFKӄ !=K

9;LANALśK GFL <=HMAK >9AL DӐG:B=L <Ӑ9<9HL9LAGFKӅ IMA K= HGMJKMAN=FLӅ 9>AF <Ӑ9EśDAGJ=J D=MJ HJG>AD <= JAKIM=ӄ 

*=K <śN=DGHH=E=FLK <=HMAK D9 >AF <M HJ=EA=J LJAE=KLJ= ҐҎҐҏ H=JE=LL=FL <Ӎ=KHśJ=J MF= KGJLA= <= D9 ;JAK= K9FAL9AJ=ӄ !=H=F<9FL D9 J=HJAK=

HJ=F<J9 >GJE= Ķ <=K JQL@E=K <A>>śJ=FLKӅ =F>GF;LAGF <= D9 ;9H9;ALś <= <śHDGA=E=FL <=K ;9EH9?F=K <= N9;;AF9LAGFӅ <= DӐ9HH9JALAGF <=

N9JA9FLK <M NAJMKӅ <= D9 NAL=KK= <= D=Nś= <=K E=KMJ=K <= <AKL9F;A9LAGF KG;A9D= =L <M KGMLA=F <=K 9MLGJALśK HM:DAIM=Kӄ *9 ;GF>AJE9LAGF =L D9

HJGDGF?9LAGF =F ҐҎҐҏ <=K HGDALAIM=K ś;GFGEAIM=K EAK=K =F HD9;= =F #MJGH= =L 9MP #L9LKә3FAK =F ҐҎҐҎ GFL J9KKMJś IM9FL 9MP ;GFKśIM=F;=K

<ӍMF J=LJ9AL HJśE9LMJś <=K E=KMJ=K <= KGMLA=F KMJ D=K :AD9FK <=K =FLJ=HJAK=K =L <=K EśF9?=K =L KMJ D=K E9J;@śK >AF9F;A=JKӄ 

*= HJ=EA=JK=E=KLJ= <= DӍ9FFś= ҐҎҐҏ =KL ś?9D=E=FL E9JIMś H9J DӍśE=J?=F;= <= ;J9AFL=K AF>D9LAGFFAKL=K D9J?=E=FL DAś=K Ķ D9 @9MKK= <=K

;GǑLK <=K AFLJ9FLK ӦE9LAŚJ=K HJ=EAŚJ=KӅ LJ9FKHGJLKӅ ;GEHGK9FLK śD=;LJGFAIM=Kӄӄӄӧӄ !=D9 9 ;GF<MAL Ķ MF= H=FLA>A;9LAGF <=K ;GMJ:=K <= L9MPӄ

*=K <A>>śJ=FL=K <ś;D9J9LAGFK <=K :9FIM=K ;=FLJ9D=K 9>>AJE9FL MF= HDMK ?J9F<= LGDśJ9F;= Ķ DӍś?9J< <= DӍAF>D9LAGF GM KGMDA?F9FLKGF ;9J9;LŚJ=

LJ9FKALGAJ= ;@=J;@=FL Ķ EG<śJ=J D=K HJ=KKAGFK @9MKKAŚJ=K KMJ D=K L9MP DGF?Kӄ 

*=K E=KMJ=K HJAK=K H=F<9FL D9 H9F<śEA= <= !GNA<әҏҗ GFL H=JEAK <= HJśK=JN=J D9 DAIMA<ALś <=K E9J;@śK >AF9F;A=JKӅ 9M JAKIM= <= J=F<J=

NMDFśJ9:D=K ;=K E9J;@śK Ӧ<M >9AL H9J =P=EHD= <= D9 HGKKA:D= >GJE9LAGF <= :MDD=K >AF9F;AŚJ=Kӧӄ *9 NA?M=MJ <= D9 J=HJAK= =KL KGMEAK= Ķ ;=K

AF;=JLALM<=K =L MF= <śLśJAGJ9LAGF <= D9 IM9DALś <= ;Jś<AL <=K =EHJMFL=MJK <MJ=E=FL LGM;@śK F= H=ML ŜLJ= =P;DM= ;= IMA HGMJJ9AL H=K=J KMJ

DӍ9HHśLAL HGMJ D= JAKIM=ӄ !GEHL= L=FM <= DӍ9EHD=MJ <=K :=KGAFK <= >AF9F;=E=FL =PL=JF=Ӆ HDMKA=MJK H9QK śE=J?=FLK KGFL ;GF>JGFLśK Ķ <=K

<A>>A;MDLśK IMA HGMJJ9A=FL KӐ9;;JGŻLJ= =F ;9K <= @9MKK= <=K L9MP 9EśJA;9AFK =L <M J=KK=JJ=E=FL 9KKG;Aś <= D=MJK ;GF<ALAGFK >AF9F;AŚJ=Kӄ .9J

9ADD=MJKӅ E9D?Jś D= <śHDGA=E=FL HJG?J=KKA> <= N9;;AFKӅ D9 ;AJ;MD9LAGF LGMBGMJK 9;LAN= <M NAJMK =L D=K AF;=JLALM<=K 9KKG;Aś=K HGMJJ9A=FL K=

LJ9<MAJ= H9J MF FGMN=D AEH9;L Fś?9LA> KMJ D=K 9;LANALśK <= E9J;@ś <M %JGMH=Ӆ AF;DM9FL FGL9EE=FL MF= :9AKK= <Ӑ9;LANALśӅ MF= @9MKK= <=K

;GǑLK <= ;GMN=JLMJ=Ӆ <=K H=JL=K <= LJ9<AF?Ӆ MF= 9M?E=FL9LAGF <=K JśK=JN=K HGMJ JAKIM= <= E9J;@śӅ MF= Jś<M;LAGF <= D9 DAIMA<ALś KMJ

;=JL9AFK E9J;@śKӅ <=K H=JL=K GHśJ9LAGFF=DD=K DAś=K 9MP 9;LANALśK <= E9J;@śӅ =L;ӄ 
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S LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ D=K =F;GMJK HGF<śJśK <M JAKIM= Ӧ05ӛ0AKCɌ5=A?@L=< KK=LKӧ DAśK 9M JAKIM= <= E9J;@ś KGFL 9AFKA =F @9MKK= <= Ҕ ổ Ķ

>AF <ś;=E:J= ҐҎҐҎ H9J J9HHGJL Ķ D9 KALM9LAGF Ķ >AF <ś;=E:J= ҐҎҏҗӅ Ķ ҏғӅґ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ *=K ;LANALśK <= +9J;@ś =L 1=JNA;=K 9MP

'FN=KLAKK=MJKӅ IMA ;GF;=FLJ=FL DӐ=KK=FLA=D <=K JAKIM=K <= E9J;@ś <M %JGMH=Ӆ J=HJśK=FL=FL ҒӅҐ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <= HJG<MAL F=L:9F;9AJ=ӅKGAL

ҏҗ ổ <=K J=N=FMK ?DG:9MP <M %JGMH= =F ҐҎҐҎӄ 

*=K E=KMJ=K <= J=KLJA;LAGF GFL 9E=Fś D= %JGMH= Ķ J=;GMJAJ E9KKAN=E=FL 9M LJ9N9AD Ķ <AKL9F;=Ӆ Q ;GEHJAK KMJ MF= H9JLA= KA?FA>A;9LAN= <= K=K

9;LANALśK <= E9J;@śӄ != >GF;LAGFF=E=FL =F JśHGFK= AEEś<A9L= Ķ D9 KALM9LAGF <= ;JAK= 9;;JGŻL D= JAKIM= <ӐAF;A<=FLK GHśJ9LAGFF=DK =L D= JAKIM=

<= ;Q:=J9LL9IM=ӄ *Ӑ=FK=E:D= <M H=JKGFF=D J=KL= H9J 9ADD=MJK KMB=L 9M JAKIM= K9FAL9AJ= 9M FAN=9M AF<ANA<M=Dӄ 3F ;GFL=PL= HJGDGF?ś <= LJ9N9AD

Ķ <AKL9F;= 9;;JGŻL ś?9D=E=FL D=K JAKIM=K HKQ;@GKG;A9MPӅ 9N=; <=K AEH9;LK HGL=FLA=DK =F L=JE=K <ӐGJ?9FAK9LAGF =L <= ;GFLAFMALś <= DӐ9;LANALś

=F ;9K <Ӑ9:K=F;= HJGDGF?ś=ӄ 

*Ӑ=FNAJGFF=E=FL AFś<AL ?śFśJś H9J D9 ;JAK= DAś= Ķ D9 !GNA<әҏҗ HGMJJ9AL 9DLśJ=J D=K JśKMDL9LK <=K EG<ŚD=K MLADAKśK 9M K=AF <M %JGMH=

ӦFGL9EE=FL =F E9LAŚJ= <= N9DGJAK9LAGF <=K 9;LA>K =L <ӐśN9DM9LAGF <=K =PA?=F;=K <= >GF<K HJGHJ=K 9M LALJ= <M JAKIM= <= ;Jś<ALӧӅ <M >9AL

FGL9EE=FL <ӐMF ;9DA:J9?= =>>=;LMś KMJ <=K HśJAG<=K FGF ;GEH9J9:D=K Ķ D9 ;JAK= 9;LM=DD= GM <Ӑ@QHGL@ŚK=K IMA F= K=J9A=FLHDMK N9D9:D=KӅ

;GF<MAK9FL D=K EG<ŚD=K 9Mә<=DĶ <= D=MJ RGF= <= N9DA<ALśӄ *9 :9AKK= <= H=J>GJE9F;= L=EHGJ9AJ= =L D= J=;9DA:J9?= <= ;=K EG<ŚD=K HGMJJ9A=FL

9NGAJ MF AEH9;L Fś?9LA> KMJ D= JśKMDL9L <M %JGMH=ӄ 

"9FK MF ;GEEMFAIMś <= HJ=KK= <M Ґґ BMADD=L ҐҎҐҏӅ D9  !# 9 ;GF>AJEś IM= D9 J=;GEE9F<9LAGF <= J=KLJ=AF<J= D9 <AKLJA:MLAGF <= <ANA<=F<=K

=L D=K J9;@9LK <Ӑ9;LAGFK HGMJ DӐ=FK=E:D= <=K :9FIM=K HD9;ś=K KGMK K9 KMH=JNAKAGF <AJ=;L= =PHAJ=J9AL D= ґҎ K=HL=E:J= ҐҎҐҏӄ ;GEHL=J <=

;=LL= <9L=Ӆ D=K HGDALAIM=K <= <ANA<=F<=K>=JGFL DӐG:B=L <ӐMF= J=NM= H9J D9  !# 9M ;9K H9J ;9KӅ K=DGF D=K EG<9DALśK =F NA?M=MJ 9N9FL D9

H9F<śEA=ӄ *= ;9K ś;@ś9FLӅ D9 HGDALAIM= <= <ANA<=F<=K <M %JGMH= <=NJ9 L=FAJ ;GEHL= <ӐśN=FLM=DD=K J=;GEE9F<9LAGFK IMA HGMJJ9A=FL ŜLJ=

śEAK=K H9J D9  !# Ķ DӐAKKM= <= ;=LL= J=NM=ӄ 

*ӐAF;=JLALM<= IM9FL Ķ D9 <MJś= =L Ķ DӐ9EHD=MJ <= D9 H9F<śEA= <= !GNA<әҏҗ J=F< <A>>A;AD= D9 HJśNAKAGF <= DӐAEH9;L KMJ DӐś;GFGEA= EGF<A9D=ӄ

*=K ;GFKśIM=F;=K KMJ D= %JGMH= <śH=F<JGFL <= D9 <MJś= <= D9 H9F<śEA=Ӆ <=K E=KMJ=K HJAK=K H9J D=K ?GMN=JF=E=FLK =L :9FIM=K ;=FLJ9D=K

=L <= DӐśNGDMLAGF <M ;GFL=PL= K9FAL9AJ= E9AK ś?9D=E=FL ś;GFGEAIM=Ӆ >AF9F;A=J =L KG;A9Dӄ 

 

3.1.1.2 Le contexte économique et financier mondial ainsi que le contexte des marchés sur lesquels le 
Groupe opère pourraient avoir un impact significatif sur ses activités, sa situation financière et 

ses résultats.  
*= %JGMH= śL9FL MF śL9:DAKK=E=FL >AF9F;A=J <Ӑ=FN=J?MJ= EGF<A9D=Ӆ K=K 9;LANALśK KGFL K=FKA:D=K Ķ DӐśNGDMLAGF <=K E9J;@śK >AF9F;A=JK =L Ķ

DӐ=FNAJGFF=E=FL ś;GFGEAIM= =F #MJGH=Ӆ 9MP xL9LKә3FAK =L <9FK D= J=KL= <M EGF<=ӄ *= %JGMH= =P=J;= ҒҒ ổ <= KGF 9;LANALś =F $J9F;= Ӧ=F

L=JE=K <= HJG<MAL F=L :9F;9AJ= ҐҎҐҎӧӅ ґғ ổ =F #MJGH=Ӆ ҕ ổ =F RGF= EśJAIM=K =L ҏҒ ổ <9FK D= J=KL= <M EGF<=ӄ *= %JGMH= HGMJJ9AL ŜLJ=

;GF>JGFLś Ķ <=K <śLśJAGJ9LAGFK KA?FA>A;9LAN=K <=K ;GF<ALAGFK <= E9J;@ś =L <= DӐ=FNAJGFF=E=FL ś;GFGEAIM= JśKMDL9FL FGL9EE=FL <= ;JAK=K

9>>=;L9FL D=K E9J;@śK <=;9HAL9MP GM <M ;Jś<ALӅ <= ;GFLJ9AFL=K <= DAIMA<ALśӅ <= Jś;=KKAGFK Jś?AGF9D=K GM EGF<A9D=KӅ <ӐMF= NGD9LADALś

AEHGJL9FL= <=K ;GMJK <=K E9LAŚJ=K HJ=EAŚJ=K ӦFGL9EE=FL D= HśLJGD=ӧӅ <=K L9MP <= ;@9F?= GM <=K L9MP <ӐAFLśJŜLӅ <= DӐAF>D9LAGFGM <= D9

<ś>D9LAGFӅ <=<ś?J9<9LAGFK <= D9 FGL9LAGFӅ <= J=KLJM;LMJ9LAGFK GM <= <ś>9MLK <=K <=LL=K KGMN=J9AF=K GM HJANś=KӅ GM =F;GJ= <ӐśNśF=E=FLK

?śGHGDALAIM=K ӦL=DK IM= <=K 9;L=K L=JJGJAKL=K GM <=K ;GF>DALK 9JEśKӧӄ "= L=DK śNśF=E=FLKӅ IMA H=MN=FL AFL=JN=FAJ <= E9FAŚJ= :JML9D= =L<GFL

D=K =>>=LK HGMJJ9A=FL F= H9K ŜLJ= 9FLA;AHśK =L ;GMN=JLKӅ HGMJJ9A=FL 9>>=;L=J <= E9FAŚJ= HGF;LM=DD= GM <MJ9:D= D=K ;GF<ALAGFK<9FK D=KIM=DD=K

śNGDM= D= %JGMH= =L 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJ K9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ=Ӆ KGF ;GǑL <M JAKIM= =LK=K JśKMDL9LKӄ 

*9 KALM9LAGF DAś= Ķ D9 ;JAK= <= !GNA<әҏҗ ;GFKLALM= MF >9;L=MJ 9??J9N9FL <= ;=K JAKIM=K =L J=KL= D9 HJAF;AH9D= KGMJ;= <ӐAF;=JLALM<=ӄ #DD= =KL

<śL9ADDś= <9FK D9 K=;LAGF ґӄҏӄҏӄҏ ӗ*9 H9F<ŃEA= <= ;GJGF9NAJMK ɕ!GNA<ɌȐȘɖ =L K=K ;GFKŃIM=F;=K Ń;GFGEAIM=K HGMJJ9A=FL 9>>=;L=J FŃ?9LAN=E=FL

DɃ9;LANALŃ =L D9 H=J>GJE9F;= >AF9F;AłJ= <M %JGMH=Әӄ 

M ;GMJK <=K <=JFAŚJ=K 9FFś=KӅ D=K E9J;@śK >AF9F;A=JK GFL 9AFKA ;GFFM <=K H=JLMJ:9LAGFK KA?FA>A;9LAN=K JśKMDL9FL FGL9EE=FL <=

DӐAFIMAśLM<= KMJ D9 LJ9B=;LGAJ= <= D9<=LL= KGMN=J9AF= <= HDMKA=MJK H9QK <= D9 RGF= =MJGӅ D=  J=PALӅ D9 H=JKAKL9F;= <=K L=FKAGFK ;GEE=J;A9D=K

=L HGDALAIM=K ӦFGL9EE=FL =FLJ= D=K xL9LKә3FAK =L D9 !@AF=ӧ GM D=K ;J9AFL=K <ӐMF 9LL=JJAKK9?= :JML9D <= D9 ;JGAKK9F;= =F !@AF=ӄ *=K JAKIM=K

?śGHGDALAIM=K J=KL=FL H9J 9ADD=MJK LGMBGMJK śD=NśK =L DӐ9;;MEMD9LAGF <=K <A>>śJ=FLK JAKIM=K =KL MF= KGMJ;= KMHHDśE=FL9AJ= <ӐAFKL9:ADALś IMA

HGMJJ9AL ś?9D=E=FL H=K=J KMJ DӐ9;LANALś ś;GFGEAIM= =L D9 <=E9F<= <= ;Jś<ALӅ LGML =F 9M?E=FL9FL D9 NGD9LADALś <=K E9J;@śK >AF9F;A=JKӄ "9FK

D= ;9<J= <M  J=PALӅ D= KMB=L <= FGFәśIMAN9D=F;= <=K ;@9E:J=K <= ;GEH=FK9LAGF Ӧ;=FLJ9D ;GMFL=JH9JLA=Kә!!.Kӧ J=KL= MF HGAFL <= NA?AD9F;=Ӆ

9N=; <= HGKKA:D=K AEH9;LK KMJ D9 KL9:ADALś >AF9F;AŚJ= FGL9EE=FL =F #MJGH= =L KMJ DӐ9;LANALś <M %JGMH=ӄ 

*9 HśJAG<= HJGDGF?ś= <= L9MP <ӐAFLśJŜL :9K =F RGF= #MJG =L 9MP xL9LKә3FAKӅ KGMK DӐ=>>=L <= HGDALAIM=K EGFśL9AJ=K 9;;GEEG<9FL=KӅ 9 9>>=;LśӅ

=L HGMJJ9AL ;GFLAFM=J <Ӑ9>>=;L=JӅ D9 E9J?= F=LL= <ӐAFLśJŜL <M %JGMH= ӦIMA KӐśDŚN= Ķ ҏӅҗ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9M HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏ HGMJ D9

 9FIM= <= <śL9AD =F $J9F;=ӧӄ *9 ;JGAKK9F;= <= DӐ=F;GMJK <= ;Jś<ALK 9MP KG;AśLśK FGF >AF9F;AŚJ=KӅ <śBĶ 9KK=R KGML=FM= 9N9FL D9H9F<śEA=Ӆ 9

>GJL=E=FL 9;;śDśJś =F ҐҎҐҎӅ 9N=; D9 EAK= =F HD9;= <=K HJG?J9EE=K G>>A;A=DK <Ӑ9HHMA 9M ;Jś<AL Ӧ;GEE=D= .%# =F $J9F;=ӧӄ #F ҐҎҐҏӅ ;=LL=

HJG?J=KKAGF KӐ=KL L9KKś= 9N=; D= J=E:GMJK=E=FL <ӐMF= H9JLA= <=K DA?F=K <= ;Jś<AL LAJś=K =F ҐҎҐҎӄ #F ;9K <= J=HJAK= LJGH D=FL=<= DӐ9;LANALś

ś;GFGEAIM=Ӆ D= JAKIM= =KL MF= HGKKA:D= @9MKK= <=K HJŜLK FGF H=J>GJE9FLK =L <ӐMF= <QF9EAIM= >9A:D= <= DӐAFN=KLAKK=E=FLӅ 9N=; <=K :AD9FK

<Ӑ=FLJ=HJAK=K >J9?ADAKśKӄ *Ӑ=FNAJGFF=E=FL <= L9MP <ӐAFLśJŜL :9K L=F< Ķ =FLJ9ŻF=J MF= @9MKK= <= DӐ9HHśLAL HGMJ D= JAKIM= <= ;=JL9AFK 9;L=MJK

<M KQKLŚE= :9F;9AJ= =L >AF9F;A=JӅ <=K HJAE=K <= JAKIM=K >9A:D=KH9J J9HHGJL Ķ D=MJ EGQ=FF= @AKLGJAIM= =L <=K FAN=9MP <= N9DGJAK9LAGF śD=NśK

<= ;=JL9AFK 9;LA>Kӄ !=K ;GF<ALAGFK <= E9J;@ś LJŚK >9NGJ9:D=K HGMJJ9A=FL śNGDM=J J9HA<=E=FL =F ;9K <= KGJLA= ?J9<M=DD= <=K HGDALAIM=K LJŚK

=PH9FKAGFFAKL=K <=K :9FIM=K ;=FLJ9D=Kӄ 
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.9J 9ADD=MJKӅ DӐ=FNAJGFF=E=FL <= DAIMA<ALś 9:GF<9FL= IMA 9 śLś Ķ D9 :9K= <= DӐ9;;śDśJ9LAGF <= D9 ;JGAKK9F;= <M ;Jś<AL =F RGF==MJG =L

FGL9EE=FL =F $J9F;= =L IMA 9 śLś 9EHDA>Aś H9J D9 EAK= =F HD9;= <=K .%# HGMJJ9AL ;GF<MAJ= <9FK D= >MLMJ Ķ <=K E=KMJ=K KMHHDśE=FL9AJ=K <=

Jś?MD9LAGF H9J D=K 9MLGJALśK <= KMH=JNAKAGF 9>AF <= DAEAL=J DӐG;LJGA <= ;Jś<ALK GM <= HJGLś?=J <9N9FL9?= D=K :9FIM=K ;GFLJ= MF J=LGMJF=E=FL

<M ;Q;D= >AF9F;A=Jӄ #F>AFӅ D9 H=JE9F=F;= <= JAKIM=K ?śGHGDALAIM=K =L HGDALAIM=K =KL MF= KGMJ;= <ӐAF;=JLALM<= KMHHDśE=FL9AJ= IMA HGMJJ9AL

H=K=JӅ =F ;9K <Ӑ9??J9N9LAGF <=K L=FKAGFKӅ KMJ DӐ9;LANALś ś;GFGEAIM= EGF<A9D= =L D9 <=E9F<= <= ;Jś<ALӅ LGML =F J=F>GJő9FL D9 NGD9LADALś <=K

E9J;@śK >AF9F;A=JKӄ 

*=K JśKMDL9LK <M %JGMH= KGFL H9JLA;MDAŚJ=E=FL =PHGKśK 9MP ;GF<ALAGFK ś;GFGEAIM=KӅ >AF9F;AŚJ=K =L HGDALAIM=K <=K HJAF;AH9MP E9J;@śK KMJ

D=KIM=DK D= %JGMH= =KL HJśK=FLӄ 

M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ D=K =PHGKALAGFK # " 9MP JAKIM=K <= ;Jś<AL =L <= ;GFLJ=H9JLA= <M %JGMH= KGFL ;GF;=FLJś=K Ķ @9ML=MJ <= җҎổ KMJDӐ#MJGH= =L

D=K xL9LKә3FAKӅ 9N=; MF= =PHGKALAGF HJśHGF<śJ9FL= KMJ D9 $J9F;= ӦҒҔ ổ <=K # "ӧӄ *=K 9MLJ=K =PHGKALAGFK ;GF;=JF=FL DӐ#MJGH= <= DӐGM=KLӅ

@GJK $J9F;= ӦĶ @9ML=MJ <= Ґҏ ổӧӅ DӐ EśJAIM= <M ,GJ< ӦĶ @9ML=MJ <= ҏҒ ổӧӅ DӐ#MJGH= <= DӐ#KLӅ H9JLA= <= DӐ3FAGF =MJGHś=FF= ӦĶ @9ML=MJ <=

ҕ ổӧ =L DӐ#MJGH= <= DӐ#KL @GJK 3FAGF =MJGHś=FF= ӦĶ @9ML=MJ <= Ґổӧӄ 

#F $J9F;=Ӆ HJAF;AH9D E9J;@ś <M %JGMH=Ӆ D9 :GFF= H=J>GJE9F;= =F L=JE=K <= ;JGAKK9F;= <MJ9FL D9 HśJAG<= ҐҎҏҔәҐҎҏҗ =L D=K L9MP <ӐAFLśJŜL

:9K GFL >9NGJAKś D9 J=HJAK= KMJ D= E9J;@ś <= DӐAEEG:ADA=Jӄ 3F J=LGMJF=E=FL <= DӐ9;LANALś <9FK ;= K=;L=MJ HGMJJ9AL 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D=

KA?FA>A;9LA> KMJ D9 N9D=MJ <=K 9;LA>K =L DӐ9;LANALś <M %JGMH=Ӆ K= LJ9<MAK9FL H9J MF= :9AKK= <= D9 <=E9F<= <= HJŜLK =L H9J MF=@9MKK= <=K HJŜLK

FGF H=J>GJE9FLKӄ 

*= %JGMH==P=J;= ś?9D=E=FL <=K 9;LANALśK KMJ <=K E9J;@śK śE=J?=FLK L=DK IM= D9 0MKKA= ӦҐ ổ <=K =PHGKALAGFK 9MP JAKIM=K <= ;Jś<AL =L <=

;GFLJ=H9JLA= <M %JGMH= 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӧ GM DӐ >JAIM=Ӭ+GQ=Fә-JA=FL ӦҒ ổ <=K =PHGKALAGFK ;Jś<AL <M %JGMH=ӧӄ 3F ;@9F?=E=FL

KA?FA>A;9LA> <ś>9NGJ9:D= <M ;GFL=PL= E9;JGәś;GFGEAIM=Ӆ K9FAL9AJ=Ӆ HGDALAIM= GM >AF9F;A=J <= ;=K E9J;@śK HGMJJ9AL H=K=J Fś?9LAN=E=FL KMJ

DӐ9;LANALśӅ D=K JśKMDL9LK =L D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= <M %JGMH=ӄ !=K E9J;@śK H=MN=FL ŜLJ= 9>>=;LśK H9J <=K >9;L=MJK <ӐAF;=JLALM<=K =L <=K JAKIM=K

KHś;A>AIM=K L=DK IMӐMF= FGMN=DD= :9AKK= <=K HJAP <M HśLJGD= IMA HŚK=J9AL KMJ D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= <=K H9QK HJG<M;L=MJKӅ KMJ D=MJ ;JGAKK9F;=

=L KMJ D=MJ L9MP <= ;@9F?=ӄ *9 ;GJJ=;LAGF <=K <śKśIMADA:J=K E9;JGәś;GFGEAIM=K GM :M<?śL9AJ=K IMA =F JśKMDL=J9AL HGMJJ9AL ŜLJ= AEHGKś=

H9J D=K E9J;@śK 9N=; MF AEH9;L KMJ D9 ;JGAKK9F;= =L D= L9MP <= ;@9F?=ӄ 3F= 9MLJ= KGMJ;= <ӐAF;=JLALM<= JśKMDL= <= DӐAEHGKALAGF<= K9F;LAGFK

AFL=JF9LAGF9D=K NAKәĶәNAK <= ;=JL9AFK H9QK ;GEE= D9 0MKKA=ӄ S HDMK DGF? L=JE=ӅD9 LJ9FKALAGF śF=J?śLAIM= N=JK MF= ś;GFGEA= ӗ :9K ;9J:GF=

Ә HGMJJ9AL 9>>=;L=J D=K HJG<M;L=MJK <ӐśF=J?A=K >GKKAD=KӅ D=K K=;L=MJK <Ӑ9;LANALś >GJL=E=FL ;GFKGEE9L=MJK <ӐśF=J?A= =L D=K H9QK IMA =F

<śH=F<=FLӄ #F GMLJ=Ӆ D=K 9;LANALśK <= E9J;@śK <= ;9HAL9MP ӦQ ;GEHJAK <= ;@9F?=ӧ =L <=LJ9<AF?<= LALJ=K KMJ D=K E9J;@śK śE=J?=FLK H=MN=FL

ŜLJ= HDMK NGD9LAD=K IM= <9FK D=K H9QK <śN=DGHHśKӅ =L ŜLJ= =PHGKś=K Ķ <=K JAKIM=K H9JLA;MDA=JK L=DK IM= DӐAFKL9:ADALś HGDALAIM= =L D9 NGD9LADALś

<=K <=NAK=Kӄ !=K śDśE=FLK HGMJJ9A=FL9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJ DӐ9;LANALś =L D=K JśKMDL9LK <M %JGMH=ӄ 

 

3.1.1.3 La non-réalisation par le Groupe de ses objectifs stratégiques et financiers communiqués au 

marché pourrait avoir un effet défavorable sur son activité, ses résultats et sur la valeur de ses 

instruments financiers  
*GJK <= D9 HM:DA;9LAGF D= ҏҏ >śNJA=J ҐҎҐҏ <= K=K JśKMDL9LK 9FFM=DKӅ D= %JGMH= 9 ;GEEMFAIMś <= FGMN=9MP śDśE=FLK <= H=JKH=;LAN=

;GF;=JF9FL D=K >J9AK <= ?=KLAGFӅ D= ;GǑL <M JAKIM= =L K9 KGDN9:ADALśӄ *= %JGMH= NAK= <ӐA;A Ķ ҐҎҐґ MF= Jś<M;LAGF <= K=K ;GǑLK KGMKәB9;=FLK H9J

J9HHGJL 9MP ;GǑLK ҐҎҐҎӄ *= %JGMH= 9 D9F;ś HDMKA=MJK AFALA9LAN=K <GFL D=K J=LGE:ś=K KGFL 9LL=F<M=K Ķ H9JLAJ <= ҐҎҐҐӅ 9N=; MF G:B=;LA> <=

Jś<M;LAGF <= D9 :9K= <= ;GǑLK <Ӑ=FNAJGF ҒғҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK <9FK D=K 9;LANALśK <= E9J;@ś <ŚK ҐҎҐҐәҐҎҐґӅ MF G:B=;LA> <= Jś<M;LAGF <= D9

:9K= <= ;GǑLK <Ӑ=FNAJGF ҒғҎ EADDAGFK <Ӑ=MJGK <9FK D9  9FIM= <= <śL9AD =F $J9F;= =F ҐҎҐғ H9J J9HHGJL Ķ ҐҎҏҗ Ӧ<GFL =FNAJGF ҖҎổJś9DAKśK

<ӐA;A Ķ ҐҎҐҒӧ =L D9 Jś9DAK9LAGF <= Jś<M;LAGFK 9<<ALAGFF=DD=K <= ;GǑL NA9 D9 >AF9DAK9LAGF <=K 9;LAGFK <= J=Eś<A9LAGF =L DӐAF<MKLJA9DAK9LAGF =L D9

<śE9LśJA9DAK9LAGF <=K HJG;=KKMKӄ *= %JGMH= 9LL=F< MF ;GǑL <M JAKIM= ҐҎҐҏ ;GEHJAK =FLJ= ҐҎ =L Ґғ HGAFLK <= :9K=ӄ *= %JGMH= NAK= MF J9LAG

<= !#2ҏ KMHśJA=MJ <= ҐҎҎHGAFLK <= :9K= 9Mә<=KKMK <= DӐ=PA?=F;= Jś?D=E=FL9AJ=Ӆ <ś>AFA= H9J D=+9PAEME "AKLJA:ML9:D= EGMFLӦ+" ӧӅ Q

;GEHJAK 9HJŚK DӐ=FLJś= =F NA?M=MJ <= D9 Jś?D=E=FL9LAGF >AF9DAK9FL D9 Jś>GJE= <=  ĸD= '''ӄ 

!=K śDśE=FLK J=HGK=FL KMJ MF ;=JL9AF FGE:J= <Ӑ@QHGL@ŚK=KFGL9EE=FL J=D9LAN=K 9M ;GFL=PL= K9FAL9AJ= =L E9;JGәś;GFGEAIM=ӄ *9 FGFә

Jś9DAK9LAGF <= ;=K @QHGL@ŚK=K ӦQ ;GEHJAK =F ;9K <= E9LśJA9DAK9LAGF <ӐMF GM HDMKA=MJK <=K JAKIM=K <ś;JALK <9FK ;=LL= K=;LAGFӧGM D9

KMJN=F9F;= <ӐśNśF=E=FLK FGF 9FLA;AHśK HGMJJ9A=FL ;GEHJGE=LLJ= DӐ9LL=AFL= <=K G:B=;LA>K KLJ9Lś?AIM=K =L >AF9F;A=JK <M %JGMH= =L 9NGAJ MF

=>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ KGF 9;LANALśӅ K=K JśKMDL9LK =L K9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ=ӄ 

.DMK KHś;A>AIM=E=FLӅ D= HJGB=L ӗ 4AKAGF ҐҎҐғ Ә <M %JGMH= HJśNGAL D9 >MKAGF =FLJ= D= JśK=9M  9FIM=<= <śL9AD =F $J9F;= <= 1G;AśLś %śFśJ9D=

=L D= !Jś<AL <M ,GJ<ӄ 1A KGF <śHDGA=E=FL 9 śLś śD9:GJś HGMJ H=JE=LLJ= MF= =Pś;MLAGF E9ŻLJAKś=Ӆ ;=LL= >MKAGF HGMJJ9AL LGML=>GAK 9NGAJ MF

=>>=L <ś>9NGJ9:D= <= E9FAŚJ= LJ9FKALGAJ= KMJ DӐ9;LANALśӅ D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= =L D=K ;GǑLK <M %JGMH=ӄ *= J9HHJG;@=E=FL <=K KQKLŚE=K

AF>GJE9LAIM=K HGMJJ9AL ;GFF9ŻLJ= <=K J=L9J<KӅ <ś;9D9FL 9AFKA ;=JL9AFK <=K :śFś>A;=K 9LL=F<MK <= D9 >MKAGFӄ *= HJGB=L HGMJJ9AL=F?=F<J=J D=

<śH9JL <ӐMF ;=JL9AF FGE:J= <= ;GDD9:GJ9L=MJKӅ Fś;=KKAL9FL D=MJ J=EHD9;=E=FL =L <=K =>>GJLK <= >GJE9LAGFӅ ?śFśJ9FL HGL=FLA=DD=E=FL <=K

;GǑLK KMHHDśE=FL9AJ=Kӄ *9 >MKAGF HGMJJ9AL ś?9D=E=FL ;GF<MAJ= Ķ D9 H=JL= <ӐMF= H9JLA= <= D9 ;DA=FLŚD=Ӆ 9N=; HGMJ ;GFKśIM=F;= MF= H=JL= <=

J=N=FMKӄ *=K 9KH=;LK BMJA<AIM=K =L Jś?D=E=FL9AJ=K <= DӐGHśJ9LAGF HGMJJ9A=FL HJGNGIM=J <=K J=L9J<K GM <=K ;GǑLK KMHHDśE=FL9AJ=Kӄ .9J

9ADD=MJKӅ D9 >AF9DAK9LAGF <= D9 LJ9FK9;LAGF *QPGJ =KL 9LL=F<M= =F >AF <Ӑ9FFś= ҐҎҐҏӅ KGMK JśK=JN= <ӐG:L=FLAGF HJś9D9:D= <=K 9MLGJAK9LAGFK <=K

9MLGJALśK Jś?D=E=FL9AJ=K =L <= D9 ;GF;MJJ=F;= ;GEHśL=FL=Kӄ 

.9J 9ADD=MJKӅ D= %JGMH= NAK= MF= HGKALAGF <= D=9<=J :9F;9AJ= <9FK D= <GE9AF= <= D9 >AF9F;= J=KHGFK9:D= Ķ LJ9N=JKӅ =FLJ= 9MLJ=K ӆ 
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MF שׂ FGMN=D =F?9?=E=FL Ķ D=N=J ҏҐҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK HGMJ D9 LJ9FKALAGF śF=J?śLAIM= =FLJ=ҐҎҏҗ =L ҐҎҐґ Ӧ<GFL ҏҎҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK

<ӐśEAKKAGFK <ӐG:DA?9LAGFK <MJ9:D=K =L ҐҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK ;GFK9;JśK 9M K=;L=MJ <=K śF=J?A=K J=FGMN=D9:D=K KGMK >GJE= <= ;GFK=AD =L <=

>AF9F;=E=FLӧ Ӈ 

=MF שׂ KGJLA= LGL9D= <M ;@9J:GF L@=JEAIM= HJG?J9EEś= Ӈ 

D9 שׂ KA?F9LMJ= =F L9FL IM= ;Gә>GF<9L=MJ <=K .JAF;AH=K HGMJ MF K=;L=MJ :9F;9AJ= J=KHGFK9:D= Ӧӗ.JAF;AHD=K >GJ 0=KHGFKA:D=  9FCAF?

ӘӧӅ Ķ LJ9N=JK D=KIM=DK D= %JGMH= KӍ=F?9?= Ķ 9DA?F=J KLJ9Lś?AIM=E=FL KGF 9;LANALś KMJ D=K -:B=;LA>K <= "śN=DGHH=E=FL "MJ9:D= >APśKH9J D=K

,9LAGFK 3FA=K =L DӍ ;;GJ< <= .9JAK KMJ D= ;@9F?=E=FL ;DAE9LAIM= Ӈ 

DӐ9<@śKAGF שׂ Ķ DӐAFALA9LAN=,=LɌ8=JG  9FCAF? DDA9F;=Ӆ 9N=; MF =F?9?=E=FL <Ӑ9DA?F=J K=K HGJL=>=MADD=K KMJ <=K LJ9B=;LGAJ=K NAK9FL Ķ D9

F=MLJ9DALś ;9J:GF= ?DG:9D= <ӐA;A ҐҎғҎ <= E9FAŚJ= Ķ 9LL=AF<J= DӐG:B=;LA> <= DAEAL=J D= Jś;@9M>>=E=FL ;DAE9LAIM= Ķ ҏӅғẺ! 

!=K E=KMJ=K Ӧ=L D=K E=KMJ=K 9<<ALAGFF=DD=K KMK;=HLA:D=K <ӐŜLJ= HJAK=K Ķ DӐ9N=FAJӧ HGMJJ9A=FL <9FK ;=JL9AFK ;9K Jś<MAJ= D= JśKMDL9L Jś9DAKś <9FK

D=K K=;L=MJK ;GF;=JFśKӄ 

 

3.1.1.4 Le Groupe est soumis à un cadre réglementaire étendu dans les pays où il est présent et les 

EG<A>A;9LAGFK <= ;= ;9<J= Jś?D=E=FL9AJ= HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF =>>=L Fś?9LA> KMJ DӐ9;LANALśӅ D9

KALM9LAGF >AF9F;AŚJ=Ӆ D=K ;GǑLK <M %JGMH= =L DӐ=FNAJGFF=E=FL >AF9F;A=J =L ś;GFGEAIM=dans lequel 
il opère. 

*= %JGMH= 9HHDAIM= D=K Jś?D=E=FL9LAGFK <=K BMJA<A;LAGFK GǏ AD =P=J;= K=K 9;LANALśKӄ !=D9 ;GF;=JF= D=K Jś?D=E=FL9LAGFK >J9Fő9AK=Ӆ =MJGHś=FF=Ӆ

9EśJA;9AF=Ӆ E9AK 9MKKA <Ӑ9MLJ=K Jś?D=E=FL9LAGFK DG;9D=KӅ ;GEHL= L=FM =FLJ= 9MLJ=K <=K 9;LANALśK LJ9FK>JGFL9DAŚJ=K <M %JGMH=ӄ *Ӑ9HHDA;9LAGF

<=K Jś?D=E=FL9LAGFK =PAKL9FL=K =L D9 EAK= =F ƱMNJ= <= ;=DD=K Ķ N=FAJ J=IMAŚJ=FL <ӐAEHGJL9FLK EGQ=FK IMA HGMJJ9A=FL H=K=J KMJD=K

H=J>GJE9F;=K <M %JGMH=ӄ .9J 9ADD=MJKӅ D= FGFәJ=KH=;L śN=FLM=D <= D9 Jś?D=E=FL9LAGF HGMJJ9AL K= LJ9<MAJ= H9J <=K K9F;LAGFK >AF9F;AŚJ=KӅ D9

<śLśJAGJ9LAGF <= DӐAE9?= <M %JGMH=Ӆ D9 KMKH=FKAGF >GJ;ś= <= K=K 9;LANALśK GM D= J=LJ9AL <= K=K 9?JśE=FLKӄ S LALJ= <ӐADDMKLJ9LAGFӅ D=K =PHGKALAGFK

9MP JAKIM=K <= ;Jś<AL =L <= ;GFLJ=H9JLA= Ӧ# "ӧ =F $J9F;=Ӆ <9FK DӐ3FAGF =MJGHś=FF= Ķ Ґҕ xL9LK E=E:J=K Ӧ<GFL D9 $J9F;=ӧ =L 9MP xL9LKә3FAK

J=HJśK=FL=FL J=KH=;LAN=E=FL Ғҕ ổӅ Ҕҕ ổ =L ҏҐ ổ <= DӐ# " %JGMH= 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӄ 

.9JEA D=K Jś?D=E=FL9LAGFK IMA KGFL KMK;=HLA:D=K <Ӑ9NGAJ MF= AF>DM=F;= KA?FA>A;9LAN= KMJ D= %JGMH= ӆ 

9FK" שׂ D=K <=MP 9FK IMA NA=FF=FLӅ HDMKA=MJK śNGDMLAGFK Jś?D=E=FL9AJ=K KGFL =F;GJ= KMK;=HLA:D=K <= <ś?J9<=J D= ;GFL=PL= <=K

9;LANALśK <= E9J;@ś ӆ ӦAӧ D= HGKKA:D= J=F>GJ;=E=FL <=K ;GFLJ9AFL=K <= LJ9FKH9J=F;= =L <= HJGL=;LAGF <=K AFN=KLAKK=MJK ӦJ=NM=<= +A$'"

''Ӭ+A$'0Ӆ '""ӧӅ ӦAAӧ D9 EAK= =F ƱMNJ= <= D9 J=NM= >GF<9E=FL9D= <M :GGC <=LJ9<AF?Ӆ $02 ӧӅ IMA JAKIM= <Ӑ9M?E=FL=J KA?FA>A;9LAN=E=FL D=K

=PA?=F;=K 9HHDAIMś=K 9MP :9FIM=K =MJGHś=FF=K =L ӦAAAӧ MF= śN=FLM=DD= J=DG;9DAK9LAGFӅ AEHGKś= H9J MF= H=JL= <= J=;GFF9AKK9F;=

<ӐśIMAN9D=F;= <9FK DӐ3FAGF =MJGHś=FF= <=K !!.K KALMś=K 9M 0GQ9ME=ә3FAӅ <= D9 ;GEH=FK9LAGF <=K <śJANśK <= L9MP =F #MJGӅ IMA 9>>=;L=J9AL

D9 ;GEHśLALANALś <=K 9;L=MJK =MJGHś=FK Ӈ 

9MP שׂ xL9LKә3FAKӅ D9 EAK= =F ƱMNJ= <= D9 DGA "G<<ә$J9FC =KL IM9KAE=FL >AF9DAKś=ӄ *=K FGMN=9MP JŚ?D=E=FLK <= D91=;MJALA=K 9F<

#P;@9F?= !GEEAKKAGFGM 1#! J=D9LA>K 9MPK=;MJALQɌ:9K=< KO9H <=9D=JKKGFL 9HHDA;9:D=K <ŚK ҐҎҐҏ =L KMHHGK=FL DӐ=FJ=?AKLJ=E=FL HJG;@9AF

<= 1G;AśLś %śFśJ9D= ;GEE= 1=;MJALA=K  9K=< 1O9H "=9D=J =L D= J=KH=;L <=K Jś?D=E=FL9LAGFK 9>>śJ=FL=Kӄ "= HDMKӅ DGJKIM= D9 1#! śE=LLJ9

MF= <śL=JEAF9LAGF >AF9D= <= ;GF>GJEALś KM:KLALMś= HGMJ D9 $J9F;=Ӆ MF= H9JLA= <= DӐ=FK=E:D= <=K JŚ?D=K <= D9 1#! HGMJJ9 9DGJKŜLJ= K9LAK>9AL=

=F HJGMN9FL D9 ;GF>GJEALś Ķ D9 DGA <M H9QK <ӐGJA?AF= Ӈ 

K=> שׂ FGMN=DD=K E=KMJ=K =MJGHś=FF=K NAK9FL Ķ 9KK9AFAJ D= :AD9F <=K :9FIM=K 9M LJ9N=JK FGL9EE=FL <ӐMF= ?=KLAGF 9;LAN= <=K

;Jś9F;=K FGF H=J>GJE9FL=K Ӧ,GFɌ.=J>GJEAF? *G9FKGM ,.*Kӧ K= LJ9<MAK=FL H9J MF= @9MKK= <=K =PA?=F;=K HJM<=FLA=DD=K =L Fś;=KKAL=FL MF=

9<9HL9LAGF <= D9 KLJ9Lś?A= <M %JGMH= =F E9LAŚJ= <= ?=KLAGF <=K ,.*Kӄ .DMK ?śFśJ9D=E=FLӅ <=K E=KMJ=K 9<<ALAGFF=DD=K HGMJ <ś>AFAJMF ;9<J=

<= :GFF=K HJ9LAIM=K <ӐG;LJGA Ӧ;>ӄ D=K GJA=FL9LAGFK*G9F GJA?AF9LAGFHM:DAś=K H9J DӐ MLGJALś  9F;9AJ= #MJGHś=FF=ӧ =L <= KMANA <=K HJŜLK

HGMJJ9A=FL ś?9D=E=FL AEH9;L=J D= %JGMH= Ӈ 

=D שׂ J=F>GJ;=E=FL <=K =PA?=F;=K =F E9LAŚJ= <= IM9DALś =L <= HJGL=;LAGF <=K <GFFś=K =L MF J=F>GJ;=E=FL HGL=FLA=D <=K =PA?=F;=K

=F E9LAŚJ= <= ;Q:=JәJśKADA=F;= =F DA=F 9N=; D9 HM:DA;9LAGF D= ҐҒ K=HL=E:J=ҐҎҐҎ <= D9 HJGHGKALAGF <= JŚ?D=E=FL =MJGHś=F KMJ D9 JśKADA=F;=

GHśJ9LAGFF=DD= FMEśJAIM= <M K=;L=MJ >AF9F;A=J Ӈ 

D9 שׂ EAK= =F HD9;= <M <AKHGKALA> Jś?D=E=FL9AJ= =MJGHś=F J=D9LA> Ķ D9 >AF9F;= <MJ9:D= 9N=; DӐ9;;JGAKK=E=FL <=K G:DA?9LAGFK <=

J=HGJLAF?K FGF >AF9F;A=JKӅ D= J=F>GJ;=E=FL <= DӐAF;DMKAGF <=K JAKIM=K =FNAJGFF=E=FL9MPӅ KG;A9MP =L <= ?GMN=JF9F;= <9FK D= ;9<J= <= D9

?=KLAGF <=K JAKIM=K =L D9 HGL=FLA=DD= HJAK= =F ;GEHL= <= ;=K JAKIM=K <9FK D= ;9<J= <M HJG;=KKMK <= KMJN=ADD9F;= =L <ӐśN9DM9LAGF HJM<=FLA=DD=

Ӧ1MH=JNAKGJQ 0=NA=O 9F< #N9DM9LAGF .JG;=KKӛ10#.ӧ Ӈ 

=D שׂ J=F>GJ;=E=FL <M Jś?AE= <= HJśN=FLAGF =L <= JśKGDMLAGF <=K ;JAK=K HJśNM= H9J D9 <AJ=;LAN= ;GEEMFśE=FL 9HH=Dś= "AJ=;LAN= KMJ

D= 0=<J=KK=E=FL =L D9 0śKGDMLAGF <=K  9FIM=K <M ҏғ E9A ҐҎҏҒ Ӧӗ "00 ӘӧӅ L=DD= IM= JśNAKś=Ӆ <GFF= HGMNGAJ 9M !GFK=AD <= 0śKGDMLAGF 3FAIM=

Ӧӗ !03 Әӧ <Ӑ=FL9E=J MF= HJG;ś<MJ= <= JśKGDMLAGF DGJKIM= D= HGAFL <= FGFәNA9:ADALś =KL 9LL=AFLӄ "9FK ;= ;9<J=Ӆ D= !03 HGMJJ9ALӅ 9>AF <= DAEAL=J

D= ;GǑL KMHHGJLś H9J D=K ;GFLJA:M9:D=KӅ >9AJ= HGJL=JD=K H=JL=K =F HJAGJALś Ķ ;=JL9AFK ;Jś9F;A=JK =L 9MP 9;LAGFF9AJ=K <M %JGMH=ӄ #F ;9K <=

<ś;D=F;@=E=FL <M Eś;9FAKE= <= JśKGDMLAGFӅ D= %JGMH= HGMJJ9AL FGL9EE=FL K= NGAJ ;GFLJ9AFL <= ;ś<=J ;=JL9AF=K <= K=K 9;LANALśKӅ<=

EG<A>A=J D=K ;GF<ALAGFK <= JśEMFśJ9LAGF<= K=K AFKLJME=FLK <= <=LL=Ӆ <ӐśE=LLJ= <= FGMN=9MP AFKLJME=FLK <= <=LL= GM =F;GJ= <= KM:AJ Ķ D9

<śHJś;A9LAGF <= K=K AFKLJME=FLK <= <=LL=Ӆ GM D=MJ ;GFN=JKAGF =F LALJ=K <= ;9HAL9Dӄ .9J 9ADD=MJKӅ D9 ;GFLJA:MLAGF <M %JGMH= 9M>AF9F;=E=FL

9FFM=D <M $GF<K <= 0śKGDMLAGF 3FAIM= Ӧӗ $03 Әӧ =KL KA?FA>A;9LAN= =L K=J9 =F ;JGAKK9F;= ?J9<M=DD= ;GFLAFM= BMKIMӐĶ ҐҎҐґӅ ҐҎҐҒ śL9FL DӐ9FFś=



 

 

42 

 

 

DGJK <= D9IM=DD= ;= >GF<K K=J9 HD=AF=E=FL <GLśӄ *9 ;GFLJA:MLAGF <M %JGMH= 9MP Eś;9FAKE=K <= JśKGDMLAGF :9F;9AJ= =KL <śL9ADDś==F ,GL=

ҕӄґӄҐӎ MLJ=K HJGNAKAGFK HGMJ JAKIM=K =L ;@9J?=K ӎ <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҏӄ 

"= FGMN=DD=K G:DA?9LAGFK Dś?9D=K =L Jś?D=E=FL9AJ=K HGMJJ9A=FL H9J 9ADD=MJK KӐAEHGK=J 9M %JGMH= <9FK D= >MLMJӅ L=DD=K IM= ӆ 

D9 שׂ HGMJKMAL= =F $J9F;= <= E=KMJ=K ;GFKMEśJAKL=K =L KG;AśL9D=K H=K9FL KMJ D=K :9FIM=K <= <śL9AD ӆ DAEAL9LAGF <=K >J9AK :9F;9AJ=K

KMJ D=K H9JLA;MDA=JK 9N=; <=K <=E9F<=K <ӐśD9J?AKK=E=FL 9MP 2.#Ӆ .+#Ӆ E=KMJ=K <= HJGL=;LAGF <=K ;DA=FLŚD=K NMDFśJ9:D=K Ӈ 

DӐG:DA?9LAGF שׂ HGL=FLA=DD= Ķ DӐś;@=DD= =MJGHś=FF= <ӐGMNJAJ <9N9FL9?= DӐ9;;ŚK Ķ <=K <GFFś=K :9F;9AJ=K ӦDANJ=LK <ӐśH9J?F=Ӆ

AFN=KLAKK=E=FLKӧ Ķ <=K HJ=KL9L9AJ=K LA=JK =LӬGM <= E=LLJ= =F ;GEEMF <=K <GFFś=K J=D9LAN=K 9MP ;DA=FLK Ӈ 

=> שׂ FGMN=DD=K G:DA?9LAGFK AKKM=K <M ;9<J= <=K HJGHGKALAGFK <= E=KMJ=K HM:DAś=K H9J D9 !GEEAKKAGF =MJGHś=FF= D= ҐҎ BMADD=L ҐҎҐҏ

NAK9FL Ķ J=F>GJ;=J D= ;9<J= <= KMJN=ADD9F;= =MJGHś=F =F E9LAŚJ= <= DMLL= ;GFLJ= D= :D9F;@AE=FL =L D= >AF9F;=E=FL <M L=JJGJAKE= 9AFKA IM=

DӐAFKL9MJ9LAGF <ӐMF= FGMN=DD= 9?=F;= =MJGHś=FF= <ś<Aś= Ķ D9 DMLL= ;GFLJ= D= :D9F;@AE=FL Ӈ 

=> שׂ FGMN=DD=K E=KMJ=K AKKM=K <=K 9<9HL9LAGFK 9M <JGAL <=K =FLJ=HJAK=K =F <A>>A;MDLś J=D9LAN=K Ķ D9 ?=KLAGF <= D9 ;JAK= K9FAL9AJ= DAś=

Ķ D9 H9F<śEA= <= !GNA<әҏҗ <GFL ;=DD=K NAK9FL Ķ >9;ADAL=J D= J=;GMJK 9MP HJG;ś<MJ=K <= K9MN=?9J<= 9;;śDśJś= =L <= K9MN=?9J<= >AF9F;AŚJ=

9;;śDśJś=ӄ 

*= %JGMH= =KL ś?9D=E=FL KGMEAK Ķ <=K JŚ?D=K >AK;9D=K ;GEHD=P=K <9FK D=K <A>>śJ=FLK H9QK GǏ AD GHŚJ=ӄ "=K ;@9F?=E=FLK <9FK D=KJŚ?D=K

>AK;9D=K 9HHDA;9:D=KӅ DӐAF;=JLALM<= KMJ DӐAFL=JHJśL9LAGF <= L=DK ;@9F?=E=FLKGM D=MJK AEH9;LK H=MN=FL 9NGAJ MF =>>=L Fś?9LA> KMJ DӐ9;LANALśӅ D9

KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= =L D=K ;GǑLK <M %JGMH=ӄ 

.9J 9ADD=MJKӅ =F L9FL IM= :9FIM= AFL=JF9LAGF9D=Ӆ LJ9AL9FL FGL9EE=FL <=K GHśJ9LAGFK 9N=; <=K31 H=JKGFKӅ DA:=DDś=K =F <GDD9J 9EśJA;9AFӅ GM

>9AK9FL AFL=JN=FAJ MF= AFKLALMLAGF >AF9F;AŚJ= 9EśJA;9AF=Ӆ D= %JGMH= =KL KGMEAK 9MP Dś?AKD9LAGFK =L Jś?D=E=FL9LAGFK 31 J=D9LAN=K FGL9EE=FL

9M J=KH=;L <=K K9F;LAGFK ś;GFGEAIM=KӅ Ķ D9 DMLL= ;GFLJ= D9 ;GJJMHLAGF =L 9MP 9:MK <= E9J;@śӄ .DMK ?śFśJ9D=E=FLӅ <9FK D= ;9<J= <= K=K

9;;GJ<K 9N=; D=K 9MLGJALśK 9EśJA;9AF=K =L >J9Fő9AK=KӅ D= %JGMH= KӐ=KL =F?9?ś Ķ E=LLJ= =F HD9;=Ӆ NA9 MF HJG?J9EE= =L MF= GJ?9FAK9LAGF

<ś<AśKӅ <=K 9;LAGFK ;GJJ=;LJA;=K NAK9FL Ķ J=Eś<A=J 9MP <ś>9ADD9F;=K ;GFKL9Lś=K =L Ķ J=F>GJ;=J KGF HJG?J9EE= <= ;GF>GJEALśӄ *= %JGMH=

K=J9AL =PHGKś Ķ MF JAKIM= ӦAӧ <= K9F;LAGFK 9<EAFAKLJ9LAN=KӅ AF;DM9FL <=K 9E=F<=KӅ MF= KMKH=FKAGF <= DӐ9;;ŚK 9MP E9J;@śK 9EśJA;9AFKӅ NGAJ=

<=K J=LJ9ALK <Ӑ9?JśE=FLӅ ӦAAӧ <= HGMJKMAL=K HśF9D=KӅ =L ӦAAAӧ <Ӑ9LL=AFL= Ķ K9 JśHML9LAGFӅ <9FK DӐ@QHGL@ŚK= GǏ K=J9AL ;GFKL9Lś MF E9FIM=E=FL

9MP DGAK =L Jś?D=E=FL9LAGFK 9EśJA;9AF=K ;GF;=JFś=KӅ GM MF= NAGD9LAGF <=K =F?9?=E=FLK HJAK H9J D= %JGMH= <9FK D= ;9<J= <= ;=K9;;GJ<Kӄ 

 

3.1.1.5 *= %JGMH= HGMJJ9AL >9AJ= DӐG:B=L <ӐMF= HJG;ś<MJ= <= JśKGDMLAGFӅ ;= IMA HGMJJ9ALavoir un effet 
négatif sur ses activités et la valeur de ses instruments financiers. 

*9 "00 =L D= JŚ?D=E=FL Ӧ3#ӧ FẺӄ ҖҎҔӬҐҎҏҒ <M .9JD=E=FL =MJGHś=F =L <M !GFK=AD <= DӐ3FAGF =MJGHś=FF= <M ҏғ BMADD=L ҐҎҏҒ ӦD= ӗ0Ś?D=E=FL

+03 ӘӅ +ś;9FAKE= <=0śKGDMLAGF 3FAIM=ӧ <ś>AFAKK=FL MF ;9<J= Ķ DӐś;@=DD= <= DӐ3FAGF =MJGHś=FF= HGMJ D= J=<J=KK=E=FL =L D9 JśKGDMLAGF <=K

śL9:DAKK=E=FLK <= ;Jś<AL =L <=K =FLJ=HJAK=K <ӐAFN=KLAKK=E=FLӄ *9 "00 >GMJFAL 9MP 9MLGJALśK MF =FK=E:D= <ӐGMLADK H=JE=LL9FL <ӐAFL=JN=FAJ

KM>>AK9EE=FL LơL =L J9HA<=E=FL <9FK MF śL9:DAKK=E=FL ;GFKA<śJś <ś>9ADD9FLӅ <= E9FAŚJ= Ķ 9KKMJ=J D9 ;GFLAFMALś <=K >GF;LAGFK >AF9F;AŚJ=K

=L ś;GFGEAIM=K =KK=FLA=DD=K <= DӐśL9:DAKK=E=FL LGML =F EAFAEAK9FL DӐAEH9;L <= K9 <ś>9ADD9F;= KMJ DӐś;GFGEA= =L D= KQKLŚE= >AF9F;A=J ӦQ

;GEHJAK DӐ=PHGKALAGF <=K ;GFLJA:M9:D=K 9MP H=JL=Kӧӄ #F N=JLM <M 0Ś?D=E=FL +03Ӆ MF HGMNGAJ ;=FLJ9DAKś <= JśKGDMLAGF =KL śL9:DA=L ;GF>Aś 9M

!03 =L 9MP 9MLGJALśK F9LAGF9D=K <= JśKGDMLAGFӄ 

*=K HGMNGAJK ;GF>śJśK Ķ DӐ9MLGJALś <= JśKGDMLAGF <9FK D9 "00 =L D= 0Ś?D=E=FL +03 ;GEHJ=FF=FL <=K HGMNGAJK <= <śHJś;A9LAGFӬ;GFN=JKAGF

HGMJ ?9J9FLAJ IM= D=K AFKLJME=FLK <= ;9HAL9D =L D=K H9KKA>K śDA?A:D=K 9:KGJ:=FL D=K H=JL=K <M %JGMH= =L D= J=;9HAL9DAK=FL ;GF>GJEśE=FL Ķ MF

GJ<J= <= HJAGJALś śL9:DA ӦDӐӗ -MLAD <= J=F>DGM=E=FL AFL=JF= Әӧӄ 1GMK JśK=JN= <= ;=JL9AF=K =P;=HLAGFKӅ D=K H=JL=K KGFL <Ӑ9:GJ< KMHHGJLś=K H9J

D=K 9;LAGFF9AJ=KӅ HMAK H9J D=K <śL=FL=MJK <ӐAFKLJME=FLK <= >GF<K HJGHJ=K 9<<ALAGFF=DK <= ;9Lś?GJA= ҏ Ӧ<<ALAGF9D 2A=JҏӧӅ =L <= >GF<K HJGHJ=K

<= ;9Lś?GJA=Ґ Ӧ2A=J ҐӧӅ HMAK H9J D=K <śL=FL=MJK <= <=LL= K=FAGJ FGF HJś>śJś= =L =F>AF H9J D=K <śL=FL=MJK <= <=LL= K=FAGJ HJś>śJś=Ӆ D= LGML

;GF>GJEśE=FL Ķ DӐGJ<J= <= D=MJK ;Jś9F;=K <9FK MF= HJG;ś<MJ= <ӐAFKGDN9:ADALś FGJE9D=ӄ *=K ;GF<ALAGFK <= JśKGDMLAGF HJśNM=K H9JD=!G<=

EGFśL9AJ= =L >AF9F;A=J E=LL9FL =F ƱMNJ= D9 "00 KGFL JśHMLś=K J=EHDA=K DGJKIM= ӆ ӦAӧ DӐ9MLGJALś <= JśKGDMLAGF GM DӐ9MLGJALś <= KMJN=ADD9F;=

;GEHśL=FL= <śL=JEAF= IM= DӐśL9:DAKK=E=FL =KL <ś>9ADD9FL GM KMK;=HLA:D= <= DӐŜLJ=Ӆ ӦAAӧ AD FӐ=PAKL= 9M;MF= H=JKH=;LAN= J9AKGFF9:D= IMӐMF=

E=KMJ= 9MLJ= IMӐMF= E=KMJ= <= JśKGDMLAGF HMAKK= =EHŜ;@=J D9 <ś>9ADD9F;= <9FK MF <śD9A J9AKGFF9:D=Ӆ =L ӦAAAӧ MF= E=KMJ= <= JśKGDMLAGF =KL

Fś;=KK9AJ= Ķ D9 Jś9DAK9LAGF <=K G:B=;LA>K <= JśKGDMLAGF ӦFGL9EE=FLӅ 9KKMJ=J D9 ;GFLAFMALś <=K>GF;LAGFK ;JALAIM=KӅ śNAL=J MF =>>=L Fś?9LA>

KA?FA>A;9LA> KMJ D= KQKLŚE= >AF9F;A=JӅ HJGLś?=J D=K >GF<K HM:DA;K =F Jś<MAK9FL 9M EAFAEME D= J=;GMJK Ķ MF KGMLA=F >AF9F;A=J HM:DA;

=PLJ9GJ<AF9AJ=Ӆ =L HJGLś?=J D=K >GF<K =L D=K 9;LA>K <=K ;DA=FLKӧ =L D9 DAIMA<9LAGF <= DӐśL9:DAKK=E=FL <9FK D= ;9<J= <ӐMF= HJG;ś<MJ=

<ӐAFKGDN9:ADALś FGJE9D= F= H=JE=LLJ9AL H9K <Ӑ9LL=AF<J= ;=K G:B=;LA>K <= JśKGDMLAGF <9FK D9 EŜE= E=KMJ=ӄ 

*Ӑ9MLGJALś <= JśKGDMLAGF HGMJJ9AL ś?9D=E=FLӅ AF<śH=F<9EE=FL <ӐMF= E=KMJ= <= JśKGDMLAGF GM =F ;GE:AF9AKGF 9N=; MF= E=KMJ= <=

JśKGDMLAGFӅ HJG;ś<=J Ķ MF= <śHJś;A9LAGF GM Ķ MF= ;GFN=JKAGF LGL9D= GM H9JLA=DD= <=K AFKLJME=FLK <= >GF<K HJGHJ=K <M %JGMH= ӦQ;GEHJAK

D=K AFKLJME=FLK <= <=LL= KM:GJ<GFFśKӧ =F >GF<K HJGHJ=K DGJKIMӐ=DD= <śL=JEAF= IM= D= %JGMH= F= K=J9 HDMK NA9:D= Ķ EGAFK <Ӑ=P=J;=J ;=

HGMNGAJ <= <śHJś;A9LAGF GM <= ;GFN=JKAGF GM DGJKIM= D= %JGMH= 9 :=KGAF <ӐMF KGMLA=F >AF9F;A=J HM:DA; =PLJ9GJ<AF9AJ= ӦK9M> DGJKIM= D=

KGMLA=F >AF9F;A=J HM:DA; =PLJ9GJ<AF9AJ= =KL >GMJFA KGMK D9 >GJE= <ś>AFA= Ķ DӐ9JLA;D= *ӄ ҔҏґәҒҖ '''Ӆ ґẺ <M !G<= EGFśL9AJ= =L >AF9F;A=Jӧӄ 

*Ӑ-MLAD <= J=F>DGM=E=FL AFL=JF= HGMJJ9AL =FLJ9ŻF=J MF= <śHJś;A9LAGF GM MF= ;GFN=JKAGF LGL9D= GM H9JLA=DD= <=K AFKLJME=FLK <=>GF<K HJGHJ=K

=F 9;LAGFK GJ<AF9AJ=K GM 9MLJ=K AFKLJME=FLK <= HJGHJAśLś <M ;9HAL9Dӄ 

-MLJ= DӐ-MLAD <= J=F>DGM=E=FL AFL=JF=Ӆ D9 "00 ;GF>ŚJ= Ķ DӐ9MLGJALś <= JśKGDMLAGF <=K HGMNGAJK HDMK D9J?=K HGMJ E=LLJ= =F ƱMNJ= <Ӑ9MLJ=K

E=KMJ=K <= JśKGDMLAGF Ķ DӐś?9J< <=K śL9:DAKK=E=FLK IMA J=EHDAKK=FL D=K ;GF<ALAGFK <= JśKGDMLAGFӅ ;= IMA H=ML AF;DMJ= ӦK9FK DAEAL9LAGFӧ D9
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N=FL= <=K 9;LANALśK <= DӐśL9:DAKK=E=FLӅ D9 ;Jś9LAGF <ӐMF śL9:DAKK=E=FLәJ=D9AKӅ D9 KśH9J9LAGF <=K 9;LA>KӅ D= J=EHD9;=E=FL GM D9 KM:KLALMLAGF

<= DӐśL9:DAKK=E=FL =F L9FL IM= <ś:AL=MJ <= LALJ=K <= ;Jś9F;=Ӆ D9 EG<A>A;9LAGF <=K EG<9DALśK <=K LALJ=K <= ;Jś9F;= ӦQ ;GEHJAK D9 EG<A>A;9LAGF

<= DӐś;@ś9F;= =LӬGM <M EGFL9FL <=K AFLśJŜLK H9Q9:D=K =LӬGM DӐAEHGKALAGF <ӐMF= KMKH=FKAGF L=EHGJ9AJ= <=K H9A=E=FLKӧӅ D= J=FNGA<= D9

<AJ=;LAGFӅ D9 FGEAF9LAGF <ӐMF 9<EAFAKLJ9L=MJ HJGNAKGAJ= =L DӐAFL=JJMHLAGF <= D9;GL9LAGF =L <= DӐ9<EAKKAGF Ķ D9 Fś?G;A9LAGF <ӐAFKLJME=FLK

>AF9F;A=JKӄ 

N9FL <= HJ=F<J= MF= E=KMJ= <= JśKGDMLAGFӅ Q ;GEHJAK D9 EAK= =F ƱMNJ= <= DӐ-MLAD <= J=F>DGM=E=FL AFL=JF=Ӆ GM <Ӑ=P=J;=J D= HGMNGAJ <=

<śHJś;A=J GM <= ;GFN=JLAJ D=K AFKLJME=FLK <= ;9HAL9DH=JLAF=FLKӅ DӐ9MLGJALś <= JśKGDMLAGF <GAL KӐ9KKMJ=J IMӐMF= śN9DM9LAGF BMKL=Ӆ HJM<=FL= =L

Jś9DAKL= <=K 9;LA>K =L <=K H9KKA>K <= DӐAFKLALMLAGF =KL =>>=;LMś= H9J MF= H=JKGFF= AF<śH=F<9FL= <= LGML= 9MLGJALś HM:DAIM=ӄ 

*Ӑ9HHDA;9LAGF <= LGML= E=KMJ= =F N=JLM <=K<AKHGKALAGFK >J9Fő9AK=K <Ӑ9HHDA;9LAGF <= D9 "00 GM LGML= KM??=KLAGF <ӐMF= L=DD= 9HHDA;9LAGF Ķ

DӐś?9J< <M %JGMH= HGMJJ9AL 9NGAJ MF AEH9;L Fś?9LA> AEHGJL9FL KMJ D9 ;9H9;ALś <M %JGMH= Ķ K9LAK>9AJ= K=K G:DA?9LAGFK =F N=JLM<= LGML

AFKLJME=FL >AF9F;A=J =LӅ =F;GFKśIM=F;=Ӆ D=K <śL=FL=MJK <= LALJ=K HGMJJ9A=FL H=J<J= D9 LGL9DALś <= D=MJ AFN=KLAKK=E=FLӄ 

#F GMLJ=Ӆ KA D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= <M %JGMH= K= <śLśJAGJ=Ӆ DӐ=PAKL=F;= <= DӐ-MLAD <= J=F>DGM=E=FL AFL=JF=Ӆ DӐ=P=J;A;= <= HGMNGAJK <=

<śHJś;A9LAGFӬ;GFN=JKAGF GM LGML 9MLJ= GMLAD <= JśKGDMLAGF H9J DӐ9MLGJALś <= JśKGDMLAGF AF<śH=F<9EE=FL <ӐMF= E=KMJ= <= JśKGDMLAGF GM =F

;GE:AF9AKGF 9N=; MF= E=KMJ= <= JśKGDMLAGF DGJKIMӐ=DD= <śL=JEAF= IM= D9 1G;AśLś %śFśJ9D= GM KGF %JGMH= F= K=J9 HDMK NA9:D= HGMJJ9AL

=FLJ9ŻF=J MF= :9AKK= <= D9 N9D=MJ <=K AFKLJME=FLK >AF9F;A=JK HDMK J9HA<= IMӐ=F DӐ9:K=F;= <= L=DK HGMNGAJKӄ 

 

3.1.1.6 Une intensification de la concurrence, par des acteurs bancaires et non bancaires, pourrait avoir 

MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ DӐ9;LANALś =L D=K JśKMDL9LK <M %JGMH=Ӆ L9FL sur son marché domestique 
>J9Fő9AK IMӐĶ DӐAFL=JF9LAGF9Dӄ 

"M >9AL <= KGF 9;LANALś AFL=JF9LAGF9D=Ӆ D= %JGMH= =KL ;GF>JGFLś Ķ MF= ;GF;MJJ=F;= AFL=FK= KMJ D=K E9J;@śK DG;9MP =L EGF<A9MP<9FK D=KIM=DK

AD GHŚJ=Ӆ IM= ;= KGAL <= D9 H9JL <Ӑ9;L=MJK :9F;9AJ=K GM FGF:9F;9AJ=Kӄ S ;= LALJ=Ӆ D= %JGMH= =KL =PHGKś 9M JAKIM= <= F= H9K H9JN=FAJ Ķ ;GFK=JN=J

GM <śN=DGHH=J K=K H9JLK <= E9J;@ś <9FK K=K <A>>śJ=FL=K 9;LANALśKӄ !=LL= ;GF;MJJ=F;= H=ML ś?9D=E=FL ;GF<MAJ= Ķ MF= HJ=KKAGF KMJ D=K

E9J?=KӅ HJśBM<A;A9:D= Ķ D9 J=FL9:ADALś<= K=K 9;LANALśKӄ 

*=K EGMN=E=FLK <= ;GF;=FLJ9LAGF <9FK D= K=;L=MJ <=K K=JNA;=K >AF9F;A=JK HGMJJ9A=FL H=JE=LLJ= 9MP ;GF;MJJ=FLK <M %JGMH= <= J=F>GJ;=J

D=MJK ;9HAL9MPӅ D=MJK J=KKGMJ;=KӅ =L D=MJ ;9H9;ALś Ķ G>>JAJ MF= ?9EE= <= K=JNA;=K >AF9F;A=JK HDMK śL=F<M=ӄ#F $J9F;= =L KMJ D=K 9MLJ=K E9J;@śK

HJAF;AH9MP GǏ D= %JGMH= =P=J;= K=K 9;LANALśKӅ D9 HJśK=F;= <ӐAEHGJL9FLK 9;L=MJK :9F;9AJ=K =L >AF9F;A=JK DG;9MP 9AFKA IM= DӐśE=J?=F;= <=

FGMN=9MP 9;L=MJK ӦFGL9EE=FL <=K FśG:9FIM=K =L HJ=KL9L9AJ=K <= K=JNA;=K >AF9F;A=JK =FDA?F=ӧ GFL AFL=FKA>Aś D9 ;GF;MJJ=F;= KMJ D9 IM9KAә

LGL9DALś <=K HJG<MALK =L <=K K=JNA;=K HJGHGKśK H9J D= %JGMH=ӄ 1GMK DӐAEHMDKAGF <= FGMN=9MP 9;L=MJK ;GEE= D=K >AFL=;@KӅ <= FGMN=9MP

K=JNA;=KӅ 9MLGE9LAKśKӅ śNGDMLA>K =L :9KśK KMJ <= FGMN=DD=K L=;@FGDG?A=K ӦL=DD= IM= D9 :DG;C;@9AFӧ K= <śN=DGHH=FL J9HA<=E=FL =L EG<A>A=FL

>GF<9E=FL9D=E=FL D9 J=D9LAGF <=K ;GFKGEE9L=MJK 9N=; D=K HJ=KL9L9AJ=K <= K=JNA;=K >AF9F;A=JKӅ 9AFKA IM= D9 >GF;LAGF <= JśK=9MP

LJ9<ALAGFF=DK <Ӑ9?=F;=K :9F;9AJ=Kӄ *9 ;GF;MJJ=F;= 9N=; ;=K FGMN=9MP9;L=MJK HGMJJ9AL ŜLJ= =P9;=J:ś= H9J D= <śN=DGHH=E=FL <= KM:KLALMLK

Ķ D9 EGFF9A= :9FIM= ;=FLJ9D= Ӧ;JQHLGә<=NAK=KӅ EGFF9A= <A?AL9D= :9FIM= ;=FLJ9D=Ӆ =L;ӄӧӄ 

.9J 9ADD=MJKӅ D9 ;GF;MJJ=F;= KӐ9;;JGŻL 9N=; DӐśE=J?=F;= <Ӑ9;L=MJK FGF :9F;9AJ=K IMAӅ <9FK ;=JL9AFK ;9KӅ H=MN=FL ŜLJ= 9N9FL9?śK H9J MF=

Jś?D=E=FL9LAGF HDMK KGMHD= =L FGL9EE=FL EGAFK =PA?=9FL= =F L=JE=K <= >GF<K HJGHJ=Kӄ 

.GMJ JśHGF<J= Ķ ;=K <ś>AKӅ D= %JGMH= 9 EAK =F HD9;= MF= KLJ9Lś?A=Ӆ FGL9EE=FL =F E9LAŚJ= <= <śN=DGHH=E=FL <=K L=;@FGDG?A=K <A?AL9D=K =L

<=EAK= =F HD9;= <= H9JL=F9JA9LK ;GEE=J;A9MP GM ;9HAL9DAKLAIM=K 9N=; ;=K FGMN=9MP 9;L=MJK ӦL=DD= IM= D9 HD9L=ә>GJE= *MEG HJGHGK9FL <=K

AFN=KLAKK=E=FLK N=JLK GM D9 FśG:9FIM= 1@AF= HGMJ D=K HJG>=KKAGFF=DKӧӄ "9FK ;= ;GFL=PL=Ӆ <=K AFN=KLAKK=E=FLK ;GEHDśE=FL9AJ=KHGMJJ9A=FL

ŜLJ= Fś;=KK9AJ=K HGMJ IM= D= %JGMH= KGAL =F E=KMJ= <= HJGHGK=J <= FGMN=9MP K=JNA;=K AFFGN9FLK =L <ӐŜLJ= ;GEHśLALA> >9;= Ķ ;=KFGMN=9MP

9;L=MJKӄ !=LL= AFL=FKA>A;9LAGF <= D9 ;GF;MJJ=F;= HGMJJ9AL LGML=>GAK 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ DӐ9;LANALś=L D=K JśKMDL9LK <M %JGMH=Ӆ L9FL

KMJ D= E9J;@ś >J9Fő9AK IMӐĶ DӐAFL=JF9LAGF9Dӄ 

 

3.1.1.7 Les risques environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) et en particulier liés au 
;@9F?=E=FL ;DAE9LAIM= KGFL KMK;=HLA:D=K <ӐAEH9;L=J D=K 9;LANALśKӅ D=K JśKMDL9LK =L D9 KAtuation 
financière du Groupe à court, moyen et long terme. 

*=K JAKIM=K =FNAJGFF=E=FL9MPӅ KG;A9MP =L <= ?GMN=JF9F;= Ӧ#1%ӧ KGFL <ś>AFAK ;GEE= D=K JAKIM=K <ś;GMD9FL <=K AEH9;LK 9;LM=DK GM>MLMJK

<=K >9;L=MJK #1% KMJ D=K ;GFLJ=H9JLA=K GM D=K 9;LA>K AFN=KLAK <=K śL9:DAKK=E=FLK >AF9F;A=JKӄ *=K JAKIM=K #1% KGFL NMK ;GEE= <=K >9;L=MJK

9??J9N9FL <=K ;9Lś?GJA=K LJ9<ALAGFF=DD=K <= JAKIM=K ӦJAKIM= <= ;Jś<AL =L <= ;GFLJ=H9JLA=Ӆ JAKIM= <= E9J;@ś =L KLJM;LMJ=DKӅ JAKIM=K

GHśJ9LAGFF=DKӅ JAKIM= <= JśHML9LAGFӅ JAKIM=K <= ;GF>GJEALśӅ JAKIM=K <= DAIMA<ALś =L <= >AF9F;=E=FLӅ JAKIM=K DAśK 9MP 9;LANALśK <Ӑ9KKMJ9F;=ӧ

=L KGFL KMK;=HLA:D=K <ӐAEH9;L=J D=K 9;LANALśKӅ D=K JśKMDL9LK =L D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= <M %JGMH= Ķ ;GMJLӅ EGQ=F =L DGF? L=JE=ӄ 

*= %JGMH= =KL 9AFKA =PHGKś 9MP JAKIM=K=FNAJGFF=E=FL9MPӅ =L =F H9JLA;MDA=J 9MP JAKIM=K DAśK 9MP ;@9F?=E=FLK ;DAE9LAIM=KӅ NA9 K=K 9;LANALśK

<= >AF9F;=E=FLӅ <ӐAFN=KLAKK=E=FL =L <= K=JNA;=Kӄ !GF;=JF9FL D=K JAKIM=K ;DAE9LAIM=KӅ GF <AKLAF?M= FGL9EE=FL Aӧ D= JAKIM= H@QKAIM=Ӆ 9N=;

MF AEH9;L <AJ=;L <=DӐśNGDMLAGF <M ;DAE9L =L <= D9 EMDLAHDA;9LAGF <=K śNśF=E=FLK EśLśGJGDG?AIM=K =PLJŜE=K KMJ D=K =FLALśKӅ H=JKGFF=K =L

D=K :A=FK Ӈ AAӧ D= JAKIM= <= LJ9FKALAGFӅ IMA JśKMDL= <M HJG;=KKMK <= LJ9FKALAGF N=JK MF= ś;GFGEA= :9K ;9J:GF=Ӆ Ķ K9NGAJ H9J =P=EHD= D=K

;@9F?=E=FLK <= Jś?D=E=FL9LAGFӅ D=K JMHLMJ=K L=;@FGDG?AIM=K GM =F;GJ= DӐśNGDMLAGF <=K HJś>śJ=F;=K <=K ;GFKGEE9L=MJKӄ 

*= %JGMH= HGMJJ9AL ŜLJ= =PHGKś 9M JAKIM= H@QKAIM= NA9 D9 <ś?J9<9LAGF <= D9 IM9DALś <= ;Jś<AL <= K=K ;GFLJ=H9JLA=K <GFL DӐ9;LANALś HGMJJ9AL

ŜLJ= AEH9;Lś= Fś?9LAN=E=FL H9J <=K śHAKG<=K ;DAE9LAIM=K =PLJŜE=K GM H9J <=K ;@9F?=E=FLK ?J9<M=DK Ķ DGF? L=JE= <M ;DAE9L =L NA9 D9
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<AEAFMLAGF <= D9 N9D=MJ <=K ;GDD9LśJ9MP J=őMK ӦFGL9EE=FL <9FK D= ;9<J= <M >AF9F;=E=FL <= :A=FK AEEG:ADA=JKӧӄ *= %JGMH= HGMJJ9AL 9MKKA

ŜLJ= AEH9;Lś Ķ LJ9N=JK K=K 9;LANALśK <Ӑ9KKMJ9F;= 9N=; MF= =PHGKALAGF <9FK <=K Jś?AGFK =L H9QK H9JLA;MDAŚJ=E=FL =PHGKśK 9MP ;@9F?=E=FLK

;DAE9LAIM=Kӄ 

*= %JGMH= HGMJJ9AL H9J 9ADD=MJK ŜLJ= =PHGKś 9M JAKIM= <= LJ9FKALAGF Ķ LJ9N=JK KGF HGJL=>=MADD= <= ;Jś<ALӅ KMJ MF HśJAEŚLJ= J=KLJ=AFL <= K=;L=MJK

K=FKA:D=K KGMEAK Ķ <=K Jś?D=E=FL9LAGFK HDMK KśNŚJ=K GM Ķ <=K JMHLMJ=K L=;@FGDG?AIM=K =L Ķ LJ9N=JK MF AEH9;L KMJ KGF JAKIM= <= JśHML9LAGFӅ

<9FK D= ;9K GǏ D= %JGMH= F= J=KH=;L=J9AL H9K K=K =F?9?=E=FLK =F >9N=MJ <= D9 LJ9FKALAGF GM KA ;=K =F?9?=E=FLK śL9A=FL ;GFKA<śJśK ;GEE=

AFKM>>AK9FLK H9J K=K H9JLA=K HJ=F9FL=Kӄ 

Mә<=DĶ <=K JAKIM=K DAśK 9M ;@9F?=E=FL ;DAE9LAIM=Ӆ D=K JAKIM=K HDMK ?śFśJ9D=E=FL DAśK Ķ D9 <ś?J9<9LAGF <= DӐ=FNAJGFF=E=FL ӦL=DK IM= D=

JAKIM= DAś Ķ D9 H=JL= <= :AG<AN=JKALśӧ ;GFKLALM=FL ś?9D=E=FL <=K >9;L=MJK 9??J9N9FLK <=K JAKIM=K <M %JGMH=Ӆ IMA HGMJJ9AL FGL9EE=FL ŜLJ=

=PHGKś 9M JAKIM= <= ;Jś<AL KMJ MF= H9JLA= <= KGF HGJL=>=MADD=Ӆ DAś H9J =P=EHD= Ķ MF= EGAF<J= HJG>AL9:ADALśӄ 

.9J 9ADD=MJKӅ D= %JGMH= =KL =PHGKś Ķ <=K JAKIM=K KG;A9MPӅ DAśK H9J =P=EHD= 9M FGFәJ=KH=;L H9J ;=JL9AF=K <= K=K ;GFLJ=H9JLA=K <=K <JGALK <M

LJ9N9ADGM Ķ <=K HJG:DśE9LAIM=K <= K9FLś =L <= Kś;MJALś KMJ D= DA=M <= LJ9N9ADӅ HJG:DśE9LAIM=K IMA KGFL KMK;=HLA:D=K <= <ś;D=F;@=J GM

<Ӑ9??J9N=J D=K JAKIM=K <= FGFә;GF>GJEALśӅ <= JśHML9LAGF =L <= ;Jś<AL <M %JGMH=ӄ 

"= EŜE=Ӆ D=K JAKIM=K DAśK Ķ D9 ?GMN=JF9F;= <= K=K ;GFLJ=H9JLA=KӅ J=D9LA>K H9J =P=EHD= Ķ MF= ?=KLAGF AF9<śIM9L= <=K IM=KLAGFK

=FNAJGFF=E=FL9D=K =L KG;A9D=K GM 9M FGFәJ=KH=;L <=K ;G<=K <= ?GMN=JF9F;= <Ӎ=FLJ=HJAK= J=D9LA>K =FLJ= 9MLJ=K 9MP HJG:DśE9LAIM=K <= DMLL=

;GFLJ= D= :D9F;@AE=FL <Ӎ9J?=FLӅ HGMJJ9A=FL?śFśJ=J MF JAKIM= <= ;Jś<AL =L <= JśHML9LAGF HGMJ D= %JGMH=ӄ 

Mә<=DĶ <=K JAKIM=K HGJL9FL KMJ K=K ;GFLJ=H9JLA=K GM KMJ K=K 9;LA>K AFN=KLAKӅ D= %JGMH= HGMJJ9AL 9MKKA ŜLJ= =PHGKś Ķ <=K JAKIM=KDAśK Ķ K=K

9;LANALśK HJGHJ=Kӄ AFKAӅ D= %JGMH= J=KL= =PHGKś 9M JAKIM= ;DAE9LAIM= H@QKAIM= Ķ LJ9N=JK K9 ;9H9;ALś Ķ E9AFL=FAJ K=K K=JNA;=K <9FK <=K

?śG?J9H@A=K AEH9;Lś=K H9J <=K śNśF=E=FLK =PLJŜE=K ӦAFGF<9LAGFKӈӧӄ 

*= %JGMH= J=KL= H9J 9ADD=MJK =PHGKś 9MP JAKIM=K KG;A9MP HJGHJ=KӅ DAśK H9J =P=EHD= 9M J=KH=;L <M <JGAL <M LJ9N9AD GM Ķ D9 ?=KLAGF <= K=K

J=KKGMJ;=K @ME9AF=Kӄ *= %JGMH= J=KL= ś?9D=E=FL =PHGKś 9MP JAKIM=K KG;A9MP J=D9LA>K Ķ ;=JL9AF=K <= K=K H9JLA=K HJ=F9FL=K Ӧ>GMJFAKK=MJKӅ

HJ=KL9L9AJ=KӈӧӅ HGMN9FL H9J =P=EHD= ?śFśJ=J MF JAKIM= <= JśHML9LAGF HGMJ D= %JGMH=ӄ 

#F>AFӅ D=%JGMH= HGMJJ9AL ŜLJ= =PHGKś Ķ <=K JAKIM=K DAśK Ķ K9 ?GMN=JF9F;= HJGHJ=Ӆ J=D9LA>K Ķ <=K HJG:DśE9LAIM=K śL@AIM=KӅ <= LJ9FKH9J=F;=

GM <= ;GEHGKALAGF Ӧ=F L=JE=K <= <AN=JKALś H9J =P=EHD=ӧ <= KGF !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF GM <M H=JKGFF=Dӄ 

*Ӑ=FK=E:D= <= ;=K JAKIM=K HGMJJ9A=FL 9AFKA 9NGAJ MF AEH9;L KMJ DӐ9;LANALś =L D=K JśKMDL9LK <M %JGMH= Ķ ;GMJLӅ EGQ=F =L DGF? L=JE=ӄ 

 

3.1.2 Risques de crédit et de contrepartie 
 

Les actifs pond®r®s (RWA) au titre des risques de cr®dit et de contrepartie sô®l¯vent ¨ 298,2 milliards dôeuros au 30 juin 2021. 

3.1.2.1 Le Groupe est exposé à des risques de crédit, de contrepartie et de concentration susceptibles 

<Ӑ9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJ DӐ9;LANALś <M %JGMH=Ӆ K9 KALM9LAon financière et ses 
résultats.  

"M >9AL <= K=K 9;LANALśK <= >AF9F;=E=FL GM K=K 9;LANALśK <= E9J;@śӅ D= %JGMH= =KL =PHGKś <= E9FAŚJ= AEHGJL9FL= 9M JAKIM= <= ;Jś<AL =L <=

;GFLJ=H9JLA=ӄ *= %JGMH= HGMJJ9AL 9AFKA KM:AJ <=K H=JL=K =F ;9K <= <ś>9ADD9F;= <ӐMF= GMHDMKA=MJK ;GFLJ=H9JLA=KӅ FGL9EE=FL KA D= %JGMH=

J=F;GFLJ9AL <=K <A>>A;MDLśK BMJA<AIM=K GM 9MLJ=K HGMJ =P=J;=J K=K KǑJ=LśK GM KA D9 N9D=MJ <= ;=K KǑJ=LśK F= H=JE=LL9AL H9K <=;GMNJAJ

AFLś?J9D=E=FL DӐ=PHGKALAGF =F ;9K <= <ś>9MLӄ +9D?Jś D9 NA?AD9F;= EAK= =FƱMNJ= H9J D= %JGMH=Ӆ NAK9FL Ķ DAEAL=J D=K =>>=LK <= ;GF;=FLJ9LAGF

<= KGF HGJL=>=MADD= <Ӑ=PHGKALAGFK ;Jś<ALӅ AD =KL HGKKA:D= IM= <=K <ś>9ADD9F;=K <= ;GFLJ=H9JLA=K KGA=FL 9EHDA>Aś=K 9M K=AF <ӐMF EŜE= K=;L=MJ

ś;GFGEAIM= GM <ӐMF= Jś?AGF <M EGF<= H9J <=K =>>=LK<ӐAFL=J<śH=F<9F;=K <= ;=K ;GFLJ=H9JLA=Kӄ 

AFKAӅ D= <ś>9ML <ӐMF= GM HDMKA=MJK ;GFLJ=H9JLA=K AEHGJL9FL=K <M %JGMH= HGMJJ9AL 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJKGF ;GǑL <M

JAKIM=Ӆ K=K JśKMDL9LK =L K9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ=ӄ 

S LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ 9Mґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӅ DӐ=PHGKALAGF <M %JGMH= 9M JAKIM= <= ;Jś<AL Ӧ# "Ӆ @GJK JAKIM= <= ;GFLJ=H9JLA=ӧ =KL <= Җҕҕ

EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9N=; D9 JśH9JLALAGF KMAN9FL= H9J LQH= <= ;GFLJ=H9JLA= ӆ ґҏ ổ KMJ D=K KGMN=J9AFKӅ ҐҖổ KMJ D=K =FLJ=HJAK=KӅ Ґґ ổ KMJ D9 ;DA=FLŚD=

<=<śL9AD =L ҕ ổ KMJ D=K śL9:DAKK=E=FLK <= ;Jś<AL =L 9KKAEADśKӄ *=K 9;LA>K HGF<śJśK H9J D=K JAKIM=K Ӧ05 ӧ 9M LALJ= <M JAKIM= <=;Jś<AL KӐśDŚN=FL

Ķ ҐҔҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ 

1Ӑ9?AKK9FL <=K JAKIM=K <= ;GFLJ=H9JLA= JśKMDL9FL <=K GHśJ9LAGFK <= E9J;@ś Ӧ@GJK !4 ӧӅ Ķ >AF <ś;=E:J= ҐҎҐҎӅ D9 N9D=MJ =PHGKś= 9MP JAKIM=K

Ӧ# "ӧ =KL <= ҏҐҔ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ HJAF;AH9D=E=FL KMJ D=K =FLJ=HJAK=K ӦҒҒ ổӧ =L D=K śL9:DAKK=E=FLK <= ;Jś<AL =L 9KKAEADśK ӦґҒ ổӧӅ =L <9FK MF=

EGAF<J= E=KMJ= D=K KGMN=J9AFK Ӧҏҗ ổӧӄ *=K 9;LA>K HGF<śJśK H9J D=KJAKIM=K Ӧ05 ӧ 9M LALJ= <M JAKIM= <= ;GFLJ=H9JLA= KGFL <= Ґґ EADDA9J<K

<Ӑ=MJGKӄ 

M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ D=K HJAF;AH9MP K=;L=MJK 9MPIM=DK D= %JGMH= =KL =PHGKś KMJ KGF HGJL=>=MADD= #FLJ=HJAK=K KGFL D=K K=;L=MJK ;LANALśK

>AF9F;AŚJ=K ӦĶ @9ML=MJ <= ҐҏӅҔổ <= DӐ=PHGKALAGFӧӅ D=K 1=JNA;=K 9MP =FLJ=HJAK=K ӦҏҎӅҕổӧӅ D=K ;LANALśK AEEG:ADAŚJ=K ӦҏҎӅҒổӧӅ D= !GEE=J;= <=

?JGK ӦҕӅґổӧӅ D= K=;L=MJ 2J9FKHGJLKӅ HGKL=KӅ DG?AKLAIM= ӦҔӅғổӧӅ D=K 1=JNA;=K ;GDD=;LA>K ӦҔӅғổӧ =L D= K=;L=MJ .śLJGD= =L %9R ӦғӅҐổӧӄ 

.9J 9ADD=MJKӅ D=K K=;L=MJK H9JLA;MDAŚJ=E=FL AEH9;LśK H9J D9 ;JAK= DAś= Ķ D9 !GNA<әҏҗ KGFL E=FLAGFFśK <9FK D= >9;L=MJ <= JAKIM= Ғӄҏӄҏӄҏ ӗ *9

H9F<śEA= <= ;GJGF9NAJMK Ӧ!GNA<әҏҗӧ =L K=K ;GFKśIM=F;=K ś;GFGEAIM=K HGMJJ9A=FL 9>>=;L=J Fś?9LAN=E=FL DӐ9;LANALś =L D9 H=J>GJE9F;=

>AF9F;AŚJ= <M %JGMH= Әӄ 
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#F L=JE=K <= ;GF;=FLJ9LAGF ?śG?J9H@AIM=Ӆ D=K ;AFI HJAF;AH9MP H9QK 9MPIM=DK D= %JGMH= =KL =PHGKś 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎ KGFL D9 $J9F;=

ӦHGMJ Ғҕ ổ <= DӐ# " LGL9D= %JGMH=Ӆ HGJL9FL HJAF;AH9D=E=FL KMJ D9 !DA=FLŚD= <= <śL9AD =L D=K #FLJ=HJAK=KӧӅ D=K xL9LKә3FAK ӦHGMJ ҏҐ ổ <= DӐ# "Ӆ

HGJL9FL HJAF;AH9D=E=FL KMJ D=K #FLJ=HJAK=K =L D=K KGMN=J9AFKӧӅ D9 0śHM:DAIM= L;@ŚIM= ӦHGMJ Ғ ổ <= DӐ# " LGL9D= %JGMH=Ӆ HGJL9FL

HJAF;AH9D=E=FL KMJ D9 ;DA=FLŚD= <= <śL9ADӅ D=K =FLJ=HJAK=K =L D=K KGMN=J9AFKӧӅ D= 0GQ9ME=ә3FA ӦHGMJ ғ ổ<= DӐ# "Ӆ HGJL9FL HJAF;AH9D=E=FL KMJ

D=K =FLJ=HJAK=K =L D=K śL9:DAKK=E=FLK <= ;Jś<ALӧӅ =L DӐ DD=E9?F= ӦHGMJ Ғ ổ <= DӐ# " LGL9D= %JGMH=Ӆ HGJL9FL HJAF;AH9D=E=FL KMJD=K =FLJ=HJAK=K

=L D=K śL9:DAKK=E=FLK <= ;Jś<ALӧӄ 

.GMJ HDMK <= <śL9ADK KMJ D=K JAKIM=K <= ;Jś<AL =L <= ;GFLJ=H9JLA=Ӆ NGAJ D=K K=;LAGFK ҒӄғӄҔ ӗ 'F>GJE9LAGFK IM9FLAL9LAN=K Ә =L ҒӄҔӄґ ӗ +=KMJ=K <=

JAKIM=K <= ;GFLJ=H9JLA= Ә <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҏ =L K=K 9E=F<=E=FLKӄ 

 

3.1.2.2 La solidité financière et le comportement des autres institutions financières et acteurs de marché 
HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ DӐ9;LANALś <M %JGMH=ӄ 

 

*=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=K =L 9MLJ=K 9;L=MJK <= E9J;@ś Ӧ:9FIM=K ;GEE=J;A9D=K GM <ӐAFN=KLAKK=E=FLӅ >GF<K ;GEEMFK <= HD9;=E=FLӅ >GF<K

9DL=JF9LA>KӅ ;DA=FLK AFKLALMLAGFF=DKӅ ;@9E:J=K <= ;GEH=FK9LAGFӅ HJ=KL9L9AJ=K <= K=JNA;=K <ӐAFN=KLAKK=E=FLӅ =L;ӄӧ ;GFKLALM=FL <=K

;GFLJ=H9JLA=K AEHGJL9FL=K <M %JGMH= KMJ D=K E9J;@śK <= ;9HAL9MP GM D=K E9J;@śK AFL=J:9F;9AJ=Kӄ *=K śL9:DAKK=E=FLK =L 9;L=MJK >AF9F;A=JK

KGFL śLJGAL=E=FL DAśKӅ =F J9AKGF FGL9EE=FL <= D=MJK 9;LANALśK <= E9J;@śKӅ <= ;GEH=FK9LAGFӅ <= ;GFLJ=H9JLA= GM <= >AF9F;=E=FLӄ.9J

9ADD=MJKӅ GF G:K=JN= MF= AEHDA;9LAGF ;JGAKK9FL= KMJ D=K E9J;@śK >AF9F;A=JK<Ӑ9;L=MJK H=M GM FGF Jś?D=E=FLśK Ӧ>GF<K 9DL=JF9LA>K H9J =P=EHD=ӧӄ

*9 <ś>9ADD9F;= <ӐMF GM HDMKA=MJK 9;L=MJK <M K=;L=MJ GM MF= ;JAK= <= ;GF>A9F;= 9>>=;L9FL MF GM HDMKA=MJK 9;L=MJK H=ML =FLJ9ŻF=J H9J MF =>>=L

<= ;GFL9?AGF MF= ;GFLJ9;LAGF ?śFśJ9DAKś= <= D9 DAIMA<ALś KMJ D= E9J;@ś GM <=K <ś>9ADD9F;=K =F ;@9ŻF=Ӆ ;= IMA 9MJ9AL MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ

DӐ9;LANALś <M %JGMH=ӄ 

*= %JGMH= =KL =PHGKś 9MP ;@9E:J=K <= ;GEH=FK9LAGF =L Ķ D=MJK E=E:J=K <M >9AL <= DӐ9M?E=FL9LAGF <=K GHśJ9LAGFK LJ9ALś=K 9M LJ9N=JK <=

;=K AFKLALMLAGFK AF<MAL= =F H9JLA= H9J D=K ;@9F?=E=FLK Jś?D=E=FL9AJ=K AEHGK9FL D9 ;GEH=FK9LAGF G:DA?9LGAJ= <=K AFKLJME=FLK <śJANśK

Fś?G;AśK <= ?Jś Ķ ?Jś KL9F<9J<AKśK H9J ;=K ;GFLJ=H9JLA=K ;=FLJ9D=K <= E9J;@śӄ S LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ DӐ=PHGKALAGF <M %JGMH= 9MP ;@9E:J=K

<= ;GEH=FK9LAGF KӐśD=N9AL Ķ ҐҖ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <Ӑ# " 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӄ *= <ś>9ML <ӐMF= ;@9E:J= <= ;GEH=FK9LAGF GM <= DӐMF <= K=K

E=E:J=K HGMJJ9AL ?śFśJ=J <=K H=JL=K HGMJ D= %JGMH= =L 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ D=K 9;LANALśK =L D=K JśKMDL9LK <M%JGMH=ӄ 

*= %JGMH= =KL ś?9D=E=FL =PHGKś KMJ D=K 9;LA>K <śL=FMK =F ?9J9FLA= <=K HJŜLK GM HJG<MALK <śJANśKӅ 9N=; D= JAKIM= IMӐ=F ;9K <=<ś>9ML <= D9

;GFLJ=H9JLA=Ӆ ;=JL9AFK <= ;=K 9;LA>K F= HMAKK=FL H9K ŜLJ= ;ś<śK GM IM= D=MJ HJAP <= ;=KKAGF F= H=JE=LL= H9K <=;GMNJAJ DӐAFLś?J9DALś <=

DӐ=PHGKALAGF =F JAKIM= <= ;Jś<AL =L <= ;GFLJ=H9JLA=ӄ !=K 9;LA>K >GFL DӐG:B=L <ӐMF KMANA HśJAG<AIM= =L <ӐMF =F;9<J=E=FL KHś;A>AIM=ӄ 

S LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӅ DӐ=PHGKALAGF Ӧ# "ӧ <M %JGMH= 9MP JAKIM=K <= ;Jś<AL =L <= ;GFLJ=H9JLA= KMJ D=K xL9:DAKK=E=FLK

>AF9F;A=JK KӐśDŚN= Ķ ҏҎҔ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ KGAL ҏҏ ổ <= DӐ# " 9M JAKIM= <= ;Jś<AL <M %JGMH=ӄ 

 

3.1.2.3 Un provisionnement tardif ou insuffisant des expositions de crédit pourrait avoir un effet 
défavorable sur les résultats du Groupe et sa situation financière.  

*= %JGMH= ;GEHL9:ADAK= Jś?MDAŚJ=E=FL <=K HJGNAKAGFK 9M LALJ= <=K ;Jś9F;=K <GML=MK=K <9FK D= ;9<J= <= KGF 9;LANALś <= >AF9F;=E=FLӅ 9>AF

<Ӑ9FLA;AH=J DӐG;;MJJ=F;= <=K H=JL=Kӄ *= EGFL9FL <=K HJGNAKAGFK J=HGK= KMJ D9 E=ADD=MJ= śN9DM9LAGF Ķ <9L= <M L9MP <= J=;GMNJ=E=FL <=K

;Jś9F;=K ;GF;=JFś=Kӄ !=LL= śN9DM9LAGF KӐ9HHMA= KMJ DӐ9F9DQK= <= D9 KALM9LAGF 9;LM=DD= =L HJGKH=;LAN= <= DӐ=EHJMFL=MJ 9AFKA IM= KMJ DӐ9F9DQK=

<= D9 N9D=MJ =L <=K H=JKH=;LAN=K <= J=;GMNJ=E=FL <= D9 ;Jś9F;=Ӆ =FL=F9FL ;GEHL= <=K KǑJ=LśK śN=FLM=DD=Kӄ "9FK ;=JL9AFK ;9K ӦHJŜLK 9MP

;DA=FLK AF<ANA<M=DKӧӅ D9 EśL@G<= <= HJGNAKAGFF=E=FL H=ML >9AJ= 9HH=D Ķ <=K EG<ŚD=K KL9LAKLAIM=K J=HGK9FL KMJ DӐ9F9DQK= <=K @AKLGJAIM=K <=K

H=JL=K =L <= J=;GMNJ=E=FLӄ "=HMAK D= ҏ=J B9FNA=JҐҎҏҖӅ D= %JGMH= ;GEHL9:ADAK= =F GMLJ= <=K HJGNAKAGFK KMJ =F;GMJK K9AFK =F 9HHDA;9LAGF <=

D9 FGJE= ;GEHL9:D= '$01 җӄ !=LL= śN9DM9LAGF J=HGK= KMJ <=K EG<ŚD=K KL9LAKLAIM=K <ӐśN9DM9LAGF <=K HJG:9:ADALśK <= <ś>9ML =L <=K H=JL=K

HGKKA:D=K =F ;9K <= <ś>9ML IMA LA=FF=FL ;GEHL= <ӐMF= 9F9DQK= HJGKH=;LAN= KMJ D9 :9K= <= K;śF9JAGK E9;JGś;GFGEAIM=K Jś?MDAŚJ=E=FL EAK

Ķ BGMJӄ 

*=K HJAF;AH=K <= D9 FGJE= ;GEHL9:D= '$01 җ =L D=K EG<ŚD=K <= HJGNAKAGFF=E=FL H=MN=FL KӐ9NśJ=J HJG ;Q;DAIM=K =F ;9K <= <śLśJAGJ9LAGF

E9JIMś= =L :JML9D= <= DӐ=FNAJGFF=E=FLӄ 3F= 9??J9N9LAGF <M ;GFL=PL= HGMJJ9AL =FLJ9ŻF=J MF= N9JA9LAGF KA?FA>A;9LAN= =LӬGM FGF LGL9D=E=FL

9FLA;AHś= <M ;GǑL <M JAKIM= =L <GF; <=K JśKMDL9LK <M %JGMH=ӄ 

M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ D= KLG;C <= HJGNAKAGFK J=D9LA> 9MP =F;GMJK Ӧ:AD9F =L@GJKә:AD9Fӧ KӐśDŚN= Ķ ґӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK KMJ D=K 9;LA>K K9AFK =L Ķ җӅҏ

EADDA9J<K <Ӑ=MJGK KMJ D=K 9;LA>K =F <ś>9MLӄ *=K =F;GMJK HJGNAKAGFF9:D=K =F <ś>9ML ӦxL9H= ґ =F '$01 җӧ J=HJśK=FL=FL ҏҖӅҐ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ

<GFL ҒҖổ KMJ D9 $J9F;=Ӆ ҐҐổ KMJ D9 RGF= >JAIM= =L +GQ=Fә-JA=FL =L ҏҒổ KMJ D9 RGF= #MJGH= <= DӐGM=KL Ӧ@GJK $J9F;=ӧӄ *= L9MP :JML <Ӑ=F;GMJK

<GML=MP 9M :AD9F J=HJśK=FL= ґӅҏổ =L D= L9MP <= ;GMN=JLMJ= :JML <= ;=K =F;GMJK KӐśDŚN= Ķ =FNAJGF ғҐổӄ S LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ D= ;GǑL <M JAKIM=

KӐśL9:DAL Ķ ҏҔ HGAFLK <= :9K= 9M HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏӅ Ķ ;GEH9J=J Ķ MF ;GǑL <M JAKIM= <= ҔҒ HGAFLK <= :9K= KMJ DӐ9FFś= ҐҎҐҎӄ 
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3.1.3 Risques de marché et structurels 
 

*= JAKIM= <= E9J;@ś ;GJJ=KHGF< 9M JAKIM= <= H=JL=K <= N9D=MJ <ӐAFKLJME=FLK >AF9F;A=JKӅ JśKMDL9FL <=K N9JA9LAGFK <= H9J9EŚLJ=K <= E9J;@śӅ

<= D9 NGD9LADALś <= ;=K H9J9EŚLJ=K =L <=K ;GJJśD9LAGFK =FLJ= ;=K H9J9EŚLJ=Kӄ *=K H9J9EŚLJ=K ;GF;=JFśK KGFL FGL9EE=FL D=K L9MP<= ;@9F?=Ӆ

D=K L9MP <ӐAFLśJŜLӅ 9AFKA IM= D=K HJAP <=K LALJ=K Ӧ9;LAGFKӅ G:DA?9LAGFKӧ =L <=K E9LAŚJ=K HJ=EAŚJ=KӅ <=K <śJANśK =L <= LGML 9MLJ= 9;LA>ӄ 

 

3.1.3.1 *ӐśNGDMLAGF =L D9 NGD9LADALś <=K E9J;@śK >AF9F;A=JK H=MN=FL 9NGAJ MF AEH9;L <ś>9NGJ9:D=
KA?FA>A;9LA> KMJ DӐ9;LANALś =L D=K JśKMDL9LK <=K 9;LANALśK <= E9J;@ś <M %JGMH= 

"9FK D= ;9<J= <= K=K 9;LANALśKӅ D= %JGMH= HJ=F< <=K HGKALAGFK KMJ D=K E9J;@śK <= <=LL=Ӆ <= <=NAK=KӅ <= E9LAŚJ=K HJ=EAŚJ=K =L <Ӑ9;LAGFKӅ 9AFKA

IM= KMJ <=K 9;LAGFK FGF ;GLś=KӅ <=K 9;LA>K AEEG:ADA=JK =L KMJ <Ӑ9MLJ=K LQH=K <Ӑ9;LA>KӅ FGL9EE=FLNA9<=K ;GFLJ9LK <= HJG<MALK <śJANśKӄ *=

%JGMH= =KL 9AFKA =PHGKś Ķ MF ӗ JAKIM= <= E9J;@ś Әӄ *9 NGD9LADALś <=K E9J;@śK >AF9F;A=JK H=ML 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJ D=K

9;LANALśK <= E9J;@śK <= ;9HAL9MP <M %JGMH=ӄ#F H9JLA;MDA=Jӆ 

ǐ MF= NGD9LADALś AEHGJL9FL= KMJ MF= DGF?M= HśJAG<= H=ML =FLJ9ŻF=J <=K ;GJJ=;LAGFK KMJ D=K 9;LA>K >AF9F;A=JK Ӧ=L FGL9EE=FL KMJ D=K 9;LA>K D=K

HDMK JAKIMśKӧ =L ?śFśJ=J <=K H=JL=K HGMJ D= %JGMH= Ӈ 

ǐ MF ;@9F?=E=FL :JML9D <M FAN=9M <= NGD9LADALś =L <= K9 KLJM;LMJ= GM DӐ9DL=JF9F;= J9HA<= <= BGMJFś=K <= >GJL= @9MKK= =L <= >GJL= :9AKK= <=K

E9J;@śK KMJ MF= HDMK ;GMJL= HśJAG<= H=MN=FL J=F<J= <A>>A;AD=K GM HDMK ;GǑL=MK=K D=K ;GMN=JLMJ=K <= ;=JL9AFK HJG<MALK KLJM;LMJśK =L 9AFKA

9M?E=FL=J D= JAKIM= <= H=JL= HGMJ D= %JGMH=ӄ 

M ;GMJK <=K <=JFAŚJ=K 9FFś=KӅ D=K E9J;@śK GFL KM:A <ӐAEHGJL9FL=K H=JLMJ:9LAGFK 9N=; MF= NGD9LADALś śD=Nś= ӦD9 ;JAK= DAś= Ķ D9 !GNA<әҏҗ śL9FL

D= <=JFA=J =P=EHD= =F <9L=Ӆ NGAJ Ķ ;= LALJ= D=K śDśE=FLK KHś;A>AśK <9FK D= >9;L=MJ <= JAKIM= ґӄҏӄҏӄҏ ӗ*9 H9F<ŃEA= <= ;GJGF9NAJMK ɕ!GNA<ɌȐȘɖ

=L K=K ;GFKŃIM=F;=K Ń;GFGEAIM=K HGMJJ9A=FL 9>>=;L=J FŃ?9LAN=E=FL DɃ9;LANALŃ =L D9 H=J>GJE9F;= >AF9F;AłJ= <M %JGMH= ӘӧӅ IMA HGMJJ9A=FL K=

J=HJG<MAJ= Ķ DӐ9N=FAJ =L K= LJ9<MAJ= H9J <=K H=JL=K KA?FA>A;9LAN=K KMJ D=K 9;LANALśK <= E9J;@śK <M %JGMH=ӄ !=K H=JL=K HGMJJ9A=FL KӐśL=F<J= Ķ

<= FGE:J=MP HJG<MALK <=LJ9<AF?=L <= ;GMN=JLMJ=Ӆ FGL9EE=FL 9MP ;GFLJ9LK <=KO9Hȸ >GJO9J<=L>MLMJ=ȸ9MP GHLAGFK =L 9MP HJG<MALK

KLJM;LMJśKӄ 

"9FK D= ;9K GǏ MF =FNAJGFF=E=FL <= NGD9LADALś :9K śE=J?=Ӆ J=>DśL9FL MF K=FLAE=FL ?DG:9D=E=FL GHLAEAKL= KMJ D=K E9J;@śK =LӬGM D9 HJśK=F;=

<= N=F<=MJK KQKLśE9LAIM=K <= NGD9LADALśӅ <=K JAKIM=K 9;;JMK <= ;GJJ=;LAGF KGFL ś?9D=E=FL HJśK=FLKӅ FGL9EE=FL KA D=K HJAF;AH9MP 9;L=MJK

<M E9J;@ś GFL <=K HGKALAGFK KAEAD9AJ=K KMJ ;=JL9AFK HJG<MALKӄ "= L=DD=K ;GJJ=;LAGFK HGMJJ9A=FL K= LJ9<MAJ= H9J <=K H=JL=K KA?FA>A;9LAN=K KMJ

D=K 9;LANALśK <= E9J;@ś <M %JGMH=ӄ *9 NGD9LADALś <=K E9J;@śK >AF9F;A=JK J=F< <A>>A;AD=K D=K HJśNAKAGFK <= L=F<9F;=K =L D9 EAK= =F ƱMNJ= <=

KLJ9Lś?A=K <=LJ9<AF?=>>A;9;=K =L 9M?E=FL=ś?9D=E=FL D= JAKIM= <= H=JL= KMJ D=K HGKALAGFK F=LL=K 9;@=L=MK=K DGJKIM= D=K HJAP :9AKK=FL =LӅ Ķ

DӐAFN=JK=Ӆ KMJ D=K HGKALAGFK F=LL=K N=F<=MK=K DGJKIM= D=K HJAP 9M?E=FL=FLӄ !=K H=JL=K HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJ

D=K JśKMDL9LK =LD9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= <M %JGMH=ӄ 

"= EŜE=Ӆ D9 :9AKK= KGM<9AF=Ӆ NGAJ= DӐ9FFMD9LAGF <=K <ANA<=F<=K ;GEE= G:K=JNś= DGJK <= D9 <=JFAŚJ= ;JAK= DAś= 9M !GNA<әҏҗӅ 9AFKA IM= <=K

;@9F?=E=FLK =FLJ= D=K ;GJJśD9LAGFK <=K <A>>śJ=FLK 9;LA>K <ӐMF= EŜE= ;D9KK=Ӆ HGMJJ9A=FL AEH9;L=J D=K JśKMDL9LK <M %JGMH=Ӆ <= FGE:J=MK=K

9;LANALśK śL9FL K=FKA:D=K Ķ ;=K <=JFA=JK JAKIM=Kӄ 

3F J9D=FLAKK=E=FL HJGDGF?ś <=K E9J;@śK >AF9F;A=JK GM MF= DAIMA<ALś Jś<MAL= KMJ D=K E9J;@śK >AF9F;A=JK HGMJJ9AL J=F<J= HDMK <A>>A;AD= D9

;=KKAGF <Ӑ9;LA>K GMD9 E9FƱMNJ9:ADALś <=K HGKALAGFKӅ =L =FLJ9ŻF=J <ӐAEHGJL9FL=K H=JL=Kӄ "9FK <= FGE:J=MP EśLA=JK <M %JGMH=Ӆ MF= :9AKK=

HJGDGF?ś= <=K E9J;@śK >AF9F;A=JKӅ =F H9JLA;MDA=J <M HJAP <=K 9;LA>KӅ HGMJJ9AL Jś<MAJ= D= FAN=9M <Ӑ9;LANALś KMJ ;=K E9J;@śK GMD=MJ DAIMA<ALśӄ

!=K N9JA9LAGFK HGMJJ9A=FL =FLJ9ŻF=J <=K H=JL=K AEHGJL9FL=K KA D= %JGMH= FӐśL9AL H9K =F E=KMJ= <= KGD<=J J9HA<=E=FL D=K HGKALAGFK

;GF;=JFś=KӅ <Ӑ9BMKL=J D9 ;GMN=JLMJ= <= K=K HGKALAGFKӅ GM KA D=K 9;LA>K <śL=FMK =F ?9J9FLA= F= HGMN9A=FL H9K ŜLJ= ;ś<śKӅ GM KAD=MJ HJAP F=

H=JE=LL9AL H9K <= ;GMNJAJ DӐAFLś?J9DALś <= DӐ=PHGKALAGF <M %JGMH= 9M LALJ= <=K HJŜLK GM HJG<MALK <śJANśK =F <ś>9MLӄ 

*ӐśN9DM9LAGF =L DӐ=F;9<J=E=FL <=K JAKIM=K <= E9J;@ś <9FK D= %JGMH= J=HGK=FL KMJ MF =FK=E:D= <ӐAF<A;9L=MJK <= JAKIM= H=JE=LL9FL

<ӐśN9DM=J D=K H=JL=K HGL=FLA=DD=K =F;GMJM=K Ķ <AN=JK @GJARGFK <= L=EHK =L FAN=9MP <= HJG:9:ADALś <GFFśKӅ =F <ś>AFAKK9FL <AN=JK K;śF9JAGK

<ӐśNGDMLAGF <=K H9J9EŚLJ=K <= E9J;@ś AEH9;L9FL D=K HGKALAGFK <M %JGMH=ӄ !=K K;śF9JAGK KGFL :9KśK KMJ <=K G:K=JN9LAGFK @AKLGJAIM=K GM

KGFL <ś>AFAK <= >9őGF L@śGJAIM=ӄ !=H=F<9FL ;=K 9HHJG;@=K <= ?=KLAGF <M JAKIM= J=HGK=FL KMJ MF =FK=E:D= <Ӑ@QHGL@ŚK=K =L <=

J9AKGFF=E=FLK IMA HGMJJ9A=FL K= JśNśD=J AF9<9HLśK <9FK ;=JL9AF=K ;GF>A?MJ9LAGFK GM =F ;9K <= KMJN=F9F;= <ӐśNśF=E=FLK FGF9FLA;AHśKӅ

9N=; HGMJ ;GFKśIM=F;= MF= KGMKәśN9DM9LAGF HGL=FLA=DD= <=K JAKIM=K =L MF AEH9;L Fś?9LA> KA?FA>A;9LA> KMJ D= JśKMDL9L <=K 9;LANALśK <= E9J;@śӄ 

.9J 9ADD=MJKӅ =F ;9K <= <ś?J9<9LAGF <= D9 KALM9LAGF <=K E9J;@śKӅ D= %JGMH= HGMJJ9AL ;GFF9ŻLJ= MF <ś;DAF<M NGDME= <=K LJ9FK9;LAGFK Jś9DAKś=K

HGMJ D= ;GEHL= <= K=K ;DA=FLKӅ ;GF<MAK9FL Ķ MF= <AEAFMLAGF <=K J=N=FMK ?śFśJśK H9J ;=LL= 9;LANALś =L FGL9EE=FL <=K ;GEEAKKAGFK H=JőM=Kӄ 

S LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ D=K ;LANALśK <= +9J;@ś =L 1=JNA;=K 9MP 'FN=KLAKK=MJKӅ IMA;GF;=FLJ=FL DӐ=KK=FLA=D <=K JAKIM=K <= E9J;@ś <M %JGMH=Ӆ

J=HJśK=FL=FL ґӅҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <= HJG<MAL F=L :9F;9AJ= 9M HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏӅ KGAL ҐҒổ <=K J=N=FMK ?DG:9MP <M %JGMH=ӄM ґҎ BMAF

ҐҎҐҏӅ D=K =F;GMJK HGF<śJśK Ӧ05 ӧ KGMEAK 9M JAKIM= <= E9J;@ś KӐśDŚN=FL Ķ ҏҒӅҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK ӦKGAL Ғ ổ <M LGL9D <=K =F;GMJK HGF<śJśK

<M %JGMH=ӧӄ 

 



 

 

47 

 

 

3.1.3.2 *9 N9JA9LAGF <=K L9MP <ӐAFLśJŜL HGMJJ9AL 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ D=K JśKMDL9LK <= D9  9FIM=
de détail.  

*= %JGMH= Jś9DAK= MF= H9JL AEHGJL9FL= <= K=K JśKMDL9LK KGMK >GJE= <= E9J?= F=LL= <ӐAFLśJŜL =L J=KL= Ķ ;= LALJ= >GJL=E=FL =PHGKś 9MP

>DM;LM9LAGFK <=K L9MP <ӐAFLśJŜL 9AFKA IMӐ9MP ;@9F?=E=FLK <= D9 ;GMJ:= <=K L9MPӅ FGL9EE=FL <9FK K=K 9;LANALśK <=  9FIM= <= <śL9ADӄ *=K

JśKMDL9LK <M %JGMH= KGFL <GF; K=FKA:D=K Ķ DӐśNGDMLAGF <=K L9MP <ӐAFLśJŜL =F #MJGH= =L KMJ <Ӑ9MLJ=K E9J;@śK KMJ D=KIM=DK D= %JGMH= =KL

HJśK=FLӄ #F #MJGH=Ӆ =F H9JLA;MDA=JӅ MF =FNAJGFF=E=FL HJGDGF?ś <= L9MP <ӐAFLśJŜL :9KӅ NGAJ= Fś?9LA>KӅ 9 9>>=;Lś =L HGMJJ9AL ;GFLAFM=J

<Ӑ9>>=;L=J <= E9FAŚJ= <ś>9NGJ9:D= D=K JśKMDL9LK <= D9  9FIM= <= <śL9AD <M %JGMH=Ӆ HJAF;AH9D=E=FL =F $J9F;=ӄ 

S LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ D= HJG<MAL F=L :9F;9AJ= Ӧ., ӧ <= D9  9FIM= <= <śL9AD =F $J9F;= J=HJśK=FL= ґӅҖ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9M HJ=EA=J K=E=KLJ=

ҐҎҐҏӄ 

.GMJ HDMK <= <śL9ADK KMJ D=K JAKIM=K KLJM;LMJ=DK <= L9MPӅ NGAJ D= ;@9HALJ= Ғӄҗ ӗ0AKIM=K KLJM;LMJ=DK <= L9MP =L <= ;@9F?=Ә =L D9 ,GL= Җӄҏ ӗ

'F>GJE9LAGF K=;LGJA=DD=Ә <M ;@9HALJ= Ҕ <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҏ =L K=K 9E=F<=E=FLKӄ 

 

3.1.3.3 Les fluctuations des taux de change pourraient impacter de manière négative les résultats du 
Groupe 

"M >9AL <= K=K 9;LANALśK AFL=JF9LAGF9D=K =L <= KGF AEHD9FL9LAGF ?śG?J9H@AIM= <9FK <= FGE:J=MP H9QKӅ D=K J=N=FMK =L ;@9J?=K <M%JGMH=

9AFKA IM= K=K 9;LA>K =L H9KKA>K KGFL DA:=DDśK <9FK <A>>śJ=FL=K <=NAK=KӅ ;= IMA DӐ=PHGK= 9M JAKIM= <= N9JA9LAGFK <=K L9MP <= ;@9F?=ӄ 

*= %JGMH= HM:DA= K=K śL9LK >AF9F;A=JK ;GFKGDA<śK =F =MJGKӅ <=NAK= <9FK D9IM=DD= KGFL DA:=DDś=K D9 HDMH9JL <= K=K <=LL=KӅ ;= IMA DӐ=PHGK= Ķ MF

JAKIM= <=;GFN=JKAGF HGMJ D=K śDśE=FLK DA:=DDśK <9FK <Ӑ9MLJ=K <=NAK=KӅ DGJK <= D9 HJśH9J9LAGF <= K=K śL9LK >AF9F;A=JK ;GFKGDA<śKӄ *=K

>DM;LM9LAGFK <=K L9MP <= ;@9F?= <= ;=K <=NAK=K H9J J9HHGJL Ķ DӐ=MJG HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF =>>=L Fś?9LA> KMJ D=K JśKMDL9LK ;GFKGDA<śKӅD9 KALM9LAGF

>AF9F;AŚJ= =L D=K >DMP <= LJśKGJ=JA= <M %JGMH=ӄ *=K N9JA9LAGFK <= L9MP <= ;@9F?= HGMJJ9A=FL ś?9D=E=FL 9>>=;L=J <= E9FAŚJ= Fś?9LAN= D9 N9D=MJ

ӦDA:=DDś= =F =MJGKӧ <=K AFN=KLAKK=E=FLK <M %JGMH= <9FK K=K >ADA9D=K @GJK <= D9 RGF= =MJGӄ 

S LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӅ KMJ MF LGL9D :AD9F 9;LA> <= ҏҐғҖ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ ґҗ ổ śL9A=FL DA:=DDśK =F =MJGKӅ ґҕ ổ =F <GDD9JK

=L ҕ ổ =F Q=FKӄ 

4GAJ D= ;@9HALJ= Ғӄҕӄғ ӗ #PA?=F;=K =F >GF<K HJGHJ=K =L =F;GMJK HGF<śJśK 9M LALJ= <=K JAKIM=K <= E9J;@ś ӘӅ D= ;@9HALJ= Ғӄҗӄґ ӗ 0AKIM= 1LJM;LMJ=D

<= !@9F?= Ә =L D9 ,GL= Җӄғ ӗ -HŃJ9LAGFK =F <=NAK=K Ә <M ;@9HALJ= Ҕ <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҏ =L K=K 9E=F<=E=FLKӄ 

 

3.1.4 Risques opérationnels (y compris risque de conduite inappropriée) et de 

modèles  
M ґҎBMAF ҐҎҐҏӅ D=K 9;LA>K HGF<śJśK9M LALJ= <=KJAKIM=K GHśJ9LAGFF=DK <M %JGMH= KӐśDŚN=FL Ķ ҒҗӅҐ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ KGAL ҏҒ ổ <=K 05 LGL9MP

<M %JGMH=ӄ !=K =F;GMJK HGF<śJśK HGJL=FL HJAF;AH9D=E=FL KMJ D=K 9;LANALśK <=  9FIM= <= %J9F<= !DA=FLŚD= =L 1GDMLAGFK 'FN=KLAKK=MJK ӦĶ

@9ML=MJ <= Ҕҕ ổ <M LGL9D <M JAKIM= GHśJ9LAGFF=Dӧӄ 

#FLJ= ҐҎҏҔ =L ҐҎҐҎӅ D= JAKIM= GHśJ9LAGFF=D <= 1G;AśLś %śFśJ9D= KӐ=KL ;GF;=FLJś =F EGQ=FF= KMJ ;AFI ;9Lś?GJA=K <= JAKIM=Ӆ IMAJ=HJśK=FL=FL

җґ ổ <M EGFL9FL LGL9D <=K H=JL=K GHśJ9LAGFF=DD=K <M %JGMH= ;GFKL9Lś=K KMJ D9 HśJAG<= ӆ D=K >J9M<=K ӦHJAF;AH9D=E=FL >J9M<=K =PL=JF=Kӧ =L

9MLJ=K 9;LANALśK ;JAEAF=DD=K ӦґҒ ổӧӅ D=K =JJ=MJK <Ӑ=Pś;MLAGF ӦҐґ ổӧӅ D=K DALA?=K 9N=; D=K 9MLGJALśK ӦҏҔ ổӧӅ D=K =JJ=MJK <=HJA;AF?GM <ӐśN9DM9LAGF

<M JAKIM= <GFL D= JAKIM= <=EG<ŚD= ӦҏҐ ổӧ =L D=K DALA?=K ;GEE=J;A9MP Ӧҗổӧӄ *=K 9MLJ=K ;9Lś?GJA=K <= JAKIM= GHśJ9LAGFF=D <M %JGMH= Ӧ9;LANALśK

FGF 9MLGJAKś=K KMJ D=K E9J;@śKӅ <ś>9ADD9F;= <=K KQKLŚE=K <ӐAF>GJE9LAGF =L H=JL=K <=K EGQ=FK <Ӑ=PHDGAL9LAGFӧ J=KL=FL LGMBGMJK 

4GAJ D= ;@9HALJ= Ғӄҕӄґ ӗ +=KMJ= <M JAKIM= GHŃJ9LAGFF=D Ә <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҏ =L K=K 9E=F<=E=FLK HGMJ HDMK

<ӐAF>GJE9LAGFK KMJ D9 JśH9JLALAGF <=K H=JL=K GHśJ9LAGFF=DD=Kӄ 

 

3.1.4.1 Les risques juridiques auxquels le Groupe est exposé pourraient avoir un effet défavorable 
significatif sur sa situation financière et ses résultats.  

*= %JGMH= =L ;=JL9AFK <= K=K J=HJśK=FL9FLKӅ 9F;A=FK =L 9;LM=DKӅ H=MN=FL ŜLJ= AEHDAIMśKӅ =F ;9K <= FGFә;GF>GJEALś 9N=; D=K DGAK =L JŚ?D=E=FLK

9HHDA;9:D=KӅ <9FK <AN=JK=K 9;LAGFK =F BMKLA;=Ӆ FGL9EE=FL <=K HJG;ś<MJ=K ;ANAD=KӅ 9<EAFAKLJ9LAN=KӅ >AK;9D=KӅ HśF9D=K =L 9J:ALJ9D=Kӄ *9 ?J9F<=

E9BGJALś <= ;=K HJG;ś<MJ=K KӐAFK;JAL <9FK D= ;9<J= <= DӐ9;LANALś ;GMJ9FL= <M %JGMH=ӄ !=K <=JFAŚJ=K 9FFś=KӅ D= FGE:J= <= DALA?=K 9N=; <=K

;DA=FLKӅ <śHGK9FLKӅ ;Jś9F;A=JK =L AFN=KLAKK=MJK 9AFKA IM= D= FGE:J= <= HJG;ś<MJ=K AFL=FLś=K ;GFLJ= <=K AFL=JEś<A9AJ=K >AF9F;A=JK ;GEE=

D=K :9FIM=K =L D=K ;GFK=ADD=JK =F AFN=KLAKK=E=FL GFL 9M?E=FLśӅ =F H9JLA= =F J9AKGF <ӐMF ;GFL=PL= >AF9F;A=J <A>>A;AD=ӄ !=LL= 9M?E=FL9LAGF

<=K DALA?=K 9 9;;JM D= JAKIM=Ӆ HGMJ D= %JGMH=Ӆ <= H=JL=K GM <= JśHML9LAGFӄ "= L=DD=K HJG;ś<MJ=K GM E=KMJ=K <Ӑ9HHDA;9LAGF Jś?D=E=FL9AJ=K

HGMJJ9A=FL ś?9D=E=FL ;GF<MAJ= Ķ <=K 9E=F<=K ;ANAD=KӅ 9<EAFAKLJ9LAN=KӅ >AK;9D=K GM HśF9D=K IMA FMAJ9A=FL Ķ DӐ9;LANALś <M %JGMH=Ӆ 9AFKA IMӐĶ

K9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= =L KGF JśKMDL9L GHśJ9LAGFF=Dӄ 

*GJK <= D9 HJśH9J9LAGF <= K=K śL9LK >AF9F;A=JKӅ D= %JGMH= HJG;Ś<= Ķ DӐ=KLAE9LAGF <=K ;GFKśIM=F;=K <=K HJG;ś<MJ=K ;ANAD=KӅ 9<EAFAKLJ9LAN=KӅ

>AK;9D=KӅ HśF9D=K GM 9J:ALJ9D=K <9FK D=KIM=DD=K AD =KL AEHDAIMśӅ =L =FJ=?AKLJ= MF= HJGNAKAGF DGJKIM= D=K H=JL=K DAś=K Ķ ;=K HJG;ś<MJ=K KGFL

HJG:9:D=K =L H=MN=FL ŜLJ= J9AKGFF9:D=E=FL =KLAEś=Kӄ 'D =KL H9J F9LMJ= <A>>A;AD= <= HJśNGAJ D= <śFGM=E=FL <=K DALA?=K =L <=K HJG;ś<MJ=K

AEHDAIM9FL D=K =FLALśK <M %JGMH=Ӆ =F H9JLA;MDA=J KA ;=MPә;A KGFL AFALAśK H9J <AN=JK=K ;9Lś?GJA=K <= HD9A?F9FLKӅ KA D= EGFL9FL <=K <=E9F<=K

<= <GEE9?=KәAFLśJŜLK FӐ=KL H9K HJś;AKś GM =KL AF<śL=JEAFś GM =F;GJ= KӐAD KӐ9?AL <ӐMF= HJG;ś<MJ= K9FK HJś;ś<=FLӄ 1A ;=K =KLAE9LAGFK K=
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JśNśD9A=FL AF=P9;L=K GM KA D=K HJGNAKAGFK =FJ=?AKLJś=K H9J D= %JGMH= F= H=JE=LL9A=FL H9K <= ;GMNJAJ D=K JAKIM=K DAśK Ķ ;=K HJG;ś<MJ=KӅ ;=D9

HGMJJ9AL 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJ D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= =L D=K JśKMDL9LK <M %JGMH=ӄ 

*9 HJGNAKAGF =FJ=?AKLJś=<9FK D=K ;GEHL=K <M %JGMH= 9M LALJ= <=K DALA?=K <= <JGAL HM:DA; J=HJśK=FL= ґґҒ EADDAGFK <Ӑ=MJGK 9M ґҏ <ś;=E:J=

ҐҎҐҎӄ 

.GMJ MF= <=K;JAHLAGF <=K HJG;ś<MJ=K =F ;GMJK D=K HDMK KA?FA>A;9LAN=KӅ K= Jś>śJ=J Ķ D9 K=;LAGF Ғӄҏҏ ӗ 0AKIM=K <= FGFә;GF>GJEALśӅ DALA?=K ӘӅĶ D9

,GL= ҖӄґӄҐ ӗ MLJ=K HJGNAKAGFK ӘӅ =L Ķ D9 ,GL= җ ӗ 'F>GJE9LAGFK KMJ D=K JAKIM=K =L DALA?=K Ә <M ;@9HALJ= Ҕ <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL

3FAN=JK=D ҐҎҐҏ =L K=K 9E=F<=E=FLKӄ 

 

3.1.4.2 3F= <ś>9ADD9F;= GHśJ9LAGFF=DD=Ӆ MF= AFL=JJMHLAGF GM MF AF;A<=FL <Ӑ=PHDGAL9LAGn affectant les 
H9JL=F9AJ=K ;GEE=J;A9MP <M %JGMH=Ӆ GM MF= <ś>9ADD9F;= <=K KQKLŚE=K <ӐAF>GJE9LAGF HGMJJ9A=FL
9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ DӐ9;LANALś <M %JGMH=Ӆ =FLJ9ŻF=J <=K H=JL=K =L MF= 9LL=AFL= Ķ D9

réputation du Groupe.  
2GML<QK>GF;LAGFF=E=FLӅ LGML= H9FF=Ӆ LGML= AFL=JJMHLAGF <= K=JNA;= <=K KQKLŚE=K <= ;GEEMFA;9LAGF =L <ӐAF>GJE9LAGF <M %JGMH= GM <=K

KQKLŚE=K <= K=K H9JL=F9AJ=K =PL=JF=KӅ EŜE= :J=> =L L=EHGJ9AJ=Ӆ HGMJJ9AL =FLJ9ŻF=J <=K H=JLMJ:9LAGFK AEHGJL9FL=K <9FK DӐ9;LANALś <M%JGMH=ӄ

"= L=DK AF;A<=FLK HGMJJ9A=FL =F?=F<J=J <=K ;GǑLK KA?FA>A;9LA>K DAśK Ķ D9 Jś;MHśJ9LAGF =L Ķ D9 NśJA>A;9LAGF <=K AF>GJE9LAGFKӅMF= H=JL= <=

J=N=FMKӅ MF= H=JL= <= ;DA=FLKӅ <=K DALA?=K 9N=; D=K ;GFLJ=H9JLA=K GM D=K ;DA=FLKӅ <=K <A>>A;MDLśK Ķ ?śJ=J D=KGHśJ9LAGFK <= E9J;@ś =L <=

J=>AF9F;=E=FL ;GMJL L=JE= =L >AF9D=E=FL =FL9;@=J D9 JśHML9LAGF <M %JGMH=ӄ 

*= %JGMH= =KL =PHGKś 9M JAKIM= <= <ś>9ADD9F;= GHśJ9LAGFF=DD= GM <ӐAF;A<=FL <Ӑ=PHDGAL9LAGF KMJ K=K HJGHJ=K KQKLŚE=K =L KMJ D=KKQKLŚE=K <=

K=K H9JL=F9AJ=K=PL=JF=KӅ FGL9EE=FL <ӐAFL=JEś<A9AJ=K >AF9F;A=JK 9MPIM=DK AD >9AL 9HH=D HGMJ K=K JŚ?D=E=FLK GM LJ9FK9;LAGFK KMJ LALJ=K ӦL=DK

IM= D=K 9?=FLK =L ;@9E:J=K <= ;GEH=FK9LAGFӅ =FLJ=HJAK=K <= E9J;@śKӧ 9AFKA IM= <= ;DA=FLK =L <Ӑ9MLJ=K AFL=JN=F9FLK <= E9J;@śӄ 

*ӐAFL=J;GFF=PAGF =FLJ= D=K EMDLAHD=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=KӅ 9?=FLK =L ;@9E:J=K <= ;GEH=FK9LAGFӅ =FLJ=HJAK=K <= E9J;@ś =L HJ=KL9L9AJ=K

<= K=JNA;=KӅ <GFL D=K K=JNA;=K <= ;DGM< =PL=JF=Ӆ 9M?E=FL= D= JAKIM= IM= D9 <ś>9ADD9F;= GHśJ9LAGFF=DD= <= DӐMF <Ӑ=FLJ= =MP HMAKK= HJGNGIM=J

MF= <ś>9ADD9F;= GHśJ9LAGFF=DD= <= DӐ=FK=E:D= <M K=;L=MJӅ IMA HGMJJ9AL 9NGAJ MF AEH9;L <ś>9NGJ9:D= KMJ D9 ;9H9;ALś <M %JGMH= Ķ;GF<MAJ=

K=K 9;LANALśK =L HGMJJ9AL <ŚK DGJK =FLJ9ŻF=J <=K H=JL=Kӄ *9 ;GF;=FLJ9LAGF K=;LGJA=DD=Ӆ =FLJ= AFL=JN=F9FLK <=E9J;@ś GM =FLJ= AFL=JEś<A9AJ=K

>AF9F;A=JKӅ =KL KMK;=HLA:D= <Ӑ9;;JGŻLJ= ;= JAKIM= <9FK D9 E=KMJ= GǏ <=K KQKLŚE=K ;GEHD=P=K =L <AKH9J9L=K <GAN=FL ŜLJ= ;GGJ<GFFśKӅ KGMN=FL

<9FK <= :J=>K <śD9AKӄ 

*= %JGMH= =KL ś?9D=E=FL KMB=L 9MP Jś>GJE=K Jś?D=E=FL9AJ=K <AN=JK=K 9AFKA IMӐĶ <=K HJGB=LK KLJ9Lś?AIM=K AFL=JF=K <Ӑ=FN=J?MJ= HGMN9FL

=FLJ9ŻF=J <=K H=JLMJ:9LAGFK GHśJ9LAGFF=DD=K =L 9NGAJ MF AEH9;L KMJ D=K 9;LANALśK <M %JGMH=Ӆ D9 ;GEHL9:ADAK9LAGF <=K GHśJ9LAGFK =L D=MJ

LJ9AL=E=FL >AK;9D GM HJM<=FLA=D =L KMJ D= JśKMDL9L <M %JGMH= =F ;9K <= E9MN9AK= ?=KLAGF <= HJGB=L =L <Ӑ9HHJś@=FKAGF <=K JAKIM=K

GHśJ9LAGFF=DKӄ -F H=ML ;AL=J H9J =P=EHD= D9 Jś>GJE= <=K L9MP AFL=J:9F;9AJ=K ' -0 IMA NAK= Ķ ?9J9FLAJ D9 HśJ=FFALś <=K;GFLJ9LK AF<=PśK KMJ

L9MP AFL=J:9F;9AJ=K GM D= HJGB=L AFL=JF= <= J=?JGMH=E=FL <=K JśK=9MP 1G;AśLś %śFśJ9D= =L !Jś<AL <M ,GJ< 9N=; D9 :9K;MD= <M KQKLŚE=

<ӐAF>GJE9LAGF !Jś<AL <M ,GJ< N=JK D= KQKLŚE= <ӐAF>GJE9LAGF 1G;AśLś %śFśJ9D=ӄ 

4GAJ D9 H9JLA= ӗ 0AKIM=KDAśK Ķ D9 Kś;MJALś <= DӐAF>GJE9LAGF Ә <= D9 K=;LAGF ҒӄҖӄҏ ӗ-J?9FAK9LAGF <= D9 ?=KLAGF <M JAKIM= GHŃJ9LAGFF=DӘӅ D9 H9JLA=

ӗ"GFFŃ=K IM9FLAL9LAN=KӘ <= D9 K=;LAGF ҒӄҖӄґ ӗ+=KMJ= <M JAKIM= GHŃJ9LAGFF=DӘ HGMJ MF <śL9AD <=K H=JL=K DAś=K 9M JAKIM= GHśJ9LAGFF=D =L D9

K=;LAGF ҒӄҖӄҒ ӗ;LA>K HGF<ŃJŃK =L =PA?=F;=K =F >GF<K HJGHJ=KӘ <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҏ =L K=K 9E=F<=E=FLK

;GF;=JF9FL D9 JśH9JLALAGF <=K =F;GMJK HGF<śJśK 9M LALJ= <=K JAKIM=K GHśJ9LAGFF=DK H9J .ơD=ӄ 

*=K JAKIM=K GHśJ9LAGFF=DK KHś;A>AIM=K DAśK Ķ D9 ;JAK= !GNA<әҏҗ KGFL H9J 9ADD=MJK E=FLAGFFśK <9FK D9 K=;LAGF ґӄҏӄҏӄҏ ӗ*9 H9F<ŃEA= <=

;GJGF9NAJMK ɕ!GNA<ɌȐȘɖ =L K=K ;GFKŃIM=F;=K Ń;GFGEAIM=K HGMJJ9A=FL 9>>=;L=J FŃ?9LAN=E=FL DɃ9;LANALŃ =L D9 H=J>GJE9F;= >AF9F;AłJ= <M %JGMH=

Әӄ 

 

3.1.4.3 Le Groupe est exposé au risque de fraude, qui pourrait entraîner des pertes et constituer une 

atteinte à sa réputation.  
 
*= JAKIM= <= >J9M<= =KL <ś>AFA ;GEE= D= FGFәJ=KH=;L AFL=FLAGFF=D <= DGAKӅ JŚ?D=E=FLK GM HJG;ś<MJ=K =PAKL9FLKӅ IMA =F?=F<J= <9FK D9 HDMH9JL

<=K ;9K MF HJśBM<A;= HGMJ D9 :9FIM= GM K=K ;DA=FLKӅ =L 9HHGJL= 9M >J9M<=MJ GM Ķ K=K HJG;@=K MF 9N9FL9?= E9LśJA=D GM EGJ9DӅ <AJ=;LGM

AF<AJ=;Lӄ 

!= JAKIM= K= LJ9<MAL HJAF;AH9D=E=FL H9J <=K >J9M<=K =PL=JF=K DAś=K 9MP 9;LANALśK <= ;Jś<ALӅ 9MP EGQ=FK <= H9A=E=FLK Ӧ;@ŚIM=K =L ;9JL=Kӧ

;@=R D=K ;DA=FLK <M %JGMH= 9AFKA IMӐĶ D9 ;Q:=J;JAEAF9DALś 9M LJ9N=JK <= L=FL9LAN=K <ӐAFLJMKAGF >J9M<MD=MK= <= K=K KQKLŚE=K <ӐAF>GJE9LAGFӅ

D=K ;9EH9?F=K <ӐAF?śFA=JA= KG;A9D= K= ;GEHD=PA>A9FL ;=K <=JFAŚJ=K 9FFś=Kӄ 

#FLJ= ҐҎҏҔ =L ҐҎҐҎӅ D= JAKIM= <= >J9M<= 9 J=HJśK=FLś ґҒổ <M EGFL9FL LGL9D <=K H=JL=K GHśJ9LAGFF=DD=K <M %JGMH= =L 9 śLś =F 9M?E=FL9LAGF

>GJL= KMJ D=K <=MP <=JFAŚJ=K 9FFś=KӅ ;=D9 śL9FL HJAF;AH9D=E=FL <Ǒ 9MP >J9M<=K =PL=JF=K KMJ <=K <GKKA=JK <= ;Jś<ALӄ 
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3.1.4.4 Une violation des systèmes dӐAF>GJE9LAGF <GFL =F H9JLA;MDA=J MF= ;Q:=J-attaque pourrait avoir un 
=>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ DӐ9;LANALś <M %JGMH=Ӆ =FLJ9ŻF=J <=K H=JL=K =L ;GFKLALM=J MF= 9LL=AFL= Ķ D9

réputation du Groupe.  
 
*=K KQKLŚE=K <= ;GEEMFA;9LAGF =L <ӐAF>GJE9LAGF <M %JGMH= KGFL;JM;A9MP HGMJ D9 ;GF<MAL= <= K=K 9;LANALśKӅ ;=LL= AEHGJL9F;= śL9FL

J=F>GJ;ś= H9J D9 ?śFśJ9DAK9LAGF <= D9 :9FIM= Ķ <AKL9F;=ӄ 2GML= NAGD9LAGF <= K=K KQKLŚE=K GM <=K KQKLŚE=K <= K=K H9JL=F9AJ=K =PL=JF=K

HGMJJ9AL E9LśJA=DD=E=FL H=JLMJ:=J DӐ9;LANALś <M %JGMH=ӄ"= L=DK AF;A<=FLK HGMJJ9A=FL =F?=F<J=J <=K ;GǑLK KA?FA>A;9LA>K DAśK Ķ D9 Jś;MHśJ9LAGF

=L Ķ D9 NśJA>A;9LAGF <=K AF>GJE9LAGFKӅ MF= H=JL= <= J=N=FMKӅ MF= 9LLJALAGFӅ <=K DALA?=K 9N=; <=K ;GFLJ=H9JLA=K GM <=K ;DA=FLKӅ <=K <A>>A;MDLśK Ķ

?śJ=J D=K GHśJ9LAGFK <= E9J;@ś =L <= J=>AF9F;=E=FL ;GMJL L=JE= =L >AF9D=E=FL =FL9;@=J D9 JśHML9LAGF <M %JGMH=ӄ "=K <A>>A;MDLśK ;@=R

;=JL9AF=K <= K=K ;GFLJ=H9JLA=K HGMJJ9A=FL ś?9D=E=FL =F?=F<J=J AF<AJ=;L=E=FL <=K JAKIM=K <= ;Jś<AL HGMJ D= %JGMH=ӄ 

!@9IM= 9FFś=Ӆ D= %JGMH= ;GFF9ŻL <=FGE:J=MK=K ;Q:=Jә9LL9IM=K KMJ K=K KQKLŚE=K GM NA9 ;=MP <= K=K ;DA=FLKӅ H9JL=F9AJ=K GM >GMJFAKK=MJKӄ

*= %JGMH= HGMJJ9AL KM:AJ <=K 9LL9IM=K ;A:Dś=K =L KGH@AKLAIMś=K KMJ KGF JśK=9M AF>GJE9LAIM=Ӆ 9:GMLAKK9FL Ķ <=K <śLGMJF=E=FLK <= >GF<KӅ

<=K H=JL=KӅ NGDK GM <ANMD?9LAGF <= <GFFś=K ;GF>A<=FLA=DD=K GM <= <GFFś=K ;DA=FLK ӦFGL9EE=FL =F ;9K <= NAGD9LAGF <M 0Ś?D=E=FL Ӧ3#ӧ

ҐҎҏҔӬҔҕҗ <M .9JD=E=FL =MJGHś=F =L <M ;GFK=AD J=D9LA> Ķ D9 HJGL=;LAGF <=K H=JKGFF=K H@QKAIM=K Ķ DӍś?9J< <M LJ9AL=E=FL <=K <GFFś=K Ķ

;9J9;LŚJ= H=JKGFF=D =L Ķ D9 DA:J= ;AJ;MD9LAGF <= ;=K <GFFś=K Ӧӗ 0%." Әӧӧӄ "= L=DK 9?AKK=E=FLK KGFL KMK;=HLA:D=K <ӐŜLJ= Ķ DӐGJA?AF= <= H=JL=K

GHśJ9LAGFF=DD=K =L <Ӑ9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ DӐ9;LANALś <M %JGMH=Ӆ K=K JśKMDL9LK =L <= JśHML9LAGF 9MHJŚK <= K=K ;DA=FLKӄ 

 

3.1.4.5 Une détérioration de la réputation du Groupe pourrait affecter sa position concurrentielle, son 
activité et sa situation financière.  

*ӐAE9?= <= KGDA<ALś >AF9F;AŚJ= =L <ӐAFLś?JALś <M %JGMH= =KL HJAEGJ<A9D= 9>AF <= >A<śDAK=J =L <= <śN=DGHH=J K=K J=D9LAGFK 9N=;K=K ;DA=FLK =L K=K

9MLJ=K ;GFLJ=H9JLA=K <9FK MF ;GFL=PL= @9ML=E=FL ;GF;MJJ=FLA=Dӄ 2GML= 9LL=AFL= HGJLś= Ķ D9 JśHML9LAGF <M %JGMH= HGMJJ9AL =FLJ9ŻF=J MF=

H=JL= <Ӑ9;LANALś 9N=; K=K ;DA=FLK GM MF= H=JL= <= ;GF>A9F;= <= D9 H9JL <= K=K AFN=KLAKK=MJKӅ KMK;=HLA:D= <Ӑ9>>=;L=J D9 HGKALAGF ;GF;MJJ=FLA=DD=

<M %JGMH=Ӆ KGF 9;LANALś =L K9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ=ӄ 

AFKAӅ <=K ;GEE=FL9AJ=K Fś?9LA>K ;GF;=JF9FL D= %JGMH=Ӆ IMӐADK KGA=FL >GF<śK GM FGFӅ HGMJ <=K >9ALK IMA DMA KGFL AEHML9:D=K GMFGFӅ

HGMJJ9A=FL <śLśJAGJ=J D9 JśHML9LAGF <M %JGMH= =L 9>>=;L=J K9 HGKALAGF ;GF;MJJ=FLA=DD=ӄ 

*9 JśHML9LAGF <M %JGMH= HGMJJ9AL ś?9D=E=FL ŜLJ= =FL9;@ś= H9J <=K HJG:DŚE=K DAśK Ķ <=K >9A:D=KK=K <9FK D=K <AKHGKALA>K <= ;GFLJơD= NAK9FL

Ķ KMJN=ADD=J =L HJśN=FAJ D=K JAKIM=K GHśJ9LAGFF=DKӅ <= FGFә;GF>GJEALśӅ <= ;Jś<AL =L <= E9J;@śӅ FGL9EE=FL DGJKIMӐAD KӐ9?AL <= KMJN=ADD=J D=K

;GEHGJL=E=FLK AF9HHJGHJAśK <= K=K K9D9JAśK Ӧ;GJJMHLAGFӅ >J9M<=Ӆ 9:MK <= E9J;@śKӅ śN9KAGF >AK;9D=Ӆ =L;ӄӧӅ D= JAKIM= HGMN9FL HJGN=FAJ <M

;GEHGJL=E=FL DMAәEŜE=Ӆ E9AK ś?9D=E=FL <=K K9F;LAGFK 9<EAFAKLJ9LAN=K GM HśF9D=K JśKMDL9FL <ӐMF =FNAJGFF=E=FL <= ;GFLJơD=

AFKM>>AK9EE=FL =>>A;9;=Ӆ L=DD= IM= D9 K9F;LAGF śEAK= H9J D=K 9MLGJALśK 9EśJA;9AF= =L >J9Fő9AK= =F ҐҎҏҖӄ 

"=K >AF9F;=E=FLK 9;;GJ<śK H9J D9  9FIM= FGF ;GF>GJE=K Ķ D9 Jś?D=E=FL9LAGF GMĶ K=K =F?9?=E=FLK HGMJJ9A=FL AEH9;L=J D9 JśHML9LAGF <M

%JGMH=ӄ AFKAӅ <=K EG<9DALśK <= <AKLJA:MLAGF <=K HJG<MALK =L K=JNA;=K IMA FӐ9KKMJ=J9A=FL H9K MF= AF>GJE9LAGF KM>>AK9FL= 9MP ;DA=FLKӅ MF

<ś>9ML <= LJ9FKH9J=F;= <9FK K9 ;GEEMFA;9LAGFӛFGL9EE=FL >AF9F;AŚJ=ӛGM =F;GJ= <=K JŚ?D=K <= ?=KLAGF AFL=JF= ӦAF;DM9FL D9 ?=KLAGF <=K

J=KKGMJ;=K @ME9AF=K GM D=K J=D9LAGFK 9N=; D=K >GMJFAKK=MJK =L HJ=KL9L9AJ=Kӧ F= JśHGF<9FL H9K 9MP G:DA?9LAGFK Jś?D=E=FL9AJ=K GM 9MP

=F?9?=E=FLK <= D9  9FIM= HGMJJ9AL AF>DM=J KMJ D9 JśHML9LAGF <M %JGMH=ӄ .9J 9ADD=MJKӅ MF= KLJ9Lś?A= =F E9LAŚJ= <= J=KHGFK9:ADALś KG;A9D= <=

DӐ=FLJ=HJAK= Ӧ=L =F H9JLA;MDA=J ;GF;=JF9FL D=K =FB=MP =FNAJGFF=E=FL9MPӧ BM?ś= AFKM>>AK9EE=FL 9E:ALA=MK= H9J J9HHGJL 9MP 9LL=FL=K <=K

H9JLA=K HJ=F9FL=K =PL=JF=K GM <=K <A>>A;MDLśK Ķ E=LLJ= =F ƱMNJ= ;=LL= KLJ9Lś?A= HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF AEH9;L KMJ D9 JśHML9LAGF <M %JGMH=ӄ 

*=K ;GFKśIM=F;=K <= ;=K śNśF=E=FLK HGL=FLA=DKӅ HGMN9FL śN=FLM=DD=E=FL ?śFśJ=J <=K DALA?=KӅ N9JA=FL K=DGF DӐAEHGJL9F;= <= D9 ;GMN=JLMJ=

Eś<A9LAIM= =L D= ;GFL=PL= =L J=KL=FL <A>>A;AD=K Ķ =KLAE=Jӄ 

"= HDMK 9EHD=K AF>GJE9LAGFK KMJ D= JAKIM= <= JśHML9LAGF KGFL <AKHGFA:D=K <9FK D= ;@9HALJ= ҒӄҏҏɊ 0AKIM=K <= FGFɌ;GF>GJEALŃȸ *ALA?=K Ә =L

<9FK D9 K=;LAGF ғӄҐӄҏ ӗ 19LAK>9AJ= D=K ;DA=FLK =F 9KKMJ9FL D=MJ HJGL=;LAGF Ә <M ;@9HALJ= ғ ӗ 0=KHGFK9:ADALŃ 1G;A9D= <= DɃ#FLJ=HJAK= Ә <M "G;ME=FL

<Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҏ =L K=K 9E=F<=E=FLKӄ 

 

3.1.4.6 Une incapacité à conserver ou attirer des collaborateurs qualifiés pourrait peser sur les 

performances du Groupe.  
*= %JGMH= =EHDGA= ҏґґ ҎҎҎ;GDD9:GJ9L=MJK <9FK HDMK <= ҔҎ H9QKӄ *=K J=KKGMJ;=K @ME9AF=K <M %JGMH= KGFL DӐMF= <=K J=KKGMJ;=K ;DśK <M

%JGMH=Ӆ <= KGF EG<ŚD= <Ӑ9>>9AJ= =L <= K9 ;Jś9LAGF <= N9D=MJӄ 3F= ?=KLAGF AF9<śIM9L= <=K ;9JJAŚJ=KӅ <=K ;GEHśL=F;=K ӦAFLś?J9LAGFӅ H9J;GMJK

HJG>=KKAGFF=D =L >GJE9LAGFӅ 9DA?F=E=FL <= D9 JśEMFśJ9LAGF 9N=; D=K HJ9LAIM=K <= E9J;@śӈӧ HGMJJ9AL AEH9;L=J D9 H=J>GJE9F;= <=K 9;LANALśK

:9F;9AJ=K =L >AF9F;AŚJ=K <M %JGMH=ӄ *ӐAF;9H9;ALś <M %JGMH= Ķ 9LLAJ=J =L J=L=FAJ D=K ;GDD9:GJ9L=MJKӅ MF= JGL9LAGF <M H=JKGFF=DLJGH śD=Nś= =L

D= <śH9JL <= L9D=FLK KLJ9Lś?AIM=K HGMJJ9A=FL 9AFKA =PHGK=J D= %JGMH= Ķ MF= H=JL= <= K9NGAJә>9AJ= =L MF= <ś?J9<9LAGF <= D9 IM9DALś <= K=JNA;=Ӆ

9M <śLJAE=FL <= D9 K9LAK>9;LAGF ;DA=FLӄ 

#F GMLJ=Ӆ DӐ=F;9<J=E=FL 9;;JM <=K HGDALAIM=K <= JśEMFśJ9LAGF <=K;GDD9:GJ9L=MJK 9MIM=D D= K=;L=MJ >AF9F;A=J =KL ;GF>JGFLśӅ 9N=;

FGL9EE=FL <=K JŚ?D=K KMJ ;=JL9AF=K EG<9DALśK <= JśEMFśJ9LAGF Ӧ>AP=KӅ N9JA9:D=KӅ ;GF<ALAGFK <= H=J>GJE9F;=Ӆ H9A=E=FLK <A>>śJśKӈӧӅ =KL

KMK;=HLA:D= <= ;GFLJ9AF<J= D= %JGMH= <9FK K9 >9;MDLś Ķ 9LLAJ=J =L >A<śDAK=J D=K L9D=FLKӄ !Ӑ=KL D= ;9K =F H9JLA;MDA=J <= D9 <AJ=;LAN= !0" '4Ӆ IMA

KӐ9HHDAIM= <=HMAK ҐҎҏҒ 9MP :9FIM=K <= DӐ#KH9;= ś;GFGEAIM= =MJGHś=F Ӧ###ӧ =L <GF; 9M %JGMH= =L <= D9 <AJ=;LAN= !0" 4 9HHDA;9:D= Ķ H9JLAJ

<= B9FNA=J ҐҎҐҏӄ !=LL= <AJ=;LAN= ;GEHJ=F< MF HD9>GFF=E=FL <= D9 ;GEHGK9FL= N9JA9:D= <= D9 JśEMFśJ9LAGF H9J J9HHGJL Ķ K9 ;GEHGK9FL=
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>AP= HGMJ D9 HGHMD9LAGF Jś?MDś=Ӆ Ķ EŜE= <= Jś<MAJ= D=K ;9H9;ALśK <M %JGMH= Ķ 9LLAJ=J =L ;GFK=JN=J <=K ;GDD9:GJ9L=MJKӅ FGL9EE=FL >9;= Ķ

<=K ;GF;MJJ=FLK @GJK ###ӄ 

.9J 9ADD=MJKӅ D= ;GFL=PL= <M !GNA<әҏҗ 9 J=F>GJ;ś D=K 9KHAJ9LAGFK <ӐMF= H9JLA= <=K ;GDD9:GJ9L=MJK <M %JGMH= Ķ 9;;ś<=J Ķ <= FGMN=DD=K >9őGFK

<= LJ9N9ADD=JӅ Ķ ;GEE=F;=J H9J D= LJ9N9AD Ķ <AKL9F;=ӄ DGJK IM= D= %JGMH= 9 AFALAś MF J=LGMJ H9JLA=D KMJ KAL=Ӆ KGF AF;9H9;ALś Ķ E9AFL=FAJ MF

@9ML FAN=9M <= K9LAK>9;LAGF <= K=K ;GDD9:GJ9L=MJK HGMJJ9AL H=K=J KMJ K=K H=J>GJE9F;=Kӄ 

Ӧ4GAJ D9 K=;LAGF ғӄґӄґӄґӄґ ӗ %9J9FLAJ D9 K9FLŃ =L D9 KŃ;MJALŃ <=K H=JKGFF=K KMJ D= DA=M <= LJ9N9AD =L <9FK DɃ=P=J;A;= <M LJ9N9AD =L 9EŃDAGJ=J =F

;GFLAFM D=K ;GF<ALAGFK <= LJ9N9ADӘ =F HӄҐҖҕ <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=Dӄӧ 

 

3.1.4.7 Les modèles utilisés notamment au sein du Groupe dans la prise de décisions stratégiques et dans 
le système de gestion des risques pourraient connaître des défaillances ou des retards de 
<śHDGA=E=FL GM KӐ9NśJ=J AF9<9HLśK =L =F?=F<J=J <=K H=JL=K >AF9F;AŚJ=K HGMJ D= %JGMH=ӄ 

 

*=K EG<ŚD=K AFL=JF=K <śHDGQśK 9M K=AF <M %JGMH= HGMJJ9A=FL KӐ9NśJ=J <ś>A;A=FLK KMJ D= HD9F <= D9 ;GF;=HLAGFӅ <M ;9DA:J9?=Ӆ <=DӐMLADAK9LAGF

GM <M KMANA <= D9 H=J>GJE9F;= 9M ;GMJK <M L=EHK J=D=N9FL <M JAKIM= GHśJ9LAGFF=D =L <GF; ?śFśJ=J <=K JśKMDL9LK =JJGFśKӅ 9N=; <=K

;GFKśIM=F;=K =FLJ= 9MLJ=K >AF9F;AŚJ=Kӄ 3F= MLADAK9LAGF <ś>9ADD9FL= <=K L=;@FAIM=K <AL=K <Ӑӗ AFL=DDA?=F;= 9JLA>A;A=DD= Ә <9FKD= ;9<J= <=D9

;GF;=HLAGF <= ;=K EG<ŚD=K HGMJJ9AL ś?9D=E=FL ;GF;GMJAJ Ķ D9 HJG<M;LAGF <= JśKMDL9LK =JJGFśKӄ 

#F H9JLA;MDA=J ӆ 

D9 שׂ N9DGJAK9LAGF <= ;=JL9AFK AFKLJME=FLK >AF9F;A=JK F= K= Fś?G;A9FL H9K KMJ <=K E9J;@śK Jś?D=E=FLśK GM KMJ <Ӑ9MLJ=K HD9L=>GJE=K

<= LJ9<AF?Ӆ L=DK IM= <=K ;GFLJ9LK <= <śJANśK <= ?Jś Ķ ?Jś =FLJ= :9FIM=KӅ >9AL 9HH=D Ķ <=K EG<ŚD=K AFL=JF=K IMA AFLŚ?J=FL <=K H9J9EŚLJ=K FGF

G:K=JN9:D=Kӄ *= ;9J9;LŚJ= FGF G:K=JN9:D= <= ;=K H9J9EŚLJ=K AF<MAL MF <=?Jś KMHHDśE=FL9AJ= <ӐAF;=JLALM<= KMJ DӐ9<śIM9LAGF <= D9

N9DGJAK9LAGF <=K HGKALAGFKӄ "9FK DӐ@QHGL@ŚK= GǏ D=K EG<ŚD=K AFL=JF=K ;GF;=JFśK KӐ9NśJ=J9A=FL AF9<9HLśK Ķ DӐśNGDMLAGF <=K ;GF<ALAGFK <=

E9J;@śӅ ;=JL9AFK AFKLJME=FLK <śL=FMK H9J D= %JGMH= HGMJJ9A=FL K= LJGMN=J E9D N9DGJAKśKӅ ;= IMA =F?=F<J=J9AL <=K H=JL=K HGMJD= %JGMH=ӄ S

LALJ= <ӐAF>GJE9LAGFӅ D=K 9;LA>K =L H9KKA>K >AF9F;A=JK śN9DMśK =F BMKL= N9D=MJ 9M :AD9F <= FAN=9M ґ ӦHGMJ D=KIM=DK D9 N9DGJAK9LAGF FӐ=KL H9K :9Kś=

KMJ <=K <GFFś=K G:K=JN9:D=Kӧ J=HJśK=FL=FL J=KH=;LAN=E=FL ҏҒӅҎ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK =L ҒҐӅҏ EADDA9J<K<Ӑ=MJGK 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏ ӦNGAJ ,GL= ґӄҒӄҏ

=L ,GL= ґӄҒӄҐ <=K śL9LK >AF9F;A=JK ;GFKGDA<śK AF;DMK <9FK D= K=;GF< 9E=F<=E=FL 9M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҎ =LK=K

9E=F<=E=FLK KMJ D=K 9;LA>K =L H9KKA>K >AF9F;A=JK śN9DMśK =F BMKL= N9D=MJӧ Ӈ 

DӐśN9DM9LAGF שׂ <= D9 KGDN9:ADALś <=K ;DA=FLK =L <= DӐ=PHGKALAGF <= D9  9FIM= 9M JAKIM= <= ;Jś<AL =L ;GFLJ=H9JLA= =KL ?śFśJ9D=E=FL

>GF<ś= KMJ <=K @QHGL@ŚK=K =L <=K G:K=JN9LAGFK @AKLGJAIM=K IMA H=MN=FL KӐ9NśJ=J AF9<9HLś=K 9M J=?9J< <=K FGMN=DD=K ;GF<ALAGFK

ś;GFGEAIM=Kӄ #DD= KӐ9HHMA= KMJ <=K K;śF9JAGK =L H=JKH=;LAN=K ś;GFGEAIM=K IMA H=MN=FL E9D 9FLA;AH=J <=K ;GF<ALAGFK ś;GFGEAIM=K

<ś>9NGJ9:D=K GM D9 KMJN=F9F;= <ӐśNśF=E=FLK K9FK HJś;ś<=FLӄ !=LL= śN9DM9LAGF =JJGFś= HGMJJ9AL =FLJ= 9MLJ=K =FLJ9ŻF=J MF KGMKә

HJGNAKAGFF=E=FL<=K JAKIM=K =L MF= E9MN9AK= śN9DM9LAGF <=K =PA?=F;=K <= >GF<K HJGHJ=K Ӈ 

D=K שׂ KLJ9Lś?A=K <= ;GMN=JLMJ= MLADAKś=K <9FK D= ;9<J= <=K 9;LANALśK <= E9J;@ś >GFL 9HH=D Ķ <=K EG<ŚD=K IMA AF;DM=FL <=K @QHGL@ŚK=K

IM9FL Ķ DӐśNGDMLAGF <=K H9J9EŚLJ=K <= E9J;@ś =L D=MJ ;GJJśD9LAGFӅ =F H9JLA= <ś<MAL= <=K G:K=JN9LAGFK @AKLGJAIM=Kӄ !=K EG<ŚD=K HGMJJ9A=FL

KӐ9NśJ=J AF9<9HLśK <9FK ;=JL9AF=K ;GF>A?MJ9LAGFK <= E9J;@ś Ӧ=F ;9K <= >GJLK EGMN=E=FLK <= NGD9LADALś <ś;GMD9FL H9J =P=EHD= <ӐMF=

FGMN=DD= N9?M= <= !GNA<әҏҗӅ <= DӐśNGDMLAGF <= D9 ?M=JJ= ;GEE=J;A9D= =FLJ= D=K 31 =L D9 !@AF= GM <M  J=PALӧӅ AF<MAK9FL MF= KLJ9Lś?A= <=

;GMN=JLMJ= AF=>>A;9;=Ӆ ;9MK9FL 9AFKA <=K H=JL=K FGF 9FLA;AHś=K KMK;=HLA:D=K <Ӑ9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KMJ D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= <M

%JGMH= Ӈ 

D9 שׂ ?=KLAGF <MJAKIM= <= L9MP <M HGJL=>=MADD= <ӐAFN=KLAKK=E=FL =L <M JAKIM= <= DAIMA<ALś <= DӐ=FK=E:D= <M :AD9F =L @GJK :AD9F >9AL

9HH=D Ķ <=K EG<ŚD=K ;GEHGJL=E=FL9MP <śH=F<9FL <=K ;GF<ALAGFK <= E9J;@śӄ !=K EG<ŚD=KӅ KӐ9HHMQ9FL FGL9EE=FL KMJ <=K G:K=JN9LAGFK

@AKLGJAIM=KӅHGMJJ9A=FL 9NGAJ MF AEH9;L KMJ D9 ;GMN=JLMJ= <= ;=K JAKIM=K DGJK <= D9 KMJN=F9F;= <ӐśNśF=E=FLK K9FK HJś;ś<=FLӄ 

.9J 9ADD=MJKӅ D= %JGMH= 9 AFALAś MF= śNGDMLAGF <= KGF <AKHGKALA> <= EG<ŚD=K AFL=JF=K <= JAKIM= <= ;Jś<AL ӦHJGB=L ӎ&9MKKE9FFӎӧӄ !=LL=

śNGDMLAGF HGMJJ9AL 9NGAJ <=K AEH9;LK KA?FA>A;9LA>K KMJ D= ;9D;MD <= K=K 05 JAKIM= <= ;Jś<AL =L <= ;GFLJ=H9JLA= =F ;9K <= J=L9J< KMJ D= HD9FFAF?

<= KGMEAKKAGF <= K=K EG<ŚD=K 9M KMH=JNAK=MJ GM =F ;9K <= N9DA<9LAGF L9J<AN= H9J D= KMH=JNAK=MJӄ 

 

3.1.4.8 Le Groupe pourrait subir d=K H=JL=K =F J9AKGF <ӐśNśF=E=FLK AEHJśNMK GM ;9L9KLJGH@AIM=KӅ
notamment une crise sanitaire, des attaques terroristes ou des catastrophes naturelles.  

 

*= %JGMH= J=KL= <śH=F<9FL <= KGF =FNAJGFF=E=FL F9LMJ=D =L KG;A9Dӄ *9 KMJN=FM= <ӐMF= FGMN=DD= ;JAK= śHA<śEAIM= GM H9F<śEAIM= ӦL=DD=

IM= D9 ;JAK= DAś= Ķ D9 !GNA<әҏҗӧ GM <ӐMF= ;JAK= DAś= Ķ D9 HGDDMLAGF <= DӐ=FNAJGFF=E=FL F9LMJ=D HGMJJ9AL 9NGAJ MF AEH9;L KA?FA>A;9LA> KMJ D=K

9;LANALśK <M %JGMH=ӄ "= EŜE=Ӆ <=K 9LL9IM=K L=JJGJAKL=KӅ <=K ;9L9KLJGH@=K F9LMJ=DD=K ӦL=DK IM= D=K LJ=E:D=E=FLK <= L=JJ= FGL9EE=FL =F

0GME9FA=Ӆ D=K AFGF<9LAGFKӅ FGL9EE=FL D9 ;JM= =P;=HLAGFF=DD= <= D9 1=AF=ӧӅ <=K ;GF<ALAGFK EśLśGJGDG?AIM=K =PLJŜE=K ӦL=DD=K IM=<=K

;9FA;MD=KӧӅ GM <=K EGMN=E=FLK KG;A9MP <Ӑ9EHD=MJ ӦL=D IM= D= EGMN=E=FL <=K ӗ ?AD=LK B9MF=K Әӧ HGMJJ9A=FL 9>>=;L=J D=K 9;LANALśK <M %JGMH=ӄ 

"= L=DK śNśF=E=FLK KGFL KMK;=HLA:D=K <= ;Jś=J <=K H=JLMJ:9LAGFK ś;GFGEAIM=KӅ >AF9F;AŚJ=K =L DG?AKLAIM=K =L <= HJGNGIM=J <=K <A>>A;MDLśK

GHśJ9LAGFF=DD=K ӦFGL9EE=FL <=K J=KLJA;LAGFK <= <śHD9;=E=FLK GMD9 J=DG;9DAK9LAGF <=K =EHDGQśKӧ HGMJ D= %JGMH=ӄ 
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!=K śNśF=E=FLK HGMJJ9A=FL 9>>=;L=J Fś?9LAN=E=FL D9 ;9H9;ALś <M %JGMH= Ķ ;GF<MAJ= K=K 9;LANALśK =L ś?9D=E=FL =PHGK=J K=K 9;LANALśK

<Ӑ9KKMJ9F;= Ķ <=K H=JL=K KA?FA>A;9LAN=K =L <=K ;GǑLK 9;;JMK ӦFGL9EE=FL =F L=JE=K <= HJAE=K <= Jś9KKMJ9F;=ӧӄ #F ;9K <= KMJN=F9F;= <= L=DK

śNśF=E=FLKӅ D= %JGMH= HGMJJ9AL KM:AJ <=K H=JL=Kӄ 

 

3.1.5 Risques de liquidité et de financement  
 

3.1.5.1 *Ӑ9;;ŚK <M %JGMH= 9M >AF9F;=E=FL =L D=K ;GǑLK <= ;= >AF9F;=E=FL HGMJJ9A=FL ŜLJ= 9>>=;LśK <=

manière défavorable en cas de résurgence des crises financières ou de détérioration des 
conditions économiques.  

S DӐG;;9KAGF <= ;JAK=K H9KKś=K ӦL=DD=K IM= D9 ;JAK= >AF9F;AŚJ= <= ҐҎҎҖӅ D9 ;JAK= <= D9 <=LL= KGMN=J9AF= <= D9 RGF= =MJG GM HDMK Jś;=EE=FL D=K

L=FKAGFK KMJ D=K E9J;@śK >AF9F;A=JK DAś=K Ķ D9 ;JAK= DAś= Ķ D9 !GNA<әҏҗ 9N9FL DӐAFL=JN=FLAGF <=K :9FIM=K ;=FLJ9D=KӧӅ DӐ9;;ŚK 9M >AF9F;=E=FL

<=K :9FIM=K =MJGHś=FF=K 9 HM ŜLJ= HGF;LM=DD=E=FL J=KLJ=AFL GM KGMEAK Ķ <=K ;GF<ALAGFK EGAFK >9NGJ9:D=Kӄ 

1A D=K;GF<ALAGFK <ś>9NGJ9:D=K <M E9J;@ś <= D9 <=LL= N=F9A=FL Ķ Jś9HH9J9ŻLJ= Ķ D9 KMAL= <ӐMF= FGMN=DD= ;JAK= KQKLśEAIM= GM HJGHJ= 9M%JGMH=Ӆ

DӐ=>>=L KMJ D9 DAIMA<ALś <M K=;L=MJ >AF9F;A=J =MJGHś=F =F ?śFśJ9D =L KMJ D= %JGMH= =F H9JLA;MDA=J HGMJJ9AL ŜLJ= LJŚK KA?FA>A;9LAN=E=FL

<ś>9NGJ9:D= =L 9NGAJ MF AEH9;L Fś?9LA> KMJ D=K JśKMDL9LK GHśJ9LAGFF=DK <M %JGMH= 9AFKA IM= KMJ K9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ=ӄ 

"=HMAK HDMKA=MJK 9FFś=KӅ D=K :9FIM=K ;=FLJ9D=K GFL H9J 9ADD=MJK HJAK <=K E=KMJ=K 9>AF <= >9;ADAL=J DӐ9;;ŚK <=K śL9:DAKK=E=FLK >AF9F;A=JK Ķ D9

DAIMA<ALśӅ FGL9EE=FL =F 9:9AKK9FL D=MJK L9MP <ӐAFLśJŜL Ķ <=K FAN=9MP @AKLGJAIM=E=FL :9KӅ =F E=LL9FL =F HD9;= <=K >9;ADALśK LQH= 2*20-

Ӧ29J?=L=< *GF?=JɌ2=JE 0=>AF9F;AF? -H=J9LAGFKӧ =L =F HJG;ś<9FL Ķ MF= HGDALAIM= <Ӑ9;@9L <Ӑ9;LA>K H=JE=LL9FL <= E9AFL=FAJ D=K L9MP <ӐAFLśJŜL

Ķ DGF? L=JE= Ķ <=K FAN=9MP LJŚK :9Kӄ "9FK DӐ@QHGL@ŚK= GǏ D=K :9FIM=K ;=FLJ9D=K E=LLJ9A=FL >AF Ķ ;=K E=KMJ=K =P;=HLAGFF=DD=KӅH9J =P=EHD=

<9FK MF ;GFL=PL= <ӐAF>D9LAGF <MJ9:D=E=FL HDMK śD=Nś=Ӆ D= %JGMH= HGMJJ9AL >9AJ= >9;=Ķ MF= śNGDMLAGF <ś>9NGJ9:D= <= KGF ;GǑL <=

>AF9F;=E=FL =L <= KGF 9;;ŚK Ķ D9 DAIMA<ALśӄ 

#F GMLJ=Ӆ KA D= %JGMH= F= H9JN=F9AL H9K Ķ E9AFL=FAJ MF FAN=9M K9LAK>9AK9FL <= ;GDD=;L= <= <śHơLK 9MHJŚK <= K=K ;DA=FLKӅ AD HGMJJ9AL ŜLJ=

;GFLJ9AFL <= J=;GMJAJ Ķ <=K >AF9F;=E=FLK HDMK ;GǑL=MPӅ ;= IMA Jś<MAJ9AL K9 E9J?= F=LL= <ӐAFLśJŜLK =L K=K JśKMDL9LKӄ 

*= J9LAG Jś?D=E=FL9AJ= <= DAIMA<ALś ;GMJL L=JE= Ӧ*AIMA<ALQ !GN=J9?= 09LAGGM *!0ӧ KӐśL9:DAL Ķ ҏґґổ 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏ =L D=K JśK=JN=K <= DAIMA<ALś

KӐśDŚN=FL Ķ ҐҐҕ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӄ 

 

3.1.5.2 3F= <ś?J9<9LAGF <= D9 FGL9LAGF =PL=JF= <M %JGMH= GM <= D9 FGL9LAGF KGMN=J9AF= <= DӐxL9L >J9Fő9AK
pourrait avoir un effet défavorable sur le coût de financement du Groupe et son accès à la 

liquidité.  
.GMJ D= :GF =P=J;A;= <= K=K 9;LANALśKӅ D= %JGMH= =KL <śH=F<9FL <= KGF 9;;ŚK 9M >AF9F;=E=FL =L Ķ <Ӑ9MLJ=K KGMJ;=K <= DAIMA<ALśӄ #F ;9K <=

<A>>A;MDLśK <Ӑ9;;ŚK 9M E9J;@ś <= D9 <=LL= ?9J9FLA= =LӬGM FGF ?9J9FLA=Ӆ =F J9AKGF <= D9 KALM9LAGF <M E9J;@ś GM <= >9;L=MJK KHś;A>AIM=K 9M

%JGMH=Ӆ Ķ <=K;GF<ALAGFK BM?ś=K 9;;=HL9:D=KӅ GM KA D= %JGMH= KM:AKK9AL MF J=LJ9AL AEHJśNM <= LJśKGJ=JA= GM <= ;GDD9LśJ9DӅ Q ;GEHJAK MF=

:9AKK= KA?FA>A;9LAN= <=K <śHơLK ;DA=FLKӅ K9 DAIMA<ALś HGMJJ9AL ŜLJ= Fś?9LAN=E=FL 9>>=;Lś=ӄ #F GMLJ=Ӆ KA D= %JGMH= F= H9JN=F9AL H9K Ķ E9AFL=FAJ

MF FAN=9M K9LAK>9AK9FL <= ;GDD=;L= <= <śHơLK 9MHJŚK <= K=K ;DA=FLKӅ AD HGMJJ9AL ŜLJ= ;GFLJ9AFL <= J=;GMJAJ Ķ <=K >AF9F;=E=FLKHDMK ;GǑL=MPӅ

;= IMA Jś<MAJ9AL K9 E9J?= F=LL= <ӐAFLśJŜLK =L K=K JśKMDL9LKӄ 

*= %JGMH= =KL =PHGKś 9M JAKIM= <= @9MKK= <=KKHJ=9<K<= ;Jś<ALӄ *= ;GǑL <= >AF9F;=E=FL Ķ EGQ=F =L DGF? L=JE= <M %JGMH= =KL <AJ=;L=E=FL

DAś 9M FAN=9M <=KKHJ=9<K<= ;Jś<AL IMA H=MN=FL >DM;LM=J =F >GF;LAGF <=K ;GF<ALAGFK ?śFśJ9D=K <= E9J;@śӄ !=KKHJ=9<KH=MN=FL ś?9D=E=FL

ŜLJ= 9>>=;LśK H9J MF= śNGDMLAGF <ś>9NGJ9:D= <= D9 FGL9LAGF KGMN=J9AF= <= D9 $J9F;= GM <= D9 FGL9LAGF =PL=JF= <M %JGMH= =L <=K=K >ADA9D=K H9J

D=K9?=F;=K <= FGL9LAGFӄ 

*= %JGMH= =KL 9;LM=DD=E=FL KMANA H9J IM9LJ= 9?=F;=K <= FGL9LAGF >AF9F;AŚJ=ӛ$AL;@ 09LAF?KӅ +GG<QӐKӅ 0ҍ' =L 1L9F<9J< ҍ .GGJӐKӄ 3F=

<ś?J9<9LAGF <= D9 FGL9LAGF <= ;Jś<AL <M %JGMH= 9;;GJ<ś= H9J ;=K 9?=F;=KӅ GM H9J <Ӑ9MLJ=K 9?=F;=KӅ =KL KMK;=HLA:D= <= DAEAL=J KGF 9;;ŚK 9M

>AF9F;=E=FLӅ <= J=F;@śJAJ D= ;GǑL <= KGF >AF9F;=E=FLӅ GM =F;GJ= <= Jś<MAJ= K=K ;9H9;ALśK Ķ AFL=JN=FAJ KMJ ;=JL9AFK LQH=K <ӐGHśJ9LAGFK GM

<= ;DA=FLŚD=ӄ #DD= HGMJJ9AL 9MKKA ;GFLJ9AF<J= D= %JGMH= Ķ >GMJFAJ <=K ?9J9FLA=K KMHHDśE=FL9AJ=K Ķ ;=JL9AF=K ;GFLJ=H9JLA=KӅ ;= IMA HGMJJ9AL

9NGAJ MF AEH9;L <ś>9NGJ9:D= KMJ KGF 9;LANALśӅ K9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= =L K=K JśKMDL9LKӄ 

*9 <ś?J9<9LAGF <= DӐ=FNAJGFF=E=FL ś;GFGEAIM= KMAL= Ķ D9 ;JAK= K9FAL9AJ= =L K=K AEH9;LK KMJ D= %JGMH=Ӆ FGL9EE=FL =FL=JE=K <=

HJG>AL9:ADALś =L <= ;GǑL <M JAKIM=Ӆ HGMJJ9A=FL 9;;JGŻLJ= D= JAKIM= <= NGAJ K=K FGL9LAGFK =PL=JF=K <ś?J9<ś=Kӄ *=K FGL9LAGFK <M%JGMH=

HGMJJ9A=FL 9AFKA >9AJ= DӐG:B=L <ӐMF HD9;=E=FL KGMK H=JKH=;LAN= Fś?9LAN= GM >9AJ= DӐG:B=L <ӐMF= <ś?J9<9LAGFӄ .9J9ADD=MJKӅ D=K FGL9LAGFK <=

DӐxL9L >J9Fő9AK HGMJJ9A=FL ś?9D=E=FL >9AJ= DӐG:B=L <ӐMF= <ś?J9<9LAGFӅ <M >9AL FGL9EE=FL <ӐMF= 9M?E=FL9LAGF <= KGF =F<=LL=E=FL=L <=K

<ś>A;ALK HM:DA;K Ӧ=F;GJ= 9;;JMK H9J D9 ;JAK= DAś= Ķ D9 !GNA<әҏҗ =L D=K E=KMJ=K HJAK=K H9J DӐxL9L>J9Fő9AK HGMJ Q JśHGF<J=ӧӄ !=K śDśE=FLK

HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF AEH9;L Fś?9LA> KMJ D= ;GǑL <= >AF9F;=E=FL <M %JGMH= =L KGF 9;;ŚK Ķ D9 DAIMA<ALśӄ *=K FGL9LAGFK <M %JGMH=H9J D=K 9?=F;=K

$AL;@ 09LAF?KӅ +GG<QӐKӅ 0ҍ' =L 1L9F<9J< ҍ .GGJӐK KGFL <AKHGFA:D=K KMJ D= KAL= AFL=JF=L <M %JGMH=

ɕ@LLHKȹɛɛAFN=KLGJKȷKG;A=L=?=F=J9D=ȷ;GEɛ>JɛAF>GJ E9LAGFKɌ>AF9F;A=J=KɌ=LɌ=PLJ9Ɍ>AF9F;A=J=ɛFGL9LAGFKɛFGL9LAGFKɌ>AF9F;A=J=Kɖȷ 

*Ӑ9;;ŚK 9M >AF9F;=E=FL =L D=K ;GFLJ9AFL=K <= DAIMA<ALś H=MN=FL 9NGAJ MF =>>=L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJ DӐ9;LANALś <M %JGMH=Ӆ K9 KALM9LAGF

>AF9F;AŚJ=Ӆ K=K JśKMDL9LK =L K9 ;9H9;ALś Ķ @GFGJ=J K=K G:DA?9LAGFK NAKәĶәNAK <= K=K ;GFLJ=H9JLA=Kӄ 
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.GMJ DӐ9FFś= ҐҎҐҏӅ D= %JGMH= 9 HJśNM MF HJG?J9EE= <ӐśEAKKAGFK <Ӑ=FNAJGF ҏҒӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <= <=LL= N9FADD= DGF? L=JE=Ӆ HGJL9FL KMJ

<= D9 <=LL= K=FAGJ HJś>śJś= =L Kś;MJAKś=Ӆ <= D9 <=LL= K=FAGJ FGF HJś>śJś= =L <= D9 <=LL= KM:GJ<GFFś=ӄ 

M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ D= %JGMH= 9N9AL D=Nś MF LGL9D <=ҐҕӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <= >AF9F;=E=FL DGF? L=JE= Ӧ<GFL ҐҔӅҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK HGMJ D9

E9AKGFEŚJ= =L ҏӅҒ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK HGMJ D=K >ADA9D=KӧӅ HGJL9FL 9M FAN=9M <= D9 E9AKGF EŚJ= KMJ <=K śEAKKAGFK K=FAGJK KLJM;LMJś=K

ӦҏҏӅҗ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӧӅ KMJ <=K śEAKKAGFK KM:GJ<GFFś=K ӦҒӅҒ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӧӅ KMJ <=K śEAKKAGFK K=FAGJK N9FADD= FGF HJś>śJś=K

ӦҔӅҗ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӧӅ KMJ <=K śEAKKAGFK K=FAGJK N9FADD= HJś>śJś=K FGF Kś;MJAKś=K ӦҐӅҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӧ =L KMJ <=K śEAKKAGFK Kś;MJAKś=K

ӦҎӅҖ EADDA9J< <Ӑ=MJGKӧӄ 

3.1.6 0AKIM=K DAśK 9MP 9;LANALśK <Ӑ9KKMJ9F;= 
 

3.1.6.1 Une détérioration de la situation de marché, et notam ment une fluctuation trop importante, à la 
@9MKK= ;GEE= Ķ D9 :9AKK=Ӆ <=K L9MP <ӐAFLśJŜLӅ HGMJJ9A=FL 9NGAJ MF AEH9;L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA>
KMJ DӐ9;LANALś <Ӑ9KKMJ9F;=-vie du métier « Assurance » du Groupe. 

 

M HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏӅ D=K 9;LANALśK <Ӑ9KKMJ9F;=K <M %JGMH= J=HJśK=FL9A=FL MF HJG<MAL F=L :9F;9AJ= <= ҎӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ KGAL Ғổ

<M HJG<MAL F=L :9F;9AJ= ;GFKGDA<ś <M %JGMH=ӄ *Ӑ9;LANALś <M .ơD= KKMJ9F;=K <M %JGMH= =KL HJAF;AH9D=E=FL ;GF;=FLJś= KMJ DӐ9KKMJ9F;=әNA=ӄ

M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ D=K ;GFLJ9LK <Ӑ9KKMJ9F;=әNA= HJśK=FL9A=FL MF =F;GMJK <= ҏґҏ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӅ JśH9JLA =FLJ= ;GFLJ9LK =F KMHHGJL =MJG ӦĶ

@9ML=MJ <= Ҕғổӧ =L ;GFLJ9LK =F MFALśK <= ;GEHL= ӦĶ @9ML=MJ <= ґғổӧӄ 

*= EśLA=J ӗ KKMJ9F;= Ә <M %JGMH= =KL >GJL=E=FL =PHGKś 9M JAKIM=KLJM;LMJ=D <= L9MP <M >9AL <= D9 HJGHGJLAGF G:DA?9L9AJ= AEHGJL9FL= <=K

>GF<K =F =MJGK <= K=K ;GFLJ9LK <Ӑ9KKMJ9F;=әNA=ӄ *= FAN=9M =L D=K śNGDMLAGFK <= L9MP <ӐAFLśJŜL H=MN=FL <9FK ;=JL9AF=K ;GF>A?MJ9LAGFK 9NGAJ

MF AEH9;L <ś>9NGJ9:D= KA?FA>A;9LA> KMJ D=K JśKMDL9LK =L D9 KALM9LAGF >AF9F;AŚJ= <= ;= EśLA=Jӄ 

#F H=K9FL KMJ D= J=F<=E=FL <=K ;GFLJ9LK =F KMHHGJL =MJGKӅ MF= H=JKH=;LAN= HJGDGF?ś= <= L9MP <ӐAFLśJŜL :9K Jś<MAL DӐ9LLJ9;LANALś <= ;=K

KMHHGJLK HGMJ D=K AFN=KLAKK=MJKӅ ;= IMA H=ML 9>>=;L=J Fś?9LAN=E=FL D9 ;GDD=;L= <= >GF<K =L D=K J=N=FMK LAJśK <= ;= ;GEH9JLAE=FL <Ӑ9;LANALś

<= DӐ9KKMJ9F;=әNA=ӄ 

3F= >GJL= @9MKK= <=K L9MP <ӐAFLśJŜL HGMJJ9AL 9MKKA <ś?J9<=J D9 ;GEHśLALANALś <= DӐG>>J= <Ӑ9KKMJ9F;=әNA= =F =MJGK ӦH9J J9HHGJL Ķ <=K KMHHGJLK

<ӐśH9J?F= :9F;9AJ= H9J =P=EHD=ӧ =L HJGNGIM=J <=K J9;@9LK =L <=K 9J:ALJ9?=K AEHGJL9FLK <= D9 H9JL <= D9 ;DA=FLŚD=Ӆ <9FK MF ;GFL=PL=

<ś>9NGJ9:D= <= EGAFKәN9DM=K D9L=FL=K <M KLG;C G:DA?9L9AJ=ӄ !=LL= ;GF>A?MJ9LAGF HGMJJ9AL 9>>=;L=J D=K J=N=FMK =L D9 J=FL9:ADALś <M .ơD=

KKMJ9F;=әNA=ӄ 

.DMK?śFśJ9D=E=FLӅ MF >GJL ś;9JL=E=FL <=KKHJ=9<K=L MF= :9AKK= <=K E9J;@śK 9;LAGFK HGMJJ9A=FL ś?9D=E=FL 9NGAJ MF AEH9;L <ś>9NGJ9:D=

KA?FA>A;9LA> KMJ D=K JśKMDL9LK <= DӐ9;LANALś <Ӑ9KKMJ9F;=әNA= <M %JGMH=ӄ 

#F ;9K <= <śLśJAGJ9LAGF <=K H9J9EŚLJ=K <= E9J;@śӅ D= %JGMH= HGMJJ9AL ŜLJ= 9E=Fś Ķ J=F>GJ;=J D=K >GF<K HJGHJ=K <= K=K >ADA9D=K <Ӑ KKMJ9F;=

9>AF <= D=MJ H=JE=LLJ= <= ;GFLAFM=J Ķ K9LAK>9AJ= D=MJK =PA?=F;=K Jś?D=E=FL9AJ=K <= >GF<K HJGHJ=Kӄ 

 

3.2  Dispositif de gestion des risques 

0ś>GJE= <=K L9MP <ӐAFLśJŜL <=Jś>śJ=F;= 

*9 Jś>GJE= <=K AF<A;=K <= L9MP <ӐAFLśJŜL ӗ interbancaires » (IBOR : InterBank Offered Rates), initiée par le Conseil de Stabilité Financière en 

2014, vise à remplacer ces taux par des taux alternatifs, en particulier par les « risk free rates » (0$0ӧӄ !=LL= Jś>GJE= KӐ=KL 9;;śDśJś= D= ғ

mars 2021, lorsque la Financial Conduct Authority :JAL9FFAIM=Ӆ ;@9J?ś= <= D9 KMH=JNAKAGF <M *' -0Ӆ 9 9FFGF;ś D=K <9L=K <Ӑ9JJŜL : 

- LIBOR USD ӆ AD =KL HJśNM IM= D9 HM:DA;9LAGF <=K HJAF;AH9D=K E9LMJALśK <= DӐAF<A;= K= Lermine fin juin 2023 (4) ; 

- LIBOR GBP, CHF, JPY et EUR ӆ AD =KL HJśNM IM= D9 HM:DA;9LAGF <= ;=K AF<A;=K K= L=JEAF= Ķ D9 >AF <= DӐ9FFś= ҐҎҐҏ(2). 

#F H9J9DDŚD=Ӆ KӐ9?AKK9FL <=K HJAF;AH9MP AF<A;=K <= L9MP <= D9 RGF= =MJG ӆ 

- EURIBOR : EMMI (European Money Markets InstituteӧӅ DӐ9<EAFAKLJ9L=MJ <= DӐAF<A;=Ӆ FӐ=FNAK9?= H9K <= E=LLJ= >AF Ķ K9

HM:DA;9LAGFӄ *Ӑ#30' -0 =KL <GF; E9AFL=FM HGMJ D=K HJG;@9AF=K 9FFś=K ; 

- EONIA ӆ <=HMAK D= ҏ=J G;LG:J= ҐҎҏҗӅ DӍ#-,' =KL ;9D;MDś K=DGF MF= EśL@G<GDG?A= >GF<ś= KMJ DӍỀ120 HDMKun spread 

<Ӑ9BMKL=E=FL <= ҎӅҎҖғổӄ 1GF 9<EAFAKLJ9L=MJӅ #++'Ӆ 9 HJśNM IM= K9 HM:DA;9LAGF K= termine fin 2021. Le taux successeur 

recommandé par le groupe de travail sur les taux de la zone euro mis en place par la Banque Centrale Européenne est 

DӐỀ120ӄ 

 

(1) Les maturités à 1 semaine et 2 mois du LIBOR USD cesseront dès le 31 décembre 2021. 

(2) Les indices LIBOR GBP et JPY 1, 3 et 6 mois pourraient continuer après cette date selon une méthodologie réformée fondée sur un RFR (LIBOR synthétiques) 
pour une durée limitée et de permettre la transition des produits qui ne peuvent pas être renégociés. 
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"Ӑ9MLJ=K AF<A;=K <= L9MP <ӐAFLśJŜL >GFL ś?9D=E=FL DӐG:B=L <ӐMF= Jś>GJE=Ӆ ;GEE= D=K AF<A;=K <= L9MP J=>DśL9FL D= HJAP <=K E9J;@śK <e swap 

sur LIBOR (ICE Swap Rateӧ GM D=K AF<A;=K <= L9MP <ӐAFLśJŜL <= Jś>śJ=F;= 9KA9LAIM=K DAśK 9M *' -0 31"ӄ 

Le groupe Société Générale soutient ces réformes et participe activement aux groupes de travail mis en place par les banques centrales 

<=K <=NAK=K ;GF;=JFś=K =L K= HJśH9J= Ķ ;=K ;@9F?=E=FLK 9M LJ9N=JK <ӐMF HJG?J9EE= <= LJ9FKALAGF <ś<Aś EAK =F HD9;= Ķ DӐśLś ҐҎҏ8 et 

supervisé par la Direction Générale. 

A cet effet, le Groupe a engagé des campagnes de sensibilisation et de communication actives vis-à-vis de ses clients, qui sont 

9;;GEH9?Fś=K <ӐMF :MDD=LAF <ӐAF>GJE9LAGF E=FKM=D =L <ӐMF J=;M=AD <= JśHGFK=K 9MP questions les plus fréquemment posées sur la 

transition IBOR accessibles au public sur le site web de Société Générale.  

En vue des échéances annoncées pour le LIBOR, les autorités financières et les groupes de travail constitués par les banques centrales 

ont émis des recommandations à destination des acteurs de marché.  

Celles-ci visent : 

- "ӐMF= H9JLӅ Ķ ;= IM= ;=KK= D9 HJG<M;LAGF <= FGMN=9MP ;GFLJ9LK AF<=PśK KMJ *' -0 =L #-,' 9M HDMK L9J< D= ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҏ ; et 

- "Ӑ9MLJ= H9JLӅ Ķ ;= IM= D=K ;GFLJ9LK =PAKL9FLK AF<=PśK KMJ ;=K AF<Aces soient migrés vers des taux de Jś>śJ=F;= 9DL=JF9LA>K <ӐA;A D=

31 décembre 2021 ou le 30 juin 2023 pour le LIBOR USD. 

>AF <= HGMNGAJ LJ9AL=J <=K HJG<MALK Jś>śJ=Fő9FL D=K 0$0 =L <Ӑ9KKMJ=J 9AFKA D9 ;GFLAFMALś <= KGF 9;LANALś 9HJŚK D9 <AKH9JALAGn du LIBOR et de 

DӐ#-,' Ӆ D= ?JGMH= 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 D9F;ś D9 EAK= Ķ FAN=9M <= K=K GMLADK =L HJG;=KKMK IMA =KL 9MBGMJ<Ӑ@MA D9J?=E=FL =F?9?ś=ӄ 

*Ӑ9JJŜL HJG?J=KKA> <= D9 HJG<M;LAGF <= FGMN=9MP HJG<MALK AF<=PśK KMJ *' -0 9 <ś:MLś 9M HJAFL=EHK ҐҎҐҏ =L le groupe Société Générale 

HJGHGK= <Ӑ9;;GEH9?F=J K=K ;DA=FLK N=JK D=K KGDMLAGFK 9DL=JF9LAN=K <=HMAK ҐҎҐҎӄ #F parallèle, le Groupe a introduit des clauses de 

KM:KLALMLAGF <ӐAF<A;=K Ӧfallbacks) alignées avec les standards de marché dans les nouveaux contrats qui demeurent indexés sur les indices 

IBOR.  

#F ҐҎҐҏӅ DӐ9;LAGF <M ?JGMH= K= ;GF;=FLJ= KMJ D9 EA?J9LAGF <=K ;GFLJ9LK KMJ *' -0 % .Ӆ *' -0 !&$Ӆ *' -0 JPY et LIBOR EUR, ainsi que sur 

EONIA. Cette migration concerne au premier chef les clients de D9 :9FIM= <ӐAFN=KLAKK=E=FL =L les clients des activités de financement et 

de conseil et, dans une moindre mesure, certains clients des réseaux français et internationaux. En fonction des produits, la migration 

KӐ=>>=;LM=J9 K=DGF LJGAK EG<9DALśK HJAF;AH9D=K ӆ 

- Les prêts et lignes de ;Jś<AL <=NJGFL >9AJ= DӐG:B=L <= J=Fś?G;A9LAGFK AF<ANA<M=DD=KӅ <= EŜE= IM= D=K AFKLJME=FLK <= ;GMN=JLMJ=

associés (afin de maintenir la relation de couverture) ; 

- La majorité des produits dérivés migreront soit par activation de leurs clauses de substitution <ӐAF<A;=K ӦHJGLG;GD= EAK =F HD9;=

H9J DӐ'1" =L 9MIM=D D= ?JGMH= 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 9<@śJś =F octobre ҐҎҐҎӧӅ KGAL Ķ DӐAFKLA?9LAGF <=K ;@9E:J=K <= ;GEH=FK9LAGF

(selon des termes similaires aux clauses ISDA). Toutefois, certains produits dérivés seront renégociés de manière bilatérale ; 

- Enfin pour certains produits (typiquement les comptes à vue et assimilés), la migration se fera par une mise à jour des conditions 

générales. 

#F H9J9DDŚD=Ӆ D= ?JGMH= 1G;AśLś %śFśJ9D= KӐ9KKMJ= IM= <=K KGDMLAGFK <= LJ9FKALAGF Keront apportées à DӐ=FK=E:D= <= K9 <=LL= G:DA?9L9AJ=

faisant référence aux indices LIBOR. 

Afin de guider ses métiers dans cette démarche, le groupe Société Générale a émis des lignes directrices visant à aligner les renégociations 

sur les standards développés par les instances de marché ou les régulateurs et ainsi proposer aux clients des conditions de migration 

équitables et homogènes. 

Au mois de juin 2021, les intervenants de marché ont pu constater une accélération de la préparation des contrats existants indexés sur 

LIBOR (hors USD) et EONIA à la transition vers les taux alternatifs. La préparation de cette migration a été lancée par le groupe Société 

%śFśJ9D= 9M HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏӅ E9AK DӐ=KK=FLA=D <M résultat de ces renégociations ainsi que les bascules réalisées par les chambres 

<= ;GEH=FK9LAGF FӐ=KL HJśNM IMӐ9M K=;GF< K=E=KLJ=ӄ .9J 9ADD=MJKӅ D=K ;D9MK=K <= KM:KLALMLAGF <ӐAF<A;=K Ӧfallbacksӧ F= K=JGFL 9;LANś=K IMӐ9M

<=JFA=J BGMJ <= DӐ9FFś=Ӆ ;GF;GEAL9EE=FL Ķ D9 <AKH9JALAGF <=K L9MP *' -0 =L #-,' ӄ "= ce >9ALӅ D= %JGMH= KӐ9LL=F< Ķ MF= :9K;MD=

KA?FA>A;9LAN= <= K=K =F;GMJK *' -0 =L #-,' <MJ9FL D= K=;GF< K=E=KLJ= ҐҎҐҏӄ *= %JGMH= KӐ=>>GJ;= Fś9FEGAFK <ӐśNAL=J MF= ;GF;=Ftration 

<=K GHśJ9LAGFK KMJ D=K <=JFA=JK BGMJK <= DӐ9FFś= ҐҎҐҏӄ 

Les principaux risques liés la réforme des taux interbancaires sont gérés au travers des différents chantiers du Programme Groupe et suivis 

dans le cadre de la gouvernance dédiée à la transition IBOR. Ils ont été identifiés comme suit : 

- 0AKIM= <= ?GMN=JF9F;= =L <Ӑ=Pś;MLAGF <M HJG?J9EE=Ӆ HGMN9FL ;GF<MAJ= Ķ <=K <śD9AK =L <=K H=JL=K <ӐGHHGJLMFALśKӅ <GFL D= KMANA

KӐ=>>=;LM= <9FK D= ;9<J= <= ;GEALśK Jś?MDA=JK =L <ӐAFKL9F;=K <Ӑ9J:ALJ9?= ; 

- Risque de documentation juridique pouvant mener à des litiges post-LJ9FKALAGFӅ ?śJś H9J DӐAFLJG<M;Lion de clauses de fallback 

dans les contrats selon la disponibilité de standards de marché ; 

- 0AKIM= <= E9J;@śӅ 9N=; D9 ;Jś9LAGF <ӐMF JAKIM= <= :9K= =FLJ= D=K ;GMJ:=K <= L9MP 9KKG;AśK 9MP <A>>śJ=FLK AF<A;=KӅ IMA >9AL DӐG:B=L

<ӐMF KMANA =L <ӐMFencadrement ; 
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- 0AKIM=K GHśJ9LAGFF=DK <9FK DӐ=Pś;MLAGF <=K EA?J9LAGFK <= LJ9FK9;LAGFKӅ DAś Ķ D9 NGDGFLś =L Ķ DӐśL9L <= préparation de nos clients 

ainsi que le volume de transactions à migrer et leur étalement dans le temps ; 

- Risque de conduite inappropriée (conduct risk), en lien avec la fin des LIBORs, géré notamment au travers : 

o de lignes de conduite spécifiques et déclinées par ligne métier ; 

o de formations aux équipes ; et  

o de communications aux clients (conférences, événements, points bilatéraux notamment avec les clients les moins 

bien informés) sont organisées sur les risques liés à la transition, les solutions alternatives qui peuvent être déployées, 

et sur la manière dont ils pourraient être affectés. 
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3.3 Ratios réglementaires 

3.3.1 Gestion du capital et adéquation des fonds propres ӛ actualisation des pages 
184 à 185 du <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D2021 

M ;GMJK <M HJ=EA=J K=E=KLJ= <= DӐ9FFś= ҐҎҐҏӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 śEAK MF śIMAN9D=FL <= ҏ Җҗғ + #30 <ӐAFKLJME=FLK KM:GJ<GFFśK2A=J Ґ

=L ҏ ҎҎҎ + 31"ӦśIMAN9D=FL Ķ ҖҒҏ + #30ӧ <Ӑ <<ALAGF9D 2A=J ҏӄ 

*= %JGMH= 9 H9J 9ADD=MJK HJG;ś<śӅ KMJ ;=LL= HśJAG<=Ӆ 9M J=E:GMJK=E=FL Ķ HJ=EAŚJ= <9L= <= ;9DDӅ <ӐMF= śEAKKAGF <<ALAGF9D 2A=Jҏ <= ҏ ҎҎҎ

+ #30 śEAK= =F 9NJAD ҐҎҏҒ 9AFKA IMӐ9M J=E:GMJK=E=FL <= LJGAK śEAKKAGFK 2A=J Ґ ӦMF= śEAKKAGF <= ҒҐғ + 1%"Ӆ EAK= =F HD9;= =F E9A ҐҎҏҔӇ

MF= śEAKKAGF <= Ґҕ ҕҎҎ + (.7Ӆ EAK= =F HD9;= =F BMAF ҐҎҏҔ =L MF= śEAKKAGF <ӐMF EGFL9FL JśKA<M=D <= ҐҒҕӅҖ + 31" EAK= =F HD9;= =F FGN=E:J=

ҏҗҖҔӧӄ 

*= %JGMH= 9 ś?9D=E=FL 9FFGF;ś D= J=E:GMJK=E=FL <ӐMF=śEAKKAGF 2A=J Ґ <ӐMF EGFL9FL JśKA<M=D <= <= ҔҏӅҗ + #30Ӆ EAK= =F HD9;= =F BMAF

ҏҗҖғӄ 

 

3.3.2 Extrait de la présentation du 3 août 2021 : Résultats du deuxième trimestre 

2021 (et annexes)  
 

Encours pondérés des risques* (CRR2/CRD5, en Md EUR)  
Actualisation de la page 187 <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ 
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Ratios Common Equity Tier 1, Tier 1 et ratio global 
Actualisation de la page 186 <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐ1 
 

En Md EUR 30/06/2021 31/12/2020 

Capitaux propres part du Groupe 63,1 61,7 

Titres Super Subordonnés (TSS)* (8,9) (8,8) 

Titres Subordonnés à Durée Indéterminée (TSDI)* (0,1) (0,3) 

Provision pour dividendes et coupons sur hybrides (1) (1,1) (0,6) 

Écarts d'acquisition et incorporels (5,3) (5,4) 

Participations ne donnant pas le contrôle 5,1 4,4 

Déductions et retraitements prudentiels (4,6) (3,8) 

Fonds Propres Common Equity Tier 1 48,3 47,3 

Fonds propres additionnel de catégorie 1 8,9 8,9 

Fonds propres Tier 1 57,3 56,2 

Fonds propres Tier 2 12,1 11,4 

Fonds propres globaux (Tier 1+ Tier 2) 69,3 67,6 

Encours pondérés 361 352 

Ratio Common Equity Tier 1 13,4% 13,4% 

Ratio Tier 1 15,8% 16,0% 

Ratio global 19,2% 19,2% 

  
Ratios publiés selon les règles CRR2/CRD5 publiées =F BMAF ҐҎҏҗӅ AF;DM9FL D= ;GEHJGEAK <9FGAK HGMJ D=K 9;LANALśK <Ӑ9KKMJ9F;= ӦNGAJ FGL=K EśL@G<GDG?AIM=Kӧӄ 09LAG !#2 ҏ FGF

H@9Kś <= ҏґӅҐổ =L H@9K9?= <Ӑ'$01 җ Ķ ҐҎ HGAFLK <= :9K=ӄ 

(1) La provision est calculée sur un taux de distribution de 50% du résultat net part du Groupe sous-B9;=FLӅ @GJK DAFś9JAK9LAGF <Ӑ'$0'! ҐҏӅ 9HJŚK <ś<M;LAGF <=K AFLśJŜLK KMJ D=K 211

et TSDI 

Ӱ&GJK HJAE=K <ӐśEAKKAGF KMJ D=K 2ALJ=K 1MH=J 1M:GJ<GFFśK =L D=K 2ALJ=K 1M:GJ<GFFśK Ķ "MJś= 'F<śL=JEAFś= 

 

RATIO de levier CRR(1) 

Actualisation de la page 189 <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐ1 

 

En Md EUR 
30/06/2021 31/12/2020 

Fonds propres Tier 1 57,3 56,2 

Total bilan prudentiel (2) 1 335 1 309 

Ajustements au titre des expositions sur dérivés (76) (119) 

Ajustement au titre des opérations de financement sur titres* 18 6 

Hors bilan (engagements de financements et garanties) 111 104 

Ajustements techniques et réglementaires (déductions prudentielles fonds propres Tier 1) (145) (122) 

Exposition Levier 1243 1 179 

Ratio de levier CRR 4,6% 4,8% 

 
  
(1) Calculé sur la base des règles CRR2 adoptées par la Commission européenne en juin 2019. Ratio non phasé à 4,5% points de base (voir notes méthodologiques).  

(2) Le bilan prudentiel correspond au bilan IFRS retraité du périmètre des entités mises en équivalence (principalement des filA9D=K <Ӑ9KKMJ9F;=ӧ 
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Ӱ-HśJ9LAGFK <= >AF9F;=E=FL KMJ LALJ=K ӆ LALJ=K J=őMK =F H=FKAGFӅ LALJ=K <GFFśK =F H=FKAGFӅ GHśJ9LAGFK <= HJŜL GM <Ӑ=EHJMFL <= titres et toutes autres opérations similaires sur 

titres 

 

 
 

3.3.3 Rapprochement du bilan consolidé et du bilan comptable sous périmètre 

prudentiel ӛ 9;LM9DAK9LAGF <= D9 H9?= ҏҖҏ <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL
universel 2021 

 

ACTIF au 30.06.2021 

(en M EUR) 

Bilan dans les 

états financiers 

publiés 

Retraitements liés 

aux assurances (1) 

Retraitements 

liés aux méthodes 

de consolidation  

Bilan selon le périmètre de 

consolidation réglementaire  

Caisse et banques centrales 160 801 ( 0) 0 160 801 

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 440 774 11 441 ( 0) 452 215 

Instruments dérivés de couverture  15 306 16 - 15 322 

Actifs financiers à la juste valeur par capitaux 

propres 
49 068 ( 0) - 49 068 

Titres au coût amorti 18 922 ( 0) - 18 922 

Prêts et créances sur les établissements de crédit 
et assimilés au coût amorti 

61 733 0 146 61 879 

dont prêts subordonnés bancaires 97 0 - 97 

Prêts et créances sur la clientèle au coût amorti 464 622 1 536 ( 7) 466 151 

Écart de réévaluation des portefeuilles couverts en 

taux 
222 - - 222 

Placements des activités d'assurance 172 016 ( 172 016) - - 

Actifs d'impôts 4 601 ( 157) 0 4 444 

dont actifs d'impôt différé dépendant de bénéfices 

futurs à l'exclusion de ceux résultant de différences 

temporelles 

1 685 - ( 558) 1 127 

dont actifs d'impôt différé résultant de différences 
temporelles  

2 315 - 333 2 648 

Autres actifs 69 473 ( 2 629) 63 66 907 

dont actifs de fonds de pension à prestations 

définies 
58 - - 58 

Actifs non courants destinés à être cédés  368 ( 0) - 368 

Participations dans les entreprises mises en 

équivalence  
96 4 556 ( 74) 4 578 

Immobilisations corporelles et incorporelles 30 786 ( 163) 0 30 623 

dont immobilisations incorporelles 2 554 - ( 138) 2 416 

Écarts d'acquisition  3 821 ( 325) - 3 496 

Total ACTIF 1 492 609 ( 157 741) 128 1 334 996 

(1) Retraitement des entités exclues du périmètre prudentiel et réintégration des opérations intragroupes liées à ces 

entités. 
  

 

PASSIF au 30.06.2021 

(en M EUR) 

Bilan dans les états 

financiers publiés 

Retraitements liés 

aux assurances (1) 

Retraitements liés 

aux méthodes 
consolidation  

Bilan selon le périmètre de 

consolidation réglementaire  

Banques centrales 5 515 - - 5 515 

Passifs financiers à la juste 

valeur par résultat 
376 762 1 940 - 378 702 

Instruments dérivés de 
couverture 

10 170 9 - 10 179 

Dettes représentées par un 

titre 
137 938 632 - 138 570 

Dettes envers les 

établissements de crédit et 

assimilés 

147 938 ( 2 162) ( 19) 145 757 

Dettes envers la clientèle  478 774 1 605 ( 37) 480 342 

Écart de réévaluation des 

portefeuilles couverts en taux 
5 214 - - 5 214 

Passifs d'impôts 1 365 ( 209) 1 1 157 
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Autres passifs 87 805 ( 7 391) 183 80 597 

Dettes liées aux actifs non 

courants destinés à être cédés 
104 - - 104 

Passifs relatifs aux contrats 

des activités d'assurance 
151 119 ( 151 119) - - 

Provisions 4 595 ( 22) 0 4 573 

Dettes subordonnées  16 673 39 - 16 712 

dont titres subordonnés remboursables y 
compris réévaluation des éléments 

couverts 

16 266 42 - 16 308 

Total dettes 1 423 972 ( 156 678) 128 1 267 422 

Capitaux propres part du Groupe 63 136 ( 202) ( 0) 62 934 

Capital et réserves liées 31 285 1 - 31 286 

Réserves consolidées 30 961 ( 203) ( 0) 30 758 

Résultat de l'exercice 2 253 ( 0) - 2 253 

Gains et pertes comptabilisés directement 

en capitaux propres 
( 1 363) ( 0) ( 0) ( 1 363) 

Participations ne donnant pas le contrôle 5 501 ( 861) - 4 640 

Total capitaux propres 68 637 ( 1 063) ( 0) 67 574 

Total PASSIF 1 492 609 ( 157 741) 128 1 334 996 

(1) Retraitement des entités exclues du 

périmètre prudentiel et réintégration des 

opérations intragroupes liées à ces entités. 

    

 

 

3.3.4 Filiales exclues du périmètre prudentiel ӛ actualisation du Tableau 4 page 183 
<M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ 

 

 

3.4  Couverture des engagements provisionnables  

;LM9DAK9LAGF <= D9 H9?= Ґҏғ <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ 

 

Encours douteux bruts 
 

 

En Md EUR 30/06/2021 31/03/2021 30/06/2020 

Créances brutes saines 519,3 512,5 507,8 

dont créances classées en étape 1 (1) 454,8 442,2 451,1 

dont créances classées en étape 2 42,0 47,6 33,9 

Société Activité  Pays 

Antarius Assurance France 

ALD RE Designated Activity Company Assurance Irlande 

Catalyst RE International LTD Assurance Bermudes 

Société Générale Strakhovanie Zhizni LLC Assurance Russie 

Sogelife Assurance Luxembourg 

SG Strakhovanie LLC Assurance Russie 

Sogecap Assurance France 

Komercni Pojstovna A.S. Assurance République tchèque 

La Marocaine Vie Assurance Maroc 

Oradea Vie Assurance France 

Société Générale RE SA Assurance Luxembourg 

Sogessur Assurance France 

Banque Pouyanne Banque France 



 

 

59 

 

 

Créances brutes douteuses 16,7 17,4 17,7 

dont créances classées en étape 3 16,7 17,4 17,7 

Total créances brutes* 536,5 529,84 525,49 

Taux brut Groupe d'encours douteux* 3,1% 3,3% 3,4% 

Provisions sur créances brutes saines -3,0 -3,1 -2,7 

dont provisions étape 1 -1,1 -1,1 -1,2 

dont provisions étape 2 -1,9 -2,0 -1,5 

Provisions sur créances brutes douteuses -8,6 -8,9 -9,6 

dont provisions étape 3 -8,6 -8,9 -9,6 

Total provisions -11,6 -11,9 -12,2 

Taux brut de couverture des créances douteuses Groupe (Provisions sur 

créances douteuses / Créances douteuses) 
-52% -51% -54% 

 
*Total des prêts et avances à la clientèle, dépôts auprès des banques et prêts octroyés aux banques et crédit-:9ADӅ HJśK=FLK 9M :AD9FӅ Ķ DӐ=P;DMKAGF <=K HJŜLK
et avances détenus en vue de la vente, des réserves auprès des banques centrales et autres dépôts à vueӅ ;GF>GJEśE=FL Ķ D9 FGJE= L=;@FAIM= <Ӑ=Pś;MLAGF

# Ӭ'21ӬҐҎҏҗӬҎҐ IMA 9E=F<= D= JŚ?D=E=FL <Ӑ=Pś;MLAGF <= D9 !GEEAKKAGF Ӧ#3ӧ ,G ҔҖҎӬҐҎҏҒ =F ;= IMA ;GF;=JF= D= J=HGJLAF? <= DӐAFformation financière 

(FINREP). Le calcul du taux NPL a été modifié pour exclure des créances brutes au dénominateur la valeur nette comptable des immobilisations de location 

simple. Les créances brutes saines et les créances brutes douteuses incluent des créances à la juste valeur par résultat qui ne sont pas éligible au 

provisionnement IFRS 9 et donc non répartis par étape. Données historiques retraitées.   
(1) Données retraitées des créances à la juste valeur par résultat qui ne sont pas éligible au provisionnement IFRS 9 
 

3.5 Évolution de la VaR de trading 

Actualisation des pages 229 à 234 <M <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ 

 
VaR (un jour, 99%), résultat quotidien réel5

 et résultat quotidien hypothétique6 du portefeuille de négociation (1er semestre 2021, en M EUR) 

 
*9 490 9 śLś EGAFK JAKIMś= 9M ;GMJK <M HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏ IMӐ=F ҐҎҐҎ Ӧҏҗ EADDAGFK <Ӑ=MJGK ;GFLJ= ґґ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F ҐҎҐҎ =F

EGQ=FF=ӧӄ !=LL= L=F<9F;= Ķ D9 :9AKK=Ӆ AFALAś= =F BMAF ҐҎҐҏӅ KӐ=KL HGMJKMANA= <= >9őGF HJG?J=KKAN= KMJ DӐ=FK=E:D= <M HJ=EA=J Kemestre 2021, 

toutes activités confondues, comme en atteste la baisse observée au niveau de chaque facteur de risque (crédit, taux action). En outre, la 

volatilité de la VaR est restée contenue à un niveau bas sur la période. 

 

 
Actifs pondérés et exigences en fonds propres 
  Encours pondérés (RWA) Exigences en fonds propres 

(En M EUR) 
 

30.06.2021 31.12.2020 Variation 30.06.2021 31.12.2020 Variation 

VaR 
 

         2 222           4 117         (1 895)             178              329            (152) 

Stressed VaR 
 

         7 145           6 671              474              572              534                38  

Risque additionel de défaut et de migration (IRC) 
 

         1 755           1 758                (3)             140              141                (0) 

 
5 Résultat quotidien utilisé pour le backtesting de la VaR contre la valeur effective du portefeuille tel que défini dans le paragraphe « Value-at-risk » 99% (VaR). 
6 Résultat quotidien utilisé pour le backtesting de la VaR contre la valeur hypothétique du portefeuille tel que défini dans le paragraphe « Value-at-risk » 99% » (VaR) . 
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Portefeuille de corrélation (CRM) 
 

         1 271           1 066              205              102                85                16  

Total risques de marché évalué par modèle 
interne 

 
       12 393         13 612         (1 219)             991           1 089              (98) 

Risque spécifique aux positions de titrisation du 
portefeuille de négociation 

 
            376              534            (158)               30                43              (13) 

Risque de change 
 

325              219                106  26                17                  8 

Risque de taux d'intérêt (hors titrisation) 
 

            990              975                15                79                78                  1  

Risque de positions sur titres de propriété 
 

                 -                  -                      -    

Risque de positions sur produits de base                  0                  0                  0                  0                  0                (0) 

Total risques de marché en approche standard 
 

1 691          1 728              (38) 135              138                (3) 

Total 
 

14 084         15 340         (1 257) 1 127           1 227            (101) 

 
Les RWA marché ont diminué au cours du premier semestre 2021 (-1,3 GEUR) dans un contexte de de marché plus favorable et de volatilité 

EGAF<J=ӄ !=LL= śNGDMLAGF KӐ=PHDAIM= ӆ 
- principalement par une baisse de la VaR (voir commentaire ci-dessus ӛ impact de -1,9 GEUR sur les RWA), seulement 

partiellement compensée par une hausse progressive de la SVaR et de la CRM sur le semestre. 

- dans une moindre mesure, une diminution de la contribution des RWA calculés en standard sur les positions de titrisation, à la 

suite de la réduction des portefeuilles RMBS (Residential Mortgage Backed Security) et CMBS (Commercial mortgage-backed 

security). 

 
Évolution de la VaR de Trading* et de la VaR stressée** 

 

 
 
Ӱ 490 <= LJ9<AF? ӆ E=KMJ= KMJ MF 9F <Ӑ@AKLGJAIM= ӦKGAL ҐҔҎ K;śF9JAAӧ <M HDMK ?J9F< JAKIM= G:L=FM 9HJŚK śDAEAF9LAGF <= ҏổ <=Koccurrences les plus 

défavorables.  

** VaR Stressée : approche identique à celle de la VaR (« simulation historique » avec des chocs « 1 jour » et un intervalle de confiance à 99%), mais sur une 

>=FŜLJ= @AKLGJAIM= >AP= <ӐMF 9F ;GJJ=KHGF<9FL Ķ MF= HśJAG<= <= L=FKAGFK >AF9F;AŚJ=K KA?FA>A;9LAN=KӅ HDMLơL IMӐMF= HśJAG<= ?DAKK9FL= <ӐMF 9Fӄ 
 

3.6 Risques structurels de taux ӛ actualisation de la page 245 du document 

<Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐҏ 

Sensibilité de valeur du Groupe à une variation de taux de +10 pb 
 

(En M EUR) TOTAL 

Montant de la sensibilité 

(31.06.2021) 
384 

Montant de la sensibilité 
(31.12.2020) 

345 



 

 

61 

 

 

 
Sensibilité de la marge <ӐAFLśJŜL <M %JGMH= 
 

 

 

3.7 Risques de liquidité 

3.7.1 Réserve de liquidité ӛ mise à jour de la page 249 du Document 
<Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D ҐҎҐҏ 

 

 
Le Liquidity Coverage Ratio KӐśDŚN= à 136% en moyenne au T2-21. 

 

 

3.1.1 Bilan échéancé ӛ mise à jour des pages 250 à 253 <M "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL 3FAN=JK=D

2021 

  

Les principales lignes des passifs financiers sont présentées dans la note 3.13 des états financiers consolidés, selon le modèle suivant : 

 

PASSIFS FINANCIERS       

     30.06.2021       

(En M EUR) 

Note aux 

états 

financiers 

consolidés 

0-3 mois 
3 mois-1 

an 
1-5 ans > 5 ans Total 

Banques centrales   5 515 0 0 0 5 515 

Passifs financiers à la juste valeur par résultat, 

hors dérivés  172 705 18 436 21 581 30 304 243 026 

Dettes envers les établissements de crédit Note 3.6 62 618 9 974 74 017 1 329 147 938 

Dettes envers la clientèle Note 3.6 443 354 15 210 13 992 6 218 478 774 

Dettes représentées par un titre Note 3.6 36 396 34 066 44 667 22 809 137 938 

Dettes subordonnées Note 3.9 8 2 6 514 10 149 16 673 

 

DépôtsBanques
Centrales(1)

TitresHQLA (high 
quality liquid 
asset securities)(2)

Actifs éligibles 
en Banques Centrales(2)15 4 7 2

82
76 82

73 80

130 152
154

163 147

227 233 243 237 227

T2-20 T3-20 T4-20 T1-21 T2-21

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Hausse parallèle des taux de 10 pb     

Année 1                                   19                                                62  

Année 2                                   75                                              107  

Année 3                                 145                                              184  

Baisse parallèle des taux de 10 pb     

Année 1                                ( 28)                                            ( 74) 

Année 2                                ( 91)                                          ( 124) 

Année 3                              ( 186)                                          ( 201) 
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, ӄ *=K @QHGL@ŚK=K <Ӑś;@ś9F;=E=FL <= ;=K H9KKA>K KGFL =PHGKś=K <9FK D9 FGL= ґӄҏґ <=K śL9LK >AF9F;A=JK ;GFKGDA<śKӄ #F H9JLA;MDier, les 

données sont présentées, hors intérêts prévisionnels et hors dérivés.  

Symétriquement, les principales lignes des actifs financiers sont présentées ci-dessous. 

 

 

ACTIFS FINANCIERS       

     30.06.2021       

(En M EUR) 

Note aux 

états 

financiers 

consolidés 

0-3 mois 
3 mois-1 

an 
1-5 ans > 5 ans Total 

Caisse et banques centrales   157 017 1 012 1 753 1 019 160 801 

Actifs financiers à la juste valeur par 

résultat, hors dérivés Note 3.4 300 155 9 803 0 0 309 958 

Actifs financiers à la juste valeur par 

capitaux propres Note 3.4 48 291 507 0 270 49 068 

Titre au coût amorti Note 3.5  15 185 288 2 405 1 044 18 922 

Prêts et créances sur les établissements 

de crédit et assimilés, au coût amorti Note 3.5 52 436 2 159 5 876 1 262 61 733 

Prêts et créances sur la clientèle, au coût 

amorti Note 3.5 81 658 65 057 174 308 114 226 435 249 

Opérations de location financement et 

assimilées Note 3.5 2 668 6 149 16 160 4 396 29 373 

 

'D ;GFNA=FL <= J=D=N=J IM= D9 F9LMJ= <= DӐ9;LANALś <= 1G;AśLś %śFśJ9D= D= ;GF<MAL Ķ <śL=FAJ <=K LALJ=K GM <=K HJG<MALK <śJANśs, dont les durées 

contractuelles restant à courir ne sont pas représentatives de son activité ou de ses risques. 

Pour le classement des actifs financiers, il a été par convention retenu les durées restant à courir suivantes : 

1. Actifs évalués en juste valeur par résultat, hors dérivés (portefeuille de négoce avec la clientèle) 

ӛ Positions évaluées par des prix cotés sur des marchés actifs (classement comptable N1) : échéance inférieure à 3 mois. 

ӛ .GKALAGFK śN9DMś=K Ķ DӐ9A<= <= <GFFś=K G:K=JN9:D=K 9MLJ=K IM= <=K HJAP ;GLśK(classement comptable N2) : échéance inférieure à 3 

mois. 

ӛ .GKALAGF śN9DMś=K =F MLADAK9FL HJAF;AH9D=E=FL <=K <GFFś=K FGF G:K=JN9:D=K <= E9J;@ś Ӧ,ґӧ ӆ >GMJ;@=LL= <Ӑś;@ś9F;= ;GEHJAK=

entre 3 mois et un an. 

 

2. Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres : 

ӛ  Les titres disponibles à la vente évalués par des prix cotés sur des marchés actifs ont été échéancés à moins de trois mois. 

ӛ *=K LALJ=K G:DA?9L9AJ=K N9DGJAKśK Ķ DӐ9A<= <= <GFFś=K G:K=JN9:D=K 9MLJ=K IM= <=K HJAP ;GLśK Ӧ,Ґӧ GFL śLś ;D9KKśK Harmi les actifs 

négociables à échéance 3 mois à 1 an. 

ӛ  Enfin les autres titres (actions détenues à long terme notamment), ont été classés dans la catégorie de détention supérieure à 5 

ans. 

 

En ce qui concerne les autres postes du bilan, la décomposition des autres actifs et passifs, ainsi que les conventions y-afférant sont les 

suivantes : 

AUTRES PASSIFS        

       30.06.2021       

(En M EUR) 

Note aux états 
financiers 

consolidés 

Non 
échéancé 

0-3 
mois 

3 mois-1 
an 

1-5 ans > 5 ans Total 

Passifs dôimp¹ts Note 6.3 0 0 910 0 455 1 365 

Écart de réévaluation des portefeuilles 
couverts en taux   5 214 0 0 0 0 5 214 

Autres passifs Note 4.4 0 78 718 2 293 4 703 2 091 87 805 
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Dettes liées aux actifs non courants 
destinés à être cédés Note 2.5 0 0 104 0 0 104 

Passifs relatifs aux contrats des activités 
d'assurance Note 4.3 0 15 966 9 766 39 545 85 842 151 119 

Provisions Note 8.3 4 595 0 0 0 0 4 595 

Capitaux propres   68 637 0 0 0 0 68 637 

AUTRES ACTIFS        

       30.06.2021       

(En M EUR) 

Note aux états 
financiers 

consolidés 

Non 
échéancé 

0-3 mois 
3 mois-1 

an 
1-5 ans > 5 ans Total 

Écart de réévaluation des portefeuilles 
couverts en taux   222 0 0 0 0 222 

Autres actifs Note 4.4 0 69 473 0 0 0 69 473 

Actifs dôimp¹ts Note 6 4 601 0 0 0 0 4 601 

Participations dans les entreprises 
mises en équivalence   0 0 0 0 96 96 

Immobilisations corporelles et 
incorporelles Note 8.4 0 0 0 0 30 786 30 786 

£carts dôacquisition Note 2.2 0 0 0 0 3 821 3 821 

Actifs non courants destinés à être 
cédés Note 2.5 0 0 164 91 113 368 

Placements des activités d'assurances   0 46 108 6 184 35 038 84 686 172 016 

 

 

1. *=K ś;9JLK <= JśśN9DM9LAGF <=K HGJL=>=MADD=K ;GMN=JLK =F L9MP GFL śLś =P;DMK <= DӐ9KKA=LL=Ӆ KӐ9?AKK9FL <ӐGHśJ9LAGFK 9<GKKś=Kaux 

HGJL=>=MADD=K ;GF;=JFśKӄ "= EŜE=Ӆ D=K 9;LA>K <ӐAEHơL <GFL DӐś;@ś9F;=E=FL 9:GMLAJ9AL Ķ ;GEEMFAIM=J H9J 9FLA;AH9LAGF <=K >DMP <e 

JśKMDL9L FӐGFL H9K >9AL DӐG:B=L <ӐMF ś;@ś9F;=E=FL HM:DAśӄ 

2. Les postes « autres actifs » et « autres passifs » (dépôts de garantie et comptes de règlements, débiteurs divers) ont été considérés 

comme exigibles. 

3. Les échéances notionnelles des engagements sur instruments dérivés figurent dans la note 3.13 des états financiers consolidés du 

Groupe 

4. Les participations et immobilisations ont été classées à plus de cinq ans. 

5. *=K ;9HAL9MP HJGHJ=K =L D=K HJGNAKAGFK FӐGFL H9K śLś ś;@ś9F;śK. 
 

 

3.2 Risques de non-conformité, litiges 

Les informations relatives aux risques et litiges sont présentées dans la note annexe 9 aux Etats Financiers consolidés, voir 

chapitre 5. 

Actualisation de la page 259 et 519 du <G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFAN=JK=D ҐҎҐ1 

Le Groupe procède chaque trimestre à un examen détaillé des litiges présentant un risque significatif. Ces litiges peuvent donner lieu à 

DӐ=FJ=?AKLJ=E=FL <= HJGNAKAGFK KӐAD KӐ9NŚJ= HJG:9:D= GM ;=JL9AF IM= D=MJ JŚ?D=E=FL <GFF=J9 DA=M Ķ MF= KGJLA= <= J=KKGMJ;=K 9M bénéfice 

<ӐMF LA=JK K9FK ;GFLJ=H9JLA= 9M EGAFK śIMAN9D=FL= 9LL=F<M= <= ;=DMA-ci. Ces provisions pour litiges sont classées parmi les Autres provisions 

au sein du poste Provisions au passif du bilan. 

M;MF= AF>GJE9LAGF <śL9ADDś= FӐ=KL >GMJFA= KMJ D9 ;GFKLALMLAGF śN=FLM=DD= <= HJGNAKAGFK AF<ANA<M=DD=K FA KMJ D= EGFL9FL <= ;=s dernières 

dans la mesure où une telle communication serait de nature à porter préjudice à la résolution des litiges concernés. 

¶ *= ҐҒ G;LG:J= ҐҎҏҐӅ D9 !GMJ <Ӑ9HH=D <= .9JAK 9 ;GF>AJEś D9 <ś;AKAGF J=F<M= D= ғ G;LG:J= ҐҎҏҎ H9J D= LJA:MF9D ;GJJ=;LAGFF=D <= Paris 

déclarant J. KeJNA=D ;GMH9:D= <Ӑ9:MK <= ;GF>A9F;=Ӆ <ӐAFLJG<M;LAGF >J9M<MD=MK= <= <GFFś=K <9FK MF KQKLŚE= AF>GJE9LAIM=Ӆ <=

>9MP =L <ӐMK9?= <= >9MP =L D= ;GF<9EF9FL Ķ ;AFI 9FK <Ӑ=EHJAKGFF=E=FL <GFL <=MP 9N=; KMJKAK 9AFKA IMӐ9M N=JK=E=FL <= ҒӅҗ

EADDA9J<K <Ӑ=MJGK Ķ LALJ= <=dommages-intérêts à Société Générale. Le 19 mars 2014, la Cour de cassation a confirmé la 
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J=KHGFK9:ADALś HśF9D= <= (ӄ )=JNA=Dӄ *Ӑ9JJŜL <= D9 !GMJ <= ;9KK9LAGF ;DơL 9AFKA ;= <GKKA=J KMJ D= HD9F HśF9Dӄ 1MJ D= HD9F ;ANil, la Cour 

<Ӑ9HH=D <= 4=JK9ADD=K 9 J=B=Lś D= Ґґ K=HL=E:J= ҐҎҏҔ D9 <=E9F<= <Ӑ=PH=JLAK= <= (ӄ )=JNA=D =L 9 ;GF>AJEś 9AFKA D= EGFL9FL <= D9 H=JL=

F=LL= ;GEHL9:D= <= ҒӅҗ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <= D9 :9FIM= JśKMDL9FL <=K 9?AKK=E=FLK >J9M<MD=MP <= (ӄ )=JNA=Dӄ #DD= 9 ś?9D=E=FL

déclaré J. Kerviel partiellemeFL J=KHGFK9:D= <M HJśBM<A;= ;9MKś Ķ 1G;AśLś %śFśJ9D= =L DӐ9 ;GF<9EFś Ķ H9Q=J Ķ 1G;AśLś %śFśJ9D=

ҏ EADDAGF <Ӑ=MJGKӄ 1G;AśLś %śFśJ9D= =L (ӄ )=JNA=D FӐGFL H9K >GJEś <= HGMJNGA =F ;9KK9LAGFӄ 1G;AśLś %śFśJ9D= ;GFKA<ŚJ= IM= ;=Lte 

décision est sans effet sur sa sALM9LAGF >AK;9D=ӄ 2GML=>GAKӅ ;GEE= AF<AIMś H9J D= +AFAKLJ= <= DӐ#;GFGEA= =L <=K $AF9F;=K <ŚK

K=HL=E:J= ҐҎҏҔӅ DӐ9<EAFAKLJ9LAGF >AK;9D= 9 =P9EAFś D=K ;GFKśIM=F;=K >AK;9D=K <= ;=LL= H=JL= ;GEHL9:D= =L 9 AF<AIMś IMӐ=DD=

envisageait de remettre en cause la déductibilité de la perte occasionnée par les agissements de Jérôme Kerviel à hauteur de 

ҒӅҗ EADDA9J<K <Ӑ=MJGKӄ !=LL= HJGHGKALAGF <= J=;LA>A;9LAGF =KL K9FK =>>=L AEEś<A9L =L <=NJ9 śN=FLM=DD=E=FL ŜLJ= ;GF>AJEś= H9June 

notification de redressement adressée par DӐ9<EAFAKLJ9LAGF DGJKIM= 1G;AśLś %śFśJ9D= K=J9 =F KALM9LAGF <ӐAEHML=J D=K <ś>A;ALK

reportables issus de la perte sur son résultat imposable. Une telle situation ne se produira pas avant plusieurs années selon les 

HJśNAKAGFK <= D9 :9FIM=ӄ M J=?9J< <= DӐ9NAK <M !GFK=AD <Ӑ#L9L <= ҐҎҏҏ =L <= K9 BMJAKHJM<=F;= ;GFKL9FL= ;GF>AJEś= Jś;=EE=FL

=F;GJ= =F ;= K=FKӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= ;GFKA<ŚJ= IMӐAD FӐQ 9 H9K DA=M <= HJGNAKAGFF=J D=K AEHơLK <A>>śJśK 9;LA>K ;GJJ=KHGF<9FLKӄ Dans 

DӐ@QHGL@ŚK= GǏ DӐ9<EAFAKLJ9LAGF <ś;A<=J9AL De moment venu de confirmer sa position actuelle, le groupe Société Générale ne 

manquerait pas de faire valoir ses droits devant les juridictions compétentes. Par décision du 20 septembre 2018, la Commission 

<ӐAFKLJM;LAGF <= D9 !GMJ <= JśNAKAGF =L <= Jś=P9Een des condamnations pénales a par ailleurs déclaré irrecevable la requête en 

JśNAKAGF <śHGKś= =F E9A ҐҎҏғ H9J (ӄ )=JNA=D Ķ DӐ=F;GFLJ= <= K9 ;GF<9EF9LAGF HśF9D= ;GF>AJE9FL 9AFKA DӐ9:K=F;= <= LGML śDśE=FL 

ou fait nouveau susceptible de justifier une réouverture du dossier pénal. 

¶ #FLJ= ҐҎҎґ =L ҐҎҎҖӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 ;GF;DM <=K ;GFLJ9LK <= ;GFKA?F9LAGF <ӐGJ 9N=; D= ?JGMH= LMJ; %GD<9Kӄ #F >śNJA=J ҐҎҎҖӅ

1G;AśLś %śFśJ9D= 9 śLś 9D=JLś= KMJ MF JAKIM= <= >J9M<= =L <= <śLGMJF=E=FL <=K KLG;CK <ӐGJ <śL=FMK H9JGoldas. Ces soupçons 

ont été rapidement confirmés par la non-restitution et le non-H9A=E=FL <= DӐGJӅ <ӐMF= N9D=MJ <= ҒҔҔӅҒ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ 1G;AśLś

Générale a engagé des actions civiles contre ses assureurs et contre plusieurs entités du groupe Goldas. Goldas a, de son côté, 

introduit des actions judiciaires en Turquie et au Royaume-3FA ;GFLJ= 1G;AśLś %śFśJ9D=ӄ "9FK DӐ9;LAGF AFL=FLś= H9J 1G;AśLś

Générale contre Goldas au Royaume-Uni, Goldas a sollicité son rejet sans examen au fond (strike out) et a formé à titre 

reconventionnel une demande de dommages-intérêts. Le 3 avril 2017, le tribunal anglais a fait droit aux deux demandes de 

%GD<9Kӄ *= ҏғ E9A ҐҎҏҖӅ D9 !GMJ <Ӑ9HH=D <= *GF<J=K 9 J=B=LśӅ <9FK K9 LGL9DALśӅ D9 <=E9F<= <= <GEE9?=K-intérêts accordée par la 

High Court de Londres à Goldas mais a rejeté les arguments de Société Générale relatifs à la validité des significations des actions 

judiciaires engagées contre les entités du groupe Goldas, lesquelles demeurent donc prescrites. Le 18 décembre 2018, la Cour 

1MHJŜE= 9 J=>MKś Ķ 1G;AśLś %śFśJ9D= =L Ķ %GD<9K DӐ9MLGJAK9LAGF <= K= HGMJNGAJ ;GFLJ= DӐ9JJŜL J=F<M H9J D9 !GMJ <Ӑ9HH=DӅ IMA =st 

donc devenu définitif. Le 16 février 2017, Société Générale a, par ailleurs, été déboutée par le tribunal de commerce de Paris de 

ses demandes contre ses assureurs. Société Générale a interjeté appel de ce jugement. 

¶ Au début des années 2000, la profession bancaire a adopté, en France, le principe du passage à la compensation électronique 

<=K ;@ŚIM=K 9>AF <Ӑ=F J9LAGF9DAK=J D= LJ9AL=E=FLӄ .GMJ 9;;GEH9?F=J ;=LL= Jś>GJE= Ӧ;GFFM= KGMK D= FGE <Ӑ#'! HGMJ ӗ #;@9F?=

<Ӑ'E9?=K !@ŚIM=K Әӧ IMA 9 ;GFLJA:Mś Ķ D9 Kś;MJAK9LAGF <M LJ9AL=E=FL <=K H9A=E=FLK H9J ;@ŚIM= =L Ķ D9 DMLL= ;GFLJ= D9 >J9M<=Ӆles 

banques ont créé plusieurs commissions interbancaires (dont la CEIC qui a été abandonnée en 2007). Ces commissions ont été 

<ś;A<ś=K KGMK DӐś?A<= <=K 9MLGJALśK <= LML=DD= <M K=;L=MJӅ D=K HGMNGAJK HM:DA;K śL9FL L=FMK AF>GJEśKӄ Le 20 septembre 2010, après 

HDMKA=MJK 9FFś=K <ӐAFKLJM;LAGFӅ DӐ MLGJALś >J9Fő9Ase de la concurrence a considéré que la mise en place et la fixation en commun 

du montant de la CEIC et de deux autres commissions pour services connexes étaient contraires au droit de la concurrence. Elle 

9 ;GF<9EFś DӐ=FK=E:D= <=K :9FIM=K 9Q9FL H9JLA;AHśà la mise en place de ces commissions (Banque de France comprise) à un 

EGFL9FL LGL9D <Ӑ=FNAJGF ґҖғ EADDAGFK <Ӑ=MJGK <Ӑ9E=F<=Kӄ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 śLś K9F;LAGFFś= Ķ @9ML=MJ <= ғґӅғ EADDAGFK <Ӑ=MJGK, 

!Jś<AL <M ,GJ<Ӆ K9 >ADA9D=Ӆ Ķ @9ML=MJ <= ҕ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ "9FK KGF 9JJŜL <M Ґґ >śNJA=J ҐҎҏҐӅ D9 !GMJ <Ӑ9HH=DӅ K9AKA= H9J DӐ=FK=E:D=

<=K :9FIM=K ;GF;=JFś=K Ķ DӐ=P;=HLAGF <= D9  9FIM= <= $J9F;=Ӆ 9 ;GF;DM Ķ DӐ9:K=F;= <ӐAF>J9;LAGF 9M <JGAL <= D9 ;GF;MJJ=F;=Ӆ

H=JE=LL9FL 9MP :9FIM=K <ӐG:L=FAJ D= J=E:GMJK=E=FL <=K 9E=F<=K IMӐ=DD=K 9N9A=FL H9Qś=Kӄ *= ҏҒ 9NJAD ҐҎҏғӅ D9 !GMJ <= ;9KK9LAGF

9 ;9KKś =L 9FFMDś DӐ9JJŜL <= D9 !GMJ <Ӑ9HH=D 9M EGLA> IM= ;=LL= <=JFAŚJ= FӐ9N9AL H9K =P9EAFś D=K 9J?ME=FLK <= <=MP AFL=JN=F9Fts 

NGDGFL9AJ=Kӄ *Ӑ9>>9AJ= 9 śLś J=FNGQś= <=N9FL D9 !GMJ <Ӑ9HH=D <= .9JAKӅ <GFL DӐ9M<A=F;= KӐ=KL L=FM= D=K ґ =L Ғ FGN=E:J= ҐҎҏҔӄ .9J

MF 9JJŜL <M Ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҏҕӅ D9 !GMJ <Ӑ9HH=D <= J=FNGA 9 ;GF>AJEś D=K K9F;LAGFK HJGFGF;ś=K H9J DӐ MLGJALś >J9Fő9AK= <= D9

;GF;MJJ=F;= Ķ DӐ=F;GFLJ= <= 1G;AśLś %śFśJ9D= =L !Jś<AL <M ,GJ<. Le 22 janvier 2018, Société Générale et Crédit du Nord se sont 

pourvues en cassation contre cet arrêt. Par un arrêt du 29 janvier 2020, la Cour de cassation a prononcé la cassation partielle de 

DӐ9JJŜL <= D9 !GMJ <Ӑ9HH=D <= .9JAK <M Ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҏҕ =L 9 J=FNGQś DӐ9>>9AJ= <=N9FL ;=LL= EŜE= !GMJ 9MLJ=E=FL ;GEHGKś=ӄ

1G;AśLś %śFśJ9D= =L !Jś<AL <M ,GJ< GFL <GF; >GJEś D= ҏґ E9JK ҐҎҐҎ MF FGMN=9M J=;GMJK <=N9FL D9 !GMJ <Ӑ9HH=D <= .9JAK ;GFLJ=

D9 <ś;AKAGF <= DӐ MLGJALś <= D9 ;GF;MJJ=F;=ӄ *9 HJG;ś<MJ= =KL LGMBGMJK en cours. 

¶ #F 9GǑL ҐҎҎҗӅ MF= 9;LAGF <= ?JGMH= 9 śLś =F?9?ś= Ķ DӐ=F;GFLJ= <= 1G;AśLś %śFśJ9D= .JAN9L=  9FCAF? Ӧ1MAKK=ӧ Ӧӗ 1%. 1 Әӧ =L <=

FGE:J=MK=K 9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=K =L >AF9D=E=FL LJ9FK>śJś= <=N9FL DӐ31 "AKLJA;L !GMJL <M "AKLJA;L ,GJ< <M 2=P9K. Les 

demandeurs entendaient représenter des clients de Stanford International Bank Ltd. (« SIBL ») auprès de laquelle ils avaient 

déposé des fonds et/ou dont ils détenaient des certificats de dépôt émis depuis le 16 février 2009. Les demandeurs soutenaient 

ŜLJ= NA;LAE=K <= H=JL=K JśKMDL9FL <=K >J9M<=K <= 1' *Ӆ <M ?JGMH= 1L9F>GJ< =L <Ӑ=FLALśK DAś=KӅ <GFL D=K <ś>=F<=MJK K=J9A=FLӅ Kelon 

=MPӅ ś?9D=E=FL J=KHGFK9:D=Kӄ 'DK ;@=J;@9A=FL Ķ Jś;MHśJ=J D=K H9A=E=FLK >9ALK H9J DӐAFL=JEś<A9AJ= <=K <ś>=F<=MJK GM >9ALK Ķ ;es 

<=JFA=JK HGMJ D= ;GEHL= <= 1' * GM <Ӑ=FLALśK IMA DMA śL9A=FL DAś=K 9M EGLA> IMӐAD KӐ9?AJ9AL <= LJ9FK>=JLK >J9M<MD=MPӄ *= !GEAté 

officiel des investisseurs Stanford (« OSIC ») a été autorisé à intervenir dans la procédure et a formé des demandes similaires 

contre SGPBS et les autres défendeurs. Après le dépôt des requêtes visant au rejet des demandes, le tribunal a finalement 

autorisé, en avril 2015, la poursuite de la grande majorité des demandes. 

*= ҕ FGN=E:J= ҐҎҏҕӅ DӐ31 "AKLJA;L !GMJL 9 J=B=Lś D9 J=IMŜte des demandeurs visant à la certification de leur groupe. Le 3 mai 2019, 

HDMKA=MJK ;=FL9AF=K <= <=E9F<=MJK GFL <śHGKś <=K J=IMŜL=K NAK9FL Ķ AFL=JN=FAJ <9FK DӐ9;LAGF =F ;GMJK <= DӐ-1'!Ӆ KGDDA;AL9FL <es 
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dommages-intérêts à titre individuel pour les pertes liées à leurs investissements Stanford. Par décision du 18 septembre 2019, 

la Cour a rejeté ces requêtes en intervention. Un groupe de demandeurs a interjeté appel de ce rejet, qui a été rejeté par la Cour 

<Ӑ HH=D H9J MF= <ś;AKAGF <M ґ >śNJA=J ҐҎҐҏӅ =L D=groupe restant de demandeurs a initié une action distincte devant la juridiction 

śL9LAIM= <M 2=P9K Ķ &GMKLGF =F FGN=E:J= ҐҎҏҗӅ 9;LAGF E9AFL=F9FL H=F<9FL= <=N9FL DӐ31 "AKLJA;L !GMJL <M "AKLJA;L 1M< <M 2=P9Kӄ 

Le 12 février 2021, toutes les parties au litige GFL <śHGKś <=K J=IMŜL=K NAK9FL Ķ DӐG:L=FLAGF <ӐMF= <ś;AKAGF H9JLA=DD= 9;;śDśJś= KMJ

le fond. SGPBS sollicite le rejet de toutes les demandes en cours et OSIC a renouvelé sa demande initialement infructueuse 

<ӐG:L=FLAGF <ӐMF= <ś;AKAGF H9JLA=DD= 9;;śDśJś= KMr le fond sollicitant le retour des transferts de 95 MUSD à SGPBS en 2008. La 

H@9K= <= <AK;GN=JQ <GAL =F;GJ= ŜLJ= 9;@=Nś= KӐ9?AKK9FL <= 1%. 1ӄ 

¶ Nonobstant les accords transactionnels conclus avec les autorités américaines relatifs à certains taux du London Interbank 

->>=J=< 09L=K =L Ķ DӐ#MJG 'FL=J:9FC ->>=J=< 09L= Ӧӗ <GKKA=J ' -0 ӘӧӅ D9  9FIM= ;GFLAFM= <= K= <ś>=F<J= <9FK D= ;9<J= <=

procédures civiles aux Etats-3FAK ӦL=DD=K IM= <ś;JAL=K ;A <=KKGMKӧ =L 9 JśHGF<M Ķ <=K <=E9F<=K <ӐAF>GJE9LAGFK J=őM=K <Ӑ9MLJ=K 

autorités, notamment des procureurs généraux (Attorneys General) de divers Etats des Etats-Unis et du Department of Financial 

1=JNA;=K <= DӐ#L9L <= ,=O 7GJC Ӧ,7"$1ӧӄ 

Aux Etats-3FAKӅ 1G;AśLś %śFśJ9D=Ӆ <= EŜE= IM= <Ӑ9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=KӅ GFL śLś9KKA?Fś=K <9FK D= ;9<J= <Ӑ9;LAGFK <=

groupe portant sur la fixation des taux US Dollar Libor, Yen Japonais Libor et Euribor ainsi que sur des opérations portant sur 

des instruments financiers indexés sur ces taux. Société Générale a également été assignée dans le cadre de plusieurs actions 

AF<ANA<M=DD=K Ӧ@GJK %JGMH=ӧ ;GF;=JF9FL D= L9MP 31 "GDD9J *A:GJӄ 2GML=K ;=K 9;LAGFK KGFL H=F<9FL=K <=N9FL DӐ31 "AKLJA;L !GMJLde 

Manhattan (le « Tribunal »). 

"9FK D9 HJG;ś<MJ= J=D9LAN= Ķ DӐ31 "GDD9J *A:GJӅ LGML=K D=K <=E9Fdes formées contre Société Générale ont été rejetées par la 

District Court ou volontairement retirées par les demandeurs, sauf deux actions collectives et une action individuelle qui ont fait 

DӐG:B=L <ӐMF KMJKAK Ķ KL9LM=Jӄ !=JL9AFK <=E9F<=MJK AF<ANA<M=DK <ont les demandes ont été rejetées avaient déposé des requêtes 

NAK9FL Ķ D=K 9MLGJAK=J Ķ EG<A>A=J D=MJK <=E9F<=K 9>AF <Ӑ9BGML=J GM J=D9F;=J <=K <=E9F<=K ;GFLJ= 1G;AśLś %śFśJ9D=Ӆ J=IMŜL=K IMi 

GFL śLś J=B=Lś=K H9J D= 2JA:MF9Dӄ *=K <=E9F<=MJK Ķ DӐ9;LAGF <= ?JGMpe ainsi que certains demandeurs individuels ont fait appel 

<M J=B=L <= D=MJK <=E9F<=K KMJ D= >GF<=E=FL <M <JGAL <= D9 ;GF;MJJ=F;= <=N9FL D9 !GMJ <Ӑ9HH=D >ś<śJ9D= <M 1=;GF< !AJ;MALӄ 

Le 13 janvier 2020, Société Générale a conclu un accord transactionnel ave; D=K <=E9F<=MJK Ķ DӐ9;LAGF <= ?JGMH= 9Q9FL KGMK;JALK

des contrats de produits dérivés liés au US Dollar Libor sur les marchés réglementés. Société Générale a accepté de verser la 

somme de 5,125 millions de dollars américains dans le cadre de cet accord. Cet accord a été homologué de manière définitive 

par le Tribunal, le 17 septembre 2020.Dans la procédure relative au Yen Japonais Libor, le Tribunal a rejeté la requête des 

<=E9F<=MJK 9;@=L=MJK <ӐAFKLJME=FLK <śJANśK <= ?Jś Ķ ?Jś #MJGQ=Fӄ *= ҏ=J 9NJAD ҐҎҐҎӅD9 !GMJ <Ӑ9HH=D 9 AF>AJEś ;=LL= <ś;AKAGF <=

rejet et a rétabli les demandes des demandeurs. Le 24 août 2020, les demandeurs ont soumis une seconde assignation modifiée 

=L D=K <ś>=F<=MJK GFL KGMEAK Ķ FGMN=9M MF= <=E9F<= <= J=B=Lӄ "9FK DӐ9MLJ= HJG;ś<MJ=Ӆ AFAtiée par des acheteurs ou vendeurs de 

HJG<MALK <śJANśK AF<=PśK KMJ DӐ#MJGQ=F KMJ D= !@A;9?G +=J;9FLAD= #P;@9F?= Ӧӗ !+# ӘӧӅ D= Ґҕ K=HL=E:J= ҐҎҏҗӅ D=K <=E9F<=MJK GFL 

soumis leur demande de certification de groupe. Le 25 septembre 2020, le Tribunal a fait droit à la demande de rejet des 

défendeurs et a écarté les demandes des demandeurs. Ces derniers ont fait appel. 

"9FK D= ;9<J= <= D9 HJG;ś<MJ= J=D9LAN= Ķ DӐ#MJA:GJӅ D= 2JA:MF9D 9 J=B=Lś DӐ=FK=E:D= <=K <=E9F<=K >GJEś=K ;GFLJ= 1G;AśLś %śFśJale 

dans le cadre de DӐ9;LAGF <= ?JGMH= =L 9 J=B=Lś D9 J=IMŜL= <=K <=E9F<=MJK NAK9FL Ķ <śHGK=J MF= 9KKA?F9LAGF EG<A>Aś=ӄ *=K

<=E9F<=MJK GFL AFL=JB=Lś 9HH=D <= ;=K <ś;AKAGFK <=N9FL D9 !GMJ <Ӑ9HH=D >ś<śJ9D= <M 1=;GF< !AJ;MALӄ 

#F J?=FLAF=Ӆ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9AFKA IM= <Ӑ9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=K GFL śLś 9KKA?Fś=K <9FK D= ;9<J= <ӐMF= 9;LAGF AFL=FLś=

par une association de consommateurs pour le compte de consommateurs argentins qui détenaient des obligations du 

?GMN=JF=E=FL GM <Ӑ9MLJ=K AFKLJME=FLK <GFL D=K AFLśJŜLK Ķ H9Q=J śL9A=FL DAśK 9M 31 "GDD9J *A:GJӄ 'D D=MJ =KL J=HJG;@ś <Ӑ9NGAJ

enfreint les dispositions protectrices du droit de la consommation argentin lors de la fixation du taux US Dollar Libor. 

*Ӑ9KKA?F9LAGF <9FK ;= <GKKA=J FӐ9 H9K =F;GJ= śLś KA?FA>Aś= Ķ 1G;AśLś %śFśJ9D=. 

¶ *= ҏғ B9FNA=J ҐҎҏҗӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= =L 1% E=JA;9K 1=;MJALA=KӅ **! 9AFKA IM= <Ӑ9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=KӅ GFL śLś NAKśes par 

trois actions de groupe, depuis consolidées, sur le fondement du droit de la concurrence devant la US District Court de 

MaF@9LL9Fӄ *=K <=E9F<=MJK HJśL=F<=FL IM= D=K :9FIM=K <M H9F=D ;GFLJA:M9FL Ķ DӐAF<A;= 31" '!# *A:GJ K= K=J9A=FL =FL=F<M=K

pour soumettre des contributions à un taux artificiellement bas et tirer ainsi profit de leurs opérations sur produits dérivés liés 

à cet AF<A;=ӄ *=K <=E9F<=MJK KGDDA;AL=FL D9 ;=JLA>A;9LAGF <ӐMF ?JGMH= ;GEHJ=F9FL <=K JśKA<=FLK 9EśJA;9AFK ӦH=JKGFF=K H@QKAIM=K

=L EGJ9D=Kӧ IMA 9MJ9A=FL KGMK;JAL 9MHJŚK <ӐMF <ś>=F<=MJ <=K G:DA?9LAGFK Ķ L9MP N9JA9:D=K GM <=K KO9HK <ӐAFLśJŜLK Ķ L9MP N9JA9ble 

liés Ķ DӐ31" '!# *A:GJ <GFL ADK 9MJ9A=FL J=őM H9A=E=FL =FLJ= D= ҏ=J >śNJA=J ҐҎҏҒ =L 9MBGMJ<Ӑ@MAӅ AF<śH=F<9EE=FL <= D9 <9L= <Ӑ9;@9L 

<= DӐAFKLJME=FL >AF9F;A=Jӄ *= ҐҔ E9JK ҐҎҐҎӅ D= 2JA:MF9D 9 J=B=Lś ;=LL= 9;LAGF <= ?JGMH= ;GFKGDA<ś=ӄ *=K <=E9F<=MJK GFL AFL=JBeté 

aHH=D <= ;=LL= <ś;AKAGFӄ *= Ҕ 9NJAD ҐҎҐҏӅ D9 !GMJ <Ӑ9HH=D >ś<śJ9D= <M 1=;GF< !AJ;MAL 9 9MLGJAKś MF FGMN=9M J=HJśK=FL9FL <= DӐ9ction 

<= ?JGMH= Ķ AFL=JN=FAJ =F L9FL IM= <=E9F<=MJ <9FK D9 HJG;ś<MJ= <Ӑ9HH=D =L 9 J=B=Lś D9 <=E9F<= <= J=B=L >GJEś= H9J D=K

défendeMJKӅ =F J9AKGF <M <śKAKL=E=FL <= DӐ9;LAGF H9J D=K J=HJśK=FL9FLK <ӐGJA?AF= <M ?JGMH= <= <=E9F<=MJKӄ 

 

¶ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9AFKA IM= <Ӑ9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=K śL9A=FL 9KKA?Fś=K <9FK D= ;9<J= <ӐMF= 9;LAGF <= ?JGMH= 9MP xL9LK-

Unis dans laquelle il leur ét9AL J=HJG;@ś <Ӑ9NGAJ =F>J=AFL D= <JGAL 9EśJA;9AF <= D9 ;GF;MJJ=F;= =L D= !# J=D9LAN=E=FL Ķ <=K

GHśJ9LAGFK <= ;@9F?= 9M ;GEHL9FL =L <= ;GEE=J;= <= <śJANśKӄ *Ӑ9;LAGF 9N9AL śLś AFALAś= H9J <=K H=JKGFF=K GM =FLALśK 9Q9FL

conclu certaines transactions de gré à gré et échangé des instruments de change. Société Générale a conclu un accord 

transactionnel pour un montant de 18 MUSD, qui a été homologué par le tribunal le 6 août 2018. Une action de groupe distincte 

9 ś?9D=E=FL śLś AFALAś= HGMJ D= ;GEHL= <Ӑ9;@=L=MJKindirects. Société Générale a conclu un accord pour 975 000 USD pour 

résoudre ce différend. Le 19 novembre 2020, le tribunal a définitivement validé cet accord. Le 7 novembre 2018, un groupe 

<Ӑ=FLALśK 9Q9FL <ś;A<ś <= F= H9K H9JLA;AH=J Ķ DӐ9;;GJ< LJ9FK9;LAGFF=D <= DӐ9;LAGF <= ?JGMH= HJAF;AH9D= GFL AFL=FLś MF= 9;LAGF

contre Société Générale, SG Americas Securities, LLC et plusieurs autres institutions financières. Le 28 mai 2020, le tribunal a 
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écarté SG Americas Securities, LLC de cette procédure. La phase de discovery est en cours pour SG et les codéfendeurs restants. 

Le 11 novembre 2020, une action a été initiée au Royaume-3FAK ;GFLJ= 1G;AśLś %śFśJ9D= =L <Ӑ9MLJ=K :9FIM=KӅ HGMJ <=K

prétendues collusions sur le marché des opérations de change. Société Générale 9 J=őM DӐ9KKA?F9LAGF EGLANś= <=K <=E9F<=MJK

et entend se défendre. 

¶ *= ҏҎ <ś;=E:J= ҐҎҏҐӅ D= !GFK=AD <Ӑ#L9L 9 J=F<M <=MP <ś;AKAGFK ;GF;DM9FL IM= D= HJś;GEHL= IMA śL9AL HJśD=Nś KMJ D=K =FLJ=HJAK=s 

en France était contraire au droit communautaire et défini les modalités de restitution des sommes prélevées sur les entreprises 

par les autorités fiscales. Ces modalités ont cependant conduit à limiter fortement le droit à restitution. Société Générale a 

acquis en 2005, auprès de deux entreprises (Rhodia et Suez, devenue ENGIE), ce droit à restitution avec un recours limité sur les 

=FLJ=HJAK=K ;=KKAGFF9AJ=Kӄ *ӐMF= <=K <ś;AKAGFK <M !GFK=AD <Ӑ#L9L ;GF;=JF= DӐ=FLJ=HJAK= 0@G<A9ӄ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 >9AL N9DGAJ ses 

<JGALK <9FK D= ;9<J= <=K <A>>śJ=FLK ;GFL=FLA=MP 9N=; DӐ9<ministration devant les juridictions administratives en France. La 

<=JFAŚJ= <ś;AKAGF =KL MF J=B=L <Ӑ9<EAKKAGF <=K HGMJNGAK <Ӑ#,%'# =L <= 1G;AśLś %śFśJ9D= D= ҏ=J >śNJA=J ҐҎҏҔ H9J D= !GFK=AD <Ӑ#tat. 

Saisie par plusieurs entreprises françaises, la Commission européenne a considéré que les décisions rendues par le Conseil 

<Ӑ#L9L D= ҏҎ <ś;=E:J= ҐҎҏҐӅ ;=FKś=K E=LLJ= =F ƱMNJ= DӐ9JJŜL <= D9 !(3# !-310/09 du 15 septembre 2011, méconnaissaient le 

droit communautaire. La Commission européenne a ensuite enga?ś MF= HJG;ś<MJ= <ӐAF>J9;LAGF ;GFLJ= D9 0śHM:DAIM= >J9Fő9AK=

=F FGN=E:J= ҐҎҏҒ =L ;GF>AJEś <=HMAK DGJK K9 HGKALAGF NA9 D9 HM:DA;9LAGF D= ҐҖ 9NJAD ҐҎҏҔ <ӐMF 9NAK EGLANś =L D9 K9AKAF= D= Җ

<ś;=E:J= ҐҎҏҔ <= D9 !GMJ <= (MKLA;= <= DӐ3FAGF =MJGHś=FF=ӄ *9 !GMJ <=Luxembourg a rendu son arrêt le 4 octobre 2018 et a 

;GF<9EFś D9 $J9F;= HGMJ E9FIM=E=FL <M !GFK=AD <Ӑ#L9L IM9FL Ķ D9 FGF HJAK= =F ;GEHL= <= DӐAEHơL <=K KGMK-filiales UE afin de 

?9?=J D= HJś;GEHL= 9;IMALLś Ķ LGJL 9AFKA IM= KMJ DӐ9:K=F;= <= IM=KLAGF HJśBM<A;A=DD=ӄ 1Ӑ9?AKK9FL <= D9 EAK= =F ƱMNJ= HJ9LAIM= <=

D9 <ś;AKAGFӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 ;GFLAFMś Ķ >9AJ= N9DGAJ K=K <JGALK 9MHJŚK <=K BMJA<A;LAGFK ;GEHśL=FL=K =L <= DӐ9<EAFAKLJ9LAGF fiscale 

dont elle attend un traitement diligent et conforme au droit. La Cour admAFAKLJ9LAN= <Ӑ9HH=D <= 4=JK9ADD=K 9 9AFKA HJGFGF;ś D= Ґґ

BMAF ҐҎҐҎ MF 9JJŜL >9NGJ9:D= Ķ 1G;AśLś %śFśJ9D= KMJ FGK ;Jś9F;=K 1M=R <= ҐҎҎҐ =L ҐҎҎґӅ KMANA=K <ӐMF= =Pś;MLAGF EA-juillet en notre 

>9N=MJӄ *Ӑ9JJŜL <= 4=JK9ADD=K 9 ;GFKA<śJś IM= D= HJś;GEHL= FӐśL9AL Has compatible avec la directive mère->ADD=K ӆ D= !GFK=AD <Ӑ#L9LӅ

K9AKA H9J 9ADD=MJK <ӐMF= <=E9F<= <= IM=KLAGF HJAGJAL9AJ= <= ;GFKLALMLAGFF9DALś 9 J=D=Nś DMA 9MKKA IM= D= HJś;GEHL= śL9AL

AF;GEH9LA:D= 9N=; DӐ9JLA;D= Ғ <= D9 <AJ=;LAN= EŚJ=->ADD=K E9AK IMӐAD ;onvenait de poser une question préjudicielle à la CJUE afin de 

KӐ=F 9KKMJ=Jӄ 'D ;GFNA=FL <GF; <śKGJE9AK <Ӑ9LL=F<J= D9 JśHGFK= <= D9 !GMJ <= *MP=E:GMJ? IMA F= <=NJ9AL H9K KMJN=FAJ 9N9FL D9fin 

<= DӐ9FFś= ҐҎҐҏӄ 

¶ 1G;AśLś %śFśJ9D=Ӆ 9AFKA IM= <Ӑ9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=KӅ GFL śLś 9KKA?Fś=K <9FK D= ;9<J= <ӐMF= 9;LAGF <= ?JGMH= <9FK

D9IM=DD= AD D=MJ =KL J=HJG;@ś <Ӑ9NGAJ =F>J=AFL D= <JGAL 9EśJA;9AF <= D9 ;GF;MJJ=F;= =L !# KӐ9?AKK9FL <= KGF AEHDA;9LAGF KMJle 

E9J;@ś <= *GF<J=K <= >AP9LAGF <M HJAP <= DӐGJӄ *Ӑ9;LAGF 9 śLś AFALAś= HGMJ D= ;GEHL= <= H=JKGFF=K GM =FLALśK 9Q9FL N=F<M <= DӐGJ

H@QKAIM=Ӆ 9Q9FL N=F<M <=K ;GFLJ9LK <= >MLMJ=K AF<=PśK KMJ DӐGJ KMJ D= !+#Ӆ N=F<M <=K #2$ KMJ DӐGJӅ N=F<M <=K GHLAGFK <Ӑ9;@9L<ӐGJ

négociées sur le CME, acheté des options de vente <ӐGJ Fś?G;Aś=K KMJ D= !+#Ӆ N=F<M <= DӐGJ <= ?Jś Ķ ?Jś GM <=K ;GFLJ9LK Ķ L=JE=

GM <=K GHLAGFK <Ӑ9;@9L <ӐGJӅ GM 9;@=Lś <= ?Jś Ķ ?Jś <=K GHLAGFK <= N=FL= <ӐGJӄ *Ӑ9;LAGF =KL H=F<9FL= <=N9FL D9 31 "AKLJA;L !Gurt 

de Manhattan. Des requêtes sollicitant le rejet de ces demandes ont été rejetées par décision du 4 octobre 2016 et la discovery 

=KL E9AFL=F9FL L=JEAFś=ӄ 1G;AśLś %śFśJ9D= =L <Ӑ9MLJ=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=K GFL ś?9D=E=FL śLś 9KKA?Fś=K <9FK D= ;9<J= <=

deux actions de groupe au Canada (devant la Cour SupśJA=MJ= <Ӑ-FL9JAG Ķ 2GJGFLG =L D9 !GMJ 1MHśJA=MJ= <M /Mś:=; <9FK D9 NADD=

de Québec) pour des demandes similaires. 

¶ "=HMAK 9GǑL ҐҎҏғӅ <Ӑ9F;A=FK =L 9;LM=DK =EHDGQśK <M ?JGMH= 1G;AśLś %śFśJ9D= KGFL NAKśK H9J HDMKA=MJK =FIMŜL=K ;GF<MAL=K H9J

les autorités fiscales et pénales allemandes. Ces enquêtes sont entre autres relatives à un fonds administré par SGSS GmbH et 

à leurs prétendues participations, pour compte propre ou pour le compte de clients, à de possibles schémas de fraude fiscale 

KMJ <ANA<=F<=K <Ӑ9;LAGFK 9DD=E9F<=K Ķ DӐG;;9KAGF <= LJ9FK9;LAGF KMJ LALJ=K <AL=K ӗ !ME#P Әӄ *=K =FLALśK <M %JGMH= JśHGF<=FL 9MP

demandes des autorités allemandes. 

1%11 %E:& 9 śLś AF>GJEś= H9J D= 2JA:MF9D <=  GFF D= ҏҗ BMAF ҐҎҏҗ <= DӐGMN=JLMJ= <ӐMF= HJG;ś<MJ= HśF9D= Ķ DӐś?9J< <=deux 

individus employés par une société ayant conseillé ce fonds, celui-;A śL9FL KMKH=;Lś H9J D=K HJG;MJ=MJK 9DD=E9F<K <Ӑ9NGAJ

participé à des transactions « CumEx » potentiellement frauduleuses. Le 19 août 2019, le Tribunal régional de Bonn a décidé 

<Ӑ9LLraire SGSS GmbH en qualité de « secondary party » à cette procédure. Par décision du 16 mars 2020, le Tribunal, avec 

DӐ9;;GJ< <=K .JG;MJ=MJK <= !GDG?F=Ӆ 9 J=LAJś 9N=; =>>=L AEEś<A9L LGML= <=E9F<= ;GFLJ= 1%11 %E:& =F L9FL IM= ӗ K=;GF<9JQ

party ». En plus de >9AJ= DӐG:B=L <Ӑ=FIMŜL=K GM <= HJG;ś<MJ=K HśF9D=KӅ D=K =FLALśK <M ?JGMH= 1G;AśLś %śFśJ9D= H=MN=FL ŜLJ=

=PHGKś=K Ķ <=K <=E9F<=K <= LA=JKӅ <GFL <=K 9MLGJALśK >AK;9D=K 9DD=E9F<=KӅ =L >9AJ= DӐG:B=L <= ;GFL=FLA=MP BM<A;A9AJ=Kӄ 

¶ #F E9A ҐҎҏҗӅ 1% 1 9AFKA IM= <Ӑ9MLres institutions financières ont été assignées aux Etats-3FAK <9FK D= ;9<J= <ӐMF= 9;LAGF <=

?JGMH= <9FK D9IM=DD= AD D=MJ =KL J=HJG;@ś <Ӑ9NGAJ =F>J=AFL D= <JGAL 9EśJA;9AF <= D9 ;GF;MJJ=F;= KӐ9?AKK9FL <= D9 >AP9LAGF <Mprix de 

titres émis par des Entreprises Sponsorisées par le gouvernement américain, dont la Federal Home Loan Bank (FHLB), la Federal 

Home Loan Mortgage Corporation (Freddie Mac) et la Federal National Mortgage Association (Fannie Mae). Une requête visant 

9M J=B=L <= DӐ9;LAGF 9 śLś <śHGKś= D= ҏґ BMAF ҐҎҏҗӄ 'D 9 śLś >9AL <JGAL Ķ ;=LL= J=IMŜL= D= Ґҗ 9GǑL ҐҎҏҗ Ķ DӐś?9J< <= 1% 1 =L <=K 9MLJ=K

défendeurs. Le 9 septembre 2019, les demandeurs ont soumis une assignation modifiée. Une demande de rejet de cette 

assignation modifiée a été régularisée le 17 septembre 2019, à laquelle il a été fait droit le 15 octobre 2019. Le 16 décembre 2019, 

D=K <=E9F<=MJK =L <GMR= :9FIM=K <ś>=F<=J=KK=KӅ <GFL 1% 1 GFL KGMEAK HGMJ 9HHJG:9LAGF 9M LJA:MF9D MF= HJGHGKALAGF <Ӑ9;;GJ<

LJ9FK9;LAGFF=D HGMJ E=LLJ= >AF Ķ DӐ9;LAGF <=groupe, en échange du paiement de la somme de 250 millions de dollars américains. 

Bien que la part de SGAS dans cet accord ne soit pas publique, son montant est faible. Le 16 juin 2020, cet accord transactionnel 

a été définitivement validé par le tribunal. SGAS était également nommée dans quatre actions individuelles opt -out par les 

demandeurs suivants - DӐ#L9L <= *GMAKA9F= Ӧ=F K=HL=E:J= ҐҎҏҗӧӅ D9 EMFA;AH9DALś <=  ĸLGF 0GM?= 9AFKA IM= <=K =FLALśK 9>>ADAś=K

(en octobre 2019), le Louisiana Asset Management Pool (en avril 2020) et la ville de Nouvelle Orléans ainsi que des entités affiliées 

(en septembre 2020). Ces actions contre SGAS et de nombreuses autres banques se fondaient sur les mêmes allégations de 

violation du droit américain de la concurrence (ainsi IM= <Ӑ9MLJ=K <=E9F<=KӅ HGMJ ;=JL9AF=K <=K 9;LAGFKӧ =F DA=F 9N=; DӐ9;@9L H9J
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les demandeurs de titres émis par des Entreprises Sponsorisées par le gouvernement américain. Ces actions individuelles (opt-

out) ont toutes été retirées par les demandeurs, suite à un accord transactionnel conclu avec tous les défendeurs à ces actions, 

=L HGMJ D=IM=D D9 H9JL <= 1% 1 =KL EAFAE=Ӆ 1% 1 9 ś?9D=E=FL J=őM MF= <=E9F<= <ӐAF>GJE9LAGFK <M 31 "=H9JLE=FL G> (MKLA;= Ӧӗ

"-( Әӧ =F DA=F 9N=; ;=LL= 9;LANALś <ӐśEAKKAGF <= LALJ=Kӄ 1GAS a répondu à ces demandes et coopère avec le DOJ. 

¶ 1G;AśLś %śFśJ9D= =L ;=JL9AF=K <= K=K >ADA9D=K KGFL 9KKA?Fś=K <9FK D= ;9<J= <ӐMF= 9;LAGF <=N9FL D9 31  9FCJMHL;Q !GMJL <=

Manhattan initiée par le Trustee nommé dans le cadre de la liquidation de la société Bernard L. Madoff Investment Securities 

**! Ӧӗ  *+'1 Әӧӄ *Ӑ9;LAGF =KL A<=FLAIM= Ķ ;=DD=K AFALAś=K H9J D= 2JMKL== <=  *+'1 Ķ DӐ=F;GFLJ= <= FGE:J=MK=K AFKLALMLAGFK =Lsollicite 

le recouvrement de montants prétendument reçus indirectement de BLMIS par des entités Société Générale, par le truchement 

de « fonds nourriciers » qui avaient investi dans BLMIS et desquels Société Générale avait reçu des remboursements. Le 

demandeur prétend que les montants reçus par les entités Société Générale sont recouvrables sur le fondement du US 

 9FCJMHL;Q !G<= =L <= D9 DGA <= DӐ#L9L <= ,=O 7GJCӄ *= 2JMKL== <=  *+'1 L=FL= <= J=;GMNJ=J MF EGFL9FL 9?Jś?ś <Ӑ=FNAJGF ҏғҎ

millions de dollars américains auprès des entités Société Générale. Celles-ci se défendent dans le cadre de cette action. Par 

décisions rendues les 22 novembre 2016 et 3 octobre 2018, le Tribunal a rejeté la plupart des demandes initiées par le Trustee 

<=  *+'1Ӆ IMA 9 AFL=JB=Lś 9HH=D <=N9FL D9 !GMJ <Ӑ9HH=D >ś<śJ9D= <M 1=;GF< !AJ;MALӄ .9J <ś;AKAGF <M Ґғ >śNJA=J ҐҎҏҗӅ D9 !GMJ <Ӑ9HH=D

9 AFN9DA<ś D=K BM?=E=FLK =L 9 J=FNGQś D=K 9>>9AJ=K HGMJ IMӐ=DD=K KGA=FL BM?ś=K =F HJ=EAŚJ= AFKL9F;=ӄ *= ҏ=J BMAF ҐҎҐҎӅ D9 !GMr 

Suprême des Etats-3FAK 9 J=B=Lś D9 J=IMŜL= =F JśNAKAGF IMA 9N9AL śLś <śHGKś= H9J D=K <ś>=F<=MJKӄ *Ӑ9>>9AJ= =KLmaintenant devant 

le Tribunal de première instance pour la reprise de la procédure.  

¶ *= ҏҎ BMADD=L ҐҎҏҗӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 śLś 9KKA?Fś= <9FK D= ;9<J= <ӐMF= 9;LAGF AFALAś= <=N9FL DӐ31 "AKLJA;L !GMJL Ķ +A9EA H9J des 

demandeurs sur le fondement de la Loi Cuban Liberty and Democracy Solidarity (« Libertad ») de 1996 (connue sous le nom de 

Helms- MJLGF ;Lӧ HGMJ <= HJśL=F<M=K H=JL=K JśKMDL9FL <= DӐ=PHJGHJA9LAGF H9J D= ?GMN=JF=E=FL ;M:9AF =F ҏҗҔҎ <=  9F;G ,MF=R

dans laquelle ils auraient prétendument eu un intérêt. Les demandeurs sollicitent des dommages-intérêts de la part de Société 

Générale sur le fondement de cette loi. Le 24 septembre 2019, les demandeurs ont modifié leur assignation, dans laquelle ils ont 

ajouté trois autres banques défenderesses et formé de nouvelles allégations factuelles. Société Générale a soumis une demande 

<= J=B=L <= ;=LL= 9KKA?F9LAGF EG<A>Aś=ӄ *Ӑś;@9F?= <= ;GF;DMKAGFK KMJ ;= HGAFL 9 HJAK >AF D= ҏҎ B9FNA=J ҐҎҐҎӄ DGJK IMӐMF= <ś;ision 

était attendue sur la demande de rejet, les demandeurs ont soumis une demande visant à transférer le dossier devant le Tribunal 

fédéral de Manhattan. Les défendeurs ne se sont pas opposés à cette demande, à laquelle le Tribunal a fait droit le 30 janvier 

2020. Le 11 septembre 2020, les demandeurs ont soumis une seconde assignation modifiée dans laquelle ils ont substitué une 

9MLJ= :9FIM= 9MP LJGAK :9FIM=K ;G<ś>=F<=J=KK=K =L GFL 9BGMLś <Ӑ9MLJ=K <=E9F<=MJKӅ IMA HJśL=F<=FL ŜLJ= <=K @śJALA=JK <=K

fondateurs de la Banco Nunez. Une demande de rejet a été soumise en retour. 

¶ *= җ FGN=E:J= ҐҎҐҎӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9AFKA IMӐMF= 9MLJ= :9FIM= GFL śLś 9KKA?Fś=K <=N9FL D9 !GMJ >ś<śJ9D= <= +9F@9LL9F <9FK

une action Helms-Burton semblable par les prétendus héritiers des anciens propriétaires, et par les représentants des 

successions des anciens propriétaires de la Banco Pujol, une banque cubaine qui aurait été expropriée par le gouvernement 

cubain en 1960 (action Pujol I). Le 27 janvier 2021, les défendeurs ont soumis une demande de rejet. Le 26 février 2021, avec 

DӐ9;;GJ< <Mjuge, les demandeurs ont soumis une assignation modifiée. Le 19 mars 2021, les défendeurs ont soumis une 

<=E9F<= <= J=B=L <= DӐ9KKA?F9LAGF EG<A>Aś=ӄ *= ҏҔ E9JK ҐҎҐҏӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9AFKA IMӐMF= 9MLJ= :9FIM=Ӆ GFL śLś 9KKA?Fś=K

devant la US District Court de Manhattan, dans une nouvelle action Helms-Burton presque identique initiée par le représentant 

<ӐMF <=K HJśL=F<MK @śJALA=JK <= D9  9F;G .MBGDӅ IMA =KL ś?9D=E=FL <=E9F<=MJ <9FK DӐ9;LAGF .MBGD ' Ӧ9;LAGF .MBGD ''ӧӄ *9 JśHGFse 

<=K <ś>=F<=MJK <9FK DӐ9;LAGF .MBGD '' =KL KMKH=F<M= BMKIMӐĶ ;= IMӐMF= <ś;AKAGF KGAL J=F<M= <9FK DӐ9;LAGF .MBGD 'ӄ 

¶ *= ғ BMAF ҐҎҐҎӅ MF 9;LAGFF9AJ= <= 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 AFALAś MF= 9;LAGF <śJANś= ӦML KAF?MDAӧ <=N9FL D9 !GMJ <= DӐ#L9L <= ,=O 7ork 

contre 39 anciens et actuels dirigeants et 9<EAFAKLJ9L=MJK <= D9  9FIM=ӄ *Ӑ9KKA?F9LAGF HJśL=F< IMӐMF 9;;GJ< ś;JAL <= ҐҎҎҗ 9N=;

D=K Jś?MD9L=MJK :9F;9AJ=K 9EśJA;9AFK =PA?=9AL <= D9  9FIM= D9 EAK= =F ƱMNJ= =L D= E9AFLA=F <ӐMF= HGDALAIM= =>>=;LAN= <=

conformité et de contrôle des transactions en matièr= <= DMLL= ;GFLJ= D= :D9F;@AE=FLӄ 1=DGF DӐ9KKA?F9LAGFӅ D9  9FIM= 9MJ9AL

manqué à ces obligations, conduisant à des pénalités et confiscations imposées en novembre 2018 par plusieurs agences 

fédérales et de l'Etat de New York et des autorités pénales au titre de la législation américaine en matière de sanctions et de 

DMLL= ;GFLJ= D= :D9F;@AE=FLӄ *Ӑ9KKA?F9LAGF >GJE= FGL9EE=FL <=K <=E9F<=K 9M LALJ= <= E9FIM=E=FLK Ķ <=K G:DA?9LAGFK =F DA=F

avec ces accords. Ce contentieux en est à un stade précoce de la procéduJ=Ӆ =L MF= <=E9F<= NAK9FL 9M J=B=L <= DӐ9;LAGF ӦEGLAGF

to dismiss) sur plusieurs fondements est prévue. 

¶ Le 16 octobre 2020, Vestia a assigné Société Générale devant les juridictions anglaises au titre des conditions dans lesquelles 

celle-ci a souscrit des ;GFLJ9LK <= HJG<MALK <śJANśK 9N=; 1G;AśLś %śFśJ9D= =FLJ= ҐҎҎҖ =L ҐҎҏҏӄ 4=KLA9 KGMLA=FL IMӐ=DD= F= <AKHGK9AL

pas de la capacité pour souscrire de tels produits et prétend que ces transactions ont été conclues via des actes de corruption. 

Vestia cherche à faire annuler ces transactions et à recouvrer les montants versés à Société Générale au titre de ces dernières. 

*= Җ B9FNA=J ҐҎҐҏӅ 1G;AśLś %śFśJ9D= 9 KGMEAK K=K ;GF;DMKAGFK =F <ś>=FK= 9KKGJLA=K <ӐMF= <=E9F<= J=;GFN=FLAGFF=DD=ӄ 

¶ Le 20 octobre 2020, Societe Generale Securities Australia Pty Ltd ("SGSAPL") a été condamnée par le Tribunal Local de Sydney 

au titre de manquements à des obligations en matière de gestion de fonds de clients. SGSAPL a été condamnée à payer 30 000 

AUD pour des faits qui se sont déroulés entre décembre 2014 et février 2017 et dont SGSAPL avait volontairement informé 

DӐ MKLJ9DA9F 1=;MJALA=K 9F< 'FN=KLE=FL !GEEAKKAGFӄ 

¶ Le 1er juin 2021, un actionnaire de Société Générale a initié une action en responsabilité civile désignée par lui comme « ut 

singuli » devant le Tribunal de commerce de Paris contre le directeur général de la société, Monsieur Frédéric Oudéa. Le 

<=E9F<=MJ AEHML= Ķ +ӄ -M<ś9 <= HJśL=F<M=K >9ML=K <= ?=KLAGF =F DA=F 9N=; D=K J=D9LAGFK <Ӑ9>>9AJ=K FGMś=K <= ҐҎҎҕ Ķ ҐҎҏҎ H9J

1G;AśLś %śFśJ9D= 9N=; <=K AFKLALMLAGFK >AF9F;AŚJ=K DA:Q=FF=Kӄ "=K >9ALK =F DA=F 9N=; ;=K J=D9LAGFK <Ӑ9>>9AJ=K GFL <śBĶ ;GF<MAt à la 

KA?F9LMJ= ӦAӧ <ӐMF= ;GFN=FLAGF BM<A;A9AJ= <ӐAFLśJŜL HM:DA; D= ҐҒ E9A ҐҎҏҖ =FLJ= 1G;AśLś %śFśJ9D= =L D= HJG;MJ=MJ <= D9 0śHM:lique 

>AF9F;A=J ӦD9 ӗ !('. Әӧ =L ӦAAӧ <ӐMF "=>=JJ=< .JGK=;MLAGF ?J==E=FL D= ғ BMAF ҐҎҏҖ =FLJ= 1G;AśLś %śFśJ9D= =L D= "=H9JLE=FL G> Justice 

des Etats-Unis (le « DPA »). *= <=E9F<=MJ KGDDA;AL= D9 ;GF<9EF9LAGF <= +ӄ -M<ś9 Ķ KӐ9;IMALL=J =FLJ= D=K E9AFK <= 1G;iété 
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%śFśJ9D= <ӐMF= KGEE= śIMAN9D=FL= 9M EGFL9FL <Ӑ9E=F<=K N=JKś=K 9MP LJśKGJK 9EśJA;9AF =L >J9Fő9AK <9FK D= ;9<J= <= D9 !('. =L

du DPA. 1G;AśLś %śFśJ9D= =KL AFL=JN=FM= NGDGFL9AJ=E=FL Ķ ;=LL= AFKL9F;= Ķ DӐG;;9KAGF <= D9 HJ=EAŚJ= 9M<A=F;= <= HJG;ś<MJ=ӄ

Elle entend solliciter le rejet des demandes formulées par le demandeur sur plusieurs fondements. 
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ᶲṣ gÃĆĞMé¸M¶M¸ÿ EẏM¸ÿéMæéuñM 
 

4.1  Assemblée générale du 18 mai 2021 

Extrait du communiqué du 18 mai 2021 
 
*Ӑ KK=E:Dś= ?śFśJ9D= <=K 9;LAGFF9AJ=K <= 1G;AśLś %śFśJ9D= KӐ=KL L=FM= D= ҏҖ E9A ҐҎҐҏ <9FK D=K 2GMJK 1G;AśLś %śFśJ9D=- 17 cours Valmy ӛ 

җҐҗҕҐ *9 "ś>=FK=Ӆ @GJK D9 HJśK=F;= H@QKAIM= <= K=K 9;LAGFF9AJ=K GM <=K 9MLJ=K H=JKGFF=K 9Q9FL D= <JGAL <ӐQ 9KKAKL=JӅ <Mfait des 

circonstances sanitaires, sous la présidence de M. Lorenzo Bini Smaghi.  

*= IMGJME KӐ=KL śL9:DA Ķ ғҖӅғғҔ ổ Ӧ;GFLJ= ҔҐӅҕғҕổ =F ҐҎҐҎӧ ӆ 

¶ 22 706 actionnaires ont voté par Internet ;  

¶  1 892 actionnaires ont voté par correspondance ;  

¶  9 922 actionnaires, dont 9 042 par Internet, représentant 0,82 % du capital, ont donné pouvoir au Président ;  

¶  24 175 actionnaires étaient présents ou représentés.  

 

ҐҐ JśKGDMLAGFK KMJ D=K Ґґ HJGHGKś=K H9J D= !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF GFL śLś 9<GHLś=K- En effet, les actionnaires ayant été invités à nommer 

un administrateur représentant les salariés actionnaires parmi deux candidats, la résolution rejetée est celle du candidat ayant recueilli 

le nombre de voix favorables le moins élevé - :  

¶ Les comptes sociaux et consolidśK <= DӐ9FFś= ҐҎҐҎ Ӈ 

¶ Le dividende par action fixé à 0,55 euros. Il sera détaché le 25 mai 2021 et mis en paiement à compter du 27 mai 2021 ;  

¶ Le renouvellement de trois administrateurs pour 4 ans : M. William Connelly, Mme Lubomira Rochet et Mme Alexandra 

Schaapveld ;  

¶ *9 FGEAF9LAGF <ӐMF 9<EAFAKLJ9L=MJ HGMJ Ғ 9FK ӆ +ӄ &=FJA .GMH9JL-Lafarge ;  

¶ *9 FGEAF9LAGF <ӐMF 9<EAFAKLJ9L=MJ J=HJśK=FL9FL D=K K9lariés actionnaires pour 4 ans : M. Sébastien Wetter ;  

¶ La politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et des administrateurs ;  

¶ Les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours ou attribués au titre de 

DӐ=P=J;A;= ҐҎҐҎ 9MP <AJA?=9FLK E9F<9L9AJ=K KG;A9MP Ӈ 

¶ Un avis favorable sur la rémunération versée en 2020 aux personnes régulées ;  

¶ *Ӑ9MLGJAK9LAGF ;GFK=FLA= 9M ;GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF =F NM= <Ӑ9;@=L=J <=K 9;LAGFK GJ<AF9AJ=K J=FGMN=Dś= HGMJ ҏҖ Eois dans la 

limite de 5% du capital.  

 

4.2  !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF 

Extrait du communiqué du 18 mai 2021 
 

D9 KMAL= <=K J=FGMN=DD=E=FLKӅ <=K FGEAF9LAGFK =L <=K śD=;LAGFK <Ӑ9<EAFAKLJ9L=MJKӅ D= !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF =KL <śKGJE9AK composé 

de 15 membres dont (i) 2 administrateurs élus par les salariés en mars 2021 et (ii) 1 administrateur représentant les salariés actionnaires 

FGEEś H9J DӐ KK=E:Dś= %śFśJ9D= =L <GFL D= E9F<9L =KL <ӐMF= <MJś= <= Ғ 9FKӄ 

Conformément aux statuts, deux administrateurs salariés ont śLś śDMK =L HJ=FF=FL D=MJK >GF;LAGFK HGMJ ґ 9FK Ķ ;GEHL=J <= DӐ KK=E:Dś=

Générale:  

¶ Mme France Houssaye ; et  

¶ M. Johan Praud.  

 

#F>AFӅ D= !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGFӅ KMJ HJGHGKALAGF <M .JśKA<=FL =L 9HJŚK 9NAK <M !GEALś <= FGEAF9LAGF =L <M ?GMN=JF=E=FL <Ӑ=ntreprise, 

a décidé de nommer M. Jean-Bernard Lévy en qualité de censeur à compter du 18 mai 2021 pour une durée de 2 ans conformément au III 

<= DӐ9JLA;D= ҕ <=K KL9LMLK <= 1G;AśLś %śFśJ9D=ӄ 'D 9MJ9 FGL9EE=FL HGMJ JơD= <Ӑ9;;GEH9?F=J D= !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGn dans sa mission en 

matière de transition énergétique.  

#F ;GFKśIM=F;=Ӆ D= !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF =KL 9AFKA ;GEHGKś ӆ 

 

1. Administrateurs :  

¶ M. Lorenzo Bini Smaghi, Président ;  

¶ M. Frédéric Oudéa, Directeur général ;  

¶ M. William Connelly ;  

¶ M. Jérôme Contamine ;  

¶ Mme Diane Côté ;  
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¶ Mme Kyra Hazou ;  

¶ Mme France Houssaye ;  

¶ Mme Annette Messemer ;  

¶ M. Gérard Mestrallet ;  

¶ M. Juan Maria Nin Génova ;  

¶ M. Henri Poupart-Lafarge ;  

¶ M. Johan Praud ;  

¶ Mme Lubomira Rochet ;  

¶ Mme Alexandra Schaapveld ;  

¶ M. Sébastien Wetter.  

 

2. Censeur :  

¶ M. Jean-Bernard Lévy.  

 

L= !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF J=KL= ;GEHGKś <= Ғҏổ <= >=EE=K =L <= HDMK <= җҎổ ӦҏҏӬҏҐӧ <Ӑ9<EAFAKLJ9L=MJK AF<śH=F<9FLK KA DӐGF =Pclut 

des calculs les trois administrateurs représentant les salariés.  

*= !GFK=AD <Ӑ9<EAFAKLJ9LAGF L=FM 9HJŚK DӐ KK=E:Dś= %śFśJ9D= 9 <ś;A<śӅ IMӐĶ ;GEHL=J <M ҏҖ E9A ҐҎҐҏӅ D=K ;GEALśK K=JGFL ;GEHGKśs comme 

suit :  

¶ !GEALś <Ӑ9M<AL =L <= ;GFLJơD= AFL=JF=: Mme Alexandra Schaapveld (présidente), M. Jérôme Contamine, Mme Diane Côté, Mme 

Kyra Hazou et Mme Annette Messemer ;  

¶ Comité des risques : M. William Connelly (président), Mme Kyra Hazou, Mme Annette Messemer, M. Juan Maria Nin Génova et 

Mme Alexandra Schaapveld ;  

¶ Comité des rémunérations : M. Jérôme Contamine (président), Mme France Houssaye, M. Gérard Mestrallet et M. Juan Maria 

Nin Génova ;  

¶ !GEALś <=K FGEAF9LAGFK =L <M ?GMN=JF=E=FL <Ӑ=FLJ=HJAK=: M. Gérard Mestrallet (président), M. William Connelly, M. Henri 

Poupart-Lafarge et Mme Lubomira Rochet.  

 

Biographies  

M. William ConnellyӅ F;A=F śDŚN= <= DӐ3FAN=JKALś %=GJ?=LGOF <= 59K@AF?LGF ӦxL9LK-Unis). De 1980 à 1990, banquier chez Chase 

Manhattan Bank aux États-Unis, en Espagne et au Royaume-3FAӄ "= ҏҗҗҎ Ķ ҏҗҗҗӅ ;@=R  9JAF?K HMAK ',%  9JAF?KӅ J=KHGFK9:D= <= DӐ9;LANALś

fusions-9;IMAKALAGFK =F #KH9?F= HMAK <= DӐ9;LANALś !GJHGJ9L= $AF9F;= HGMJ DӐ#MJGH= G;;A<=FL9D=ӄ "= ҏҗҗҗ Ķ ҐҎҏҔӅ AD =P=J;= <AN=JK=K 9;tivités 

<9FK D9  9FIM= <Ӑ'FN=KLAKK=E=FL ;@=R ',%  9FC ,4 Ӧ.9QK-Bas), ses dernières fonctions ayant été responsable mondial de la Banque de 

$AF9F;=E=FL =L <Ӑ'FN=KLAKK=E=FL =L E=E:J= <M !GEALś =Pś;MLA> 9AFKA IM= "AJ=;L=MJ ?śFśJ9D <= ',% 0=9D #KL9L=  4 ӦMF= >ADA9D= <Ӑ',%  9FC).  

M. Henri Poupart-LafargeӅ F;A=F śDŚN= <= DӐx;GD= HGDQL=;@FAIM= =L <= DӐx;GD= F9LAGF9D= <=K HGFLK =L ;@9MKKś=K =L <AHDơEś <M

Massachussetts Institute of Technology (MIT). Il commence sa carrière en 1992 à la Banque Mondiale à Washington, avant de rejoindre le 

EAFAKLŚJ= <= DӐx;GFGmie et des Finances en 1994. M. Henri Poupart-Lafarge a rejoint Alstom en 1998, en tant que responsable des Relations 

Investisseurs et chargé du contrôle de gestion. Il prend en 2000 la Direction financière du Secteur Transmission & Distribution, cédé en 

2ҎҎҒӄ "AJ=;L=MJ >AF9F;A=J <M ?JGMH= DKLGE <= ҐҎҎҒ Ķ ҐҎҏҎӅ AD G;;MH=J9 D= HGKL= <= .JśKA<=FL <M 1=;L=MJ %JA< <Ӑ DKLGE <= ҐҎҏҎà 2011 puis 

<= .JśKA<=FL <M 1=;L=MJ 2J9FKHGJL <Ӑ DKLGE <M Ғ BMADD=L ҐҎҏҏ BMKIMӐĶ K9 FGEAF9LAGF =F L9FL IM= .JśKA<=FL-Directeur général. Il est 

Président-"AJ=;L=MJ ?śFśJ9D <Ӑ DKLGE <=HMAK D= ҏ=J >śNJA=J ҐҎҏҔӄ 

Mme Lubomira RochetӅ F;A=FF= śDŚN= <= DӐx;GD= ,GJE9D= 1MHśJA=MJ=Ӆ <= 1;A=F;=K .G =L <M !GDDŚ?= <Ӑ#MJGH= Ķ  JM?=K Ӧ =D?AIM=ӧӄ

Responsable de la stratégie chez Sogeti (Capgemini) <= ҐҎҎґ Ķ ҐҎҎҕӄ 0=KHGFK9:D= <= DӐAFFGN9LAGF =L <=K KL9JL-up en France pour Microsoft 

de 2008 à 2010. Entre chez Valtech en 2010, devient Directeur général en 2012. Depuis 2014, Directrice du Digital et membre du Comité 

=Pś;MLA> <= *Ӑ-Jś9Dӄ 

Mme Alexandra SchaapveldӅ "AHDơEś= <= DӐ3FAN=JKALś <Ӑ-P>GJ< Ӧ0GQ9ME=-Uni) en politique, philosophie et économie et est titulaire 

<ӐMF= E9ŻLJAK= =F ś;GFGEA= <M <śN=DGHH=E=FL G:L=FM= Ķ DӐ3FAN=JKALś xJ9KE= <= 0GLL=J<9E Ӧ.9QK-Bas). Elle a commencé sa carrière au 

sein du Groupe ABN AMRO aux Pays- 9K GǏ =DD= 9 G;;MHś <A>>śJ=FLK HGKL=K <= ҏҗҖҒ Ķ ҐҎҎҕ <9FK D9  9FIM= <Ӑ'FN=KLAKK=E=FLӅ śL9FL

FGL9EE=FL ;@9J?ś= <M KMANA <=K ?J9F<K ;DA=FLK <= D9 :9FIM= 9N9FL <ӐŜLJ= =F ҐҎҎҖ "AJ=;L=MJ HGMJ DӐ#MJGH= <= DӐGM=KL <= D9  9FIue 

<Ӑ'FN=KLAKK=E=nt chez Royal Bank of Scotland Group.  

 

Administrateurs élus par les salariés lors du scrutin du 26 mars 2021  

Mme France Houssaye, Animatrice de la Prescription et des Partenariats, DCR de Rouen, salariée de Société Générale depuis 1989.  

M. Johan Praud, Téléconseiller généraliste, salarié de Société Générale depuis 2005.  

 

Administrateur représentant les salariés actionnaires  

M. Sébastien WetterӅ 2ALMD9AJ= <ӐMF= E9ŻLJAK= <= H@QKAIM= >GF<9E=FL9D= =L <AHDơEś <= DӐx;GD= <= +9F9?=E=FL <= *QGF Ӧ#+ *QGF), il a 

commencé sa carrière chez Société Générale en 1997 à la Direction de la Stratégie et du Marketing de la banque de détail. À partir de 2002, 

au sein du département de Conseil en Organisation du Groupe, il a conduit différentes missions sur le périmètre de la Banque de 

$AF9F;=E=FL =L <Ӑ'FN=KLAKK=E=FL =L 9 ;GFLJA:Mś 9M D9F;=E=FL <= D9 <śE9J;@= 'FFGN9LAGF H9JLA;AH9LAN= <9FK DӐ=FK=E:D= <M %JGMH=. Il 

rejoint fin 2005 le département des activités de marché sur les matières premières comme Chief Operating Officer sur un périmètre 
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mondial puis, à partir de 2008, comme Responsable du développement commercial. De 2010 à 2014, il est Secrétaire général de 

DӐ'FKH=;LAGF ?śFśJ9D= =L <= DӐ M<AL <M %JGMH=ӄ #F ҐҎҏҒӅ AD J=BGAFL D9 "AJ=;LAGF !GEE=J;A9D= <= D9  9FIM= <=Financement et 

<Ӑ'FN=KLAKK=E=FL GǏ AD G;;MH= <A>>śJ=FLK HGKL=K ӆ 0=KHGFK9:D= <M E9JC=LAF? HGMJ D9 ?J9F<= ;DA=FLŚD= >J9Fő9AK= =L AFL=JF9LAGF9le, puis à 

partir de 2016, Global Chief Operating Officer des équipes commerciales couvrant les Institutions Financières. Depuis début 2020, il est 

Banquier et gère la relation de Société Générale avec des institutions financières internationales. M. Sébastien Wetter a pour remplaçante 

Mme Emmanuelle Petelle. Née le 31 décembre 1969, de nationalité française, elle travaille depuis 14 ans au sein de Société Générale. 

Depuis 2020, elle est Directrice Adjointe Trade Services.  

 

Informations complémentaires concernant Henri Poupar t -Lafarge, Johan Praud et Sébastien Wetter  

Monsieur Henri Poupart-Lafarge, administrateur indép=F<9FL <= 1G;AśLś %śFśJ9D= =KL H9J 9ADD=MJK .JśKA<=FL <AJ=;L=MJ ?śFśJ9D <Ӑ DKLGEӄ 

+GFKA=MJ 1ś:9KLA=F 5=LL=J F= <śLA=FL H9K <Ӑ9MLJ=K E9F<9LKӄ 

+GFKA=MJ (G@9F .J9M< F= <śLA=FL H9K <Ӑ9MLJ=K E9F<9LKӄ 

 

+AK= Ķ BGMJ <= D9 H9?= ҏҒҐ <M "G;ME=FL <Ӑ=FJ=?AKLJ=E=FL MFANersel  

Comme tous les autres administrateurs, Henri Poupart-Lafarge, Johan Praud et Sébastien Wetter ont procédé aux déclarations 

Jś?D=E=FL9AJ=K KMJ DӐ9:K=F;= <= ;GF>DAL <ӐAFLśJŜLK =L DӐ9:K=F;= <= ;GF<9EF9LAGFӄ 
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5.1 Etats financiers au 30 juin 2021 
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1. ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
 

BILAN CONSOLIDE - ACTIF 

  

(En M EUR)  
30.06.2021 31.12.2020 

Caisse et banques centrales  160 801 168 179 

Actifs financiers à la juste valeur par résultat 
Notes 3.1, 3.2 

et 3.4 
440 774 429 458 

Instruments dérivés de couverture  
Notes 3.2 et 

3.4 
15 306 20 667 

Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres 
Notes 3.3 et 

3.4 
49 068 52 060 

Titres au coût amorti 
Notes 3.5, 3.8 

et 3.9 
18 922 15 635 

Prêts et créances sur les établissements de crédit et assimilés au coût amorti 
Notes 3.5, 3.8 

et 3.9 
61 733 53 380 

Prêts et créances sur la clientèle au coût amorti 
Notes 3.5, 3.8 

et 3.9 
464 622 448 761 

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux  222 378 

Placements des activités d'assurance Note 4.3 172 016 166 854 

Actifs d'impôts Note 6 4 601 5 001 

Autres actifs Note 4.4 69 473 67 341 

Actifs non courants destinés à être cédés  Note 2.2 368 6 

Participations dans les entreprises mises en équivalence   96 100 

Immobilisations corporelles et incorporelles  30 786 30 088 

Ecarts d'acquisition  Note 2.2 3 821 4 044 

Total  1 492 609 1 461 952 
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BILAN CONSOLIDE - PASSIF 

  

(En M EUR)  
30.06.2021 31.12.2020 

Banques centrales  5 515 1 489 

Passifs financiers à la juste valeur par résultat 
Notes 3.1, 

3.2 et 3.4 
376 762 390 247 

Instruments dérivés de couverture 
Notes 3.2 et 

3.4 
10 170 12 461 

Dettes représentées par un titre 
Notes 3.6 et 

3.9 
137 938 138 957 

Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 
Notes 3.6 et 

3.9 
147 938 135 571 

Dettes envers la clientèle  
Notes 3.6 et 

3.9 
478 774 456 059 

Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux  5 214 7 696 

Passifs d'impôts  Note 6 1 365 1 223 

Autres passifs Note 4.4 87 805 84 937 

Dettes liées aux actifs non courants destinés à être cédés Note 2.2 104 - 

Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance Note 4.3 151 119 146 126 

Provisions Note 8.3 4 595 4 775 

Dettes subordonnées  Note 3.9 16 673 15 432 

Total dettes  1 423 972 1 394 973 

Capitaux propres    

Capitaux propres part du Groupe    

Actions ordinaires et réserves liées  22 354 22 333 

Autres instruments de capitaux propres  8 931 9 295 

Réserves consolidées  30 961 32 076 

Résultat de l'exercice  2 253 (258) 

Sous-total   64 499 63 446 

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres  (1 363) (1 762) 

Sous-total capitaux propres part du Groupe   63 136 61 684 

Participations ne donnant pas le contrôle  5 501 5 295 

Total capitaux propres  68 637 66 979 

Total  1 492 609 1 461 952 
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 

  

(En M EUR)  

1er semestre 

2021 
2020 

1er semestre 

2020 

Intérêts et produits assimilés Note 3.7 9 746 20 721 10 833 

Intérêts et charges assimilées  Note 3.7 (4 745) (10 248) (5 366) 

Commissions (produits) Note 4.1 4 377 8 529 4 290 

Commissions (charges) Note 4.1 (1 896) (3 612) (1 917) 

Résultat net des opérations financières   3 017 2 851 779 

Dont gains ou pertes nets sur instruments financiers à la juste 

valeur par résultat 
 3 027 2 785 765 

Dont gains ou pertes nets des instruments financiers à la juste 

valeur par capitaux propres 
 15 69 25 

Dont gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation 

d'instruments au coût amorti 
 (25) (3) (11) 

Produit net des activités d'assurance Note 4.3 1 128 2 124 1 038 

Produits des autres activités Note 4.2 6 060 11 471 5 403 

Charges des autres activités Note 4.2 (5 181) (9 723) (4 594) 

Produit net bancaire   12 506 22 113 10 466 

Frais de personnel Note 5 (4 791) (9 289) (4 497) 

Autres frais administratifs * Note 8.2 (3 269) (5 821) (3 274) 

Dotations aux amortissements et aux dépréciations des 

immobilisations corporelles et incorporelles * 
 (795) (1 604) (767) 

Résultat brut d'exploitation   3 651 5 399 1 928 

Coût du risque Note 3.8 (418) (3 306) (2 099) 

Résultat d'exploitation   3 233 2 093 (171) 

Quote-part du résultat net des entreprises associées et des 

coentreprises mises en équivalence  
 5 3 5 

Gains ou pertes nets sur autres actifs  11 (12) 84 

Variation de valeur des écarts d'acquisition Note 2.2 - (684) (684) 

Résultat avant impôts   3 249 1 400 (766) 

Impôts sur les bénéfices Note 6 (687) (1 204) (612) 

Résultat net de l'ensemble consolidé  2 562 196 (1 378) 

Participations ne donnant pas le contrôle  309 454 212 

Résultat net part du Groupe  2 253 (258) (1 590) 

Résultat par action Note 7.2 2,29 (1,02) (2,25) 

Résultat dilué par action Note 7.2 2,29 (1,02) (2,25) 
 

* Montants au 30 juin 2020 retraités, par rapport aux états financiers publiés au titre du premier semestre 2020, à la suite de la décision de 

DɃ'$01Interpretations Committee (IFRS IC) du 26 novembre 2019 relative à la norme IFRS 16 (cf. Note 8.2). 
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ETAT DU RESULTAT NET ET GAINS ET PERTES COMPTABILISES DIRECTEMENT 

EN CAPITAUX PROPRES 

 
 

(En M EUR) 
 

1er semestre 

2021 
2020 

1er semestre 

2020 

Résultat net de l'ensemble consolidé   2 562  196 (1 378) 

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres et qui 

seront reclassés ultérieurement en résultat  
 356  (1 353) (449) 

Ecarts de conversion  611  (1 776) (708) 

Réévaluation des instruments de dettes à la juste valeur par capitaux 

propres 
 (114) 247 23 

Ecarts de réévaluation de la période  (100) 317 47 

Reclassement en résultat  (14) (70) (24) 

Réévaluation des actifs financiers disponibles à la vente   (193) 117 70 

Ecarts de réévaluation de la période  (182) 123 71 

Reclassement en résultat  (11) (6) (1) 

Réévaluation des instruments dérivés de couverture  (10) 154 216 

Ecarts de réévaluation de la période  11  138 206 

Reclassement en résultat  (21) 16 10 

Impôts liés  62 (95) (50) 

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres et qui 

ne seront pas reclassés ultérieurement 

en résultat  

 102 (79) 403 

Ecarts actuariels au titre des régimes à prestations définies  114 (53) (48) 

Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers désignés à la 

juste valeur par résultat 
 13 (79) 570 

Réévaluation des instruments de capitaux propres à la juste valeur par 

capitaux propres 
 9 16 16 

Impôts liés  (34) 37 (135) 

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 

propres 
 458 (1 432) (46) 

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux 

propres  
 3 020 (1 236) (1 424) 

Dont part du Groupe   2 652 (1 640) (1 532) 

Dont participations ne donnant pas le contrôle  368 404 108 
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EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Capitaux propres part du Groupe 
  

(En M EUR) 

Actions 

ordinaires et 

réserves 

liées 

Autres 

instruments 

de capitaux 

propres 

Réserves 

consolidées 

Résultat de 

l'exercice 

part du 

Groupe 

Gains et pertes 

comptabilisés 

directement en 

capitaux propres Total 

Participations ne 

donnant pas le 

contrôle  

Total capitaux 

propres 

consolidés 

Au 1er janvier 2020 21 975 9 133 32 787 - (368) 63 527 5 043 68 570 

Augmentation de capital, émissions / 

remboursements et rémunérations des 

instruments de capitaux propres  

- (1 102) (340) - - (1 442) (33) (1 475) 

Elimination des titres auto-détenus 91 - (59) - - 32 - 32 

Composante capitaux propres des plans dont le 

paiement est fondé sur des actions 
18 - - - - 18 - 18 

Distribution 1er semestre 2020 

(cf. Note 7.2) 
- - - - - - (79) (79) 

Effet des variations du périmètre de 

consolidation 
- - 91 - - 91 (13) 78 

Sous-total des mouvements liés aux relations 

avec les actionnaires 
109 (1 102) (308) - - (1 301) (125) (1 426) 

Résultat 1er semestre 2020 - - - (1 590) - (1 590) 212 (1 378) 

Variation des gains et pertes comptabilisés 

directement en capitaux propres 
- - - - 45 45 (110) (65) 

Autres variations - - (22) - - (22) - (22) 

Sous-total  - - (22) (1 590) 45 (1 567) 102 (1 465) 

Au 30 juin 2020 22 084 8 031 32 457 (1 590) (323) 60 659 5 020 65 679 

Augmentation de capital, émissions / 

remboursements et rémunérations des 

instruments de capitaux propres 

 1 264 (288) - - 976 - 976 

Elimination des titres auto-détenus 225 - 2 - - 227 - 227 

Composante capitaux propres des plans dont le 

paiement est fondé sur des actions 
24 - - - - 24 - 24 

Distribution au 2nd semestre 2020 

(cf. Note 7.2) 
- - - - - - (12) (12) 

Effet des variations du périmètre de 

consolidation 
- - (11) - - (11) (8) (19) 

Sous-total des mouvements liés aux relations 

avec les actionnaires 
249 1 264 (297) - - 1 216 (20) 1 196 

Résultat du 2nd semestre 2020 - - - 1 332 - 1 332 242 1 574 

Variation des gains et pertes comptabilisés 

directement en capitaux propres 
- - - - (1 439) (1 439) 53 (1 386) 

Autres variations - - (84) - - (84) - (84) 

Sous-total  - - (84) 1 332 (1 439) (191) 295 104 

Au 31 décembre 2020 22 333 9 295 32 076 (258) (1 762) 61 684 5 295 66 979 

Affectation en réserves consolidées - - (290) 258 32 - - - 

Au 1er janvier 2021 22 333 9 295 31 786 - (1 730) 61 684 5 295 66 979 

Augmentation de capital, émissions / 

remboursements et rémunérations des 

instruments de capitaux propres  

(cf. note 7.1) 

- (364) (317) - - (681) (33) (714) 

Elimination des titres auto-détenus          (cf. note 

7.1) 
5 - (39) - - (34) - (34) 

Composante capitaux propres des plans dont le 

paiement est fondé sur des actions 
16 - - - - 16 - 16 

Distribution 1er semestre 2021 

(cf. Note 7.2) 
- - (468) - - (468) (109) (577) 

Effet des variations du périmètre de 

consolidation  
- - 11 - - 11 (12) (1) 

Sous-total des mouvements liés aux relations 

avec les actionnaires 
21 (364) (813) - - (1 156) (154) (1 310) 

Résultat 1er semestre 2021 - - - 2 253 - 2 253 309 2 562 

Variation des gains et pertes comptabilisés 

directement en capitaux propres 
- - - - 367 367 51 418 

Autres variations  - - (12) - - (12) - (12) 

Sous-total  - - (12) 2 253 367 2 608 360 2 968 

Au 30 Juin 2021 22 354 8 931 30 961 2 253 (1 363) 63 136 5 501 68 637 
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 

 

(En M EUR) 

1er semestre 

2021 
2020 

1er semestre 

2020 

Résultat net de l'ensemble consolidé (I) 2 562  196 (1 378) 

Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 

(y compris locations simples) 
2 652  5 263 2 640 

Dotations nettes aux provisions et dépréciations 241  1 937 2 979 

Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence (5) (3) (6) 

Variation des impôts différés 236  496 232 

Résultat net de cessions sur actifs détenus à long terme et filiales consolidées (20) (74) (27) 

Autres mouvements 1 766  (757) (377) 

Eléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impôt et autres ajustements hors 

résultat sur instruments financiers à la juste valeur par résultat (II)  
4 870  6 862 5 441 

Résultat net sur instruments financiers à la juste valeur par résultat 2 922  6 077 5 468 

Opérations interbancaires 5 044  42 149 21 847 

Opérations avec la clientèle 9 600  43 790 26 664 

Opérations sur les autres actifs et passifs financiers (35 747) (21 347) (802) 

Opérations sur les autres actifs et passifs non financiers 6 723  3 064 (2 296) 

Augmentations / diminutions nettes des actifs / passifs opérationnels (III)  (11 458) 73 733 50 881 

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) = (I) + (II) + (III) (4 026) 80 791 54 944 

Flux liés aux acquisitions et cessions d'actifs financiers et participations (2 940) (1 275) (2 607) 

Flux liés aux acquisitions et cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles (3 440) (5 588) (2 022) 

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)  (6 380) (6 863) (4 629) 

Flux de trésorerie provenant / à destination des actionnaires (1 719) 24 (1 580) 

Autres flux de trésorerie provenant des activités de financement 2 068  2 109 1 249 

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C) 349  2 133 (331) 

Effet des variations des taux de change sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie (D)  (93) (2 596) 222 

Flux net de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (A) + (B) + (C) + (D) (10 150) 73 465 50 206 

Caisse et banques centrales (actif) 168 179  102 311 102 311 

Banques centrales (passif) (1 489) (4 097) (4 097) 

Comptes et prêts à vue avec les établissements de crédit (cf. Notes 3.5 et 4.3) 26 609  21 843 21 843 

Comptes et emprunts à vue avec les établissements de crédit (cf. Note 3.6) (11 354) (11 577) (11 577) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice  181 945  108 480 108 480 

Caisse et banques centrales (actif) 160 801  168 179 144 417 

Banques centrales (passif) (5 515) (1 489) (2 980) 

Comptes et prêts à vue avec les établissements de crédit (cf. Notes 3.5 et 4.3) 28 147  26 609 27 266 

Comptes et emprunts à vue avec les établissements de crédit (cf. Note 3.6) (11 638) (11 354) (10 017) 

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice  171 795  181 945 158 686 

Variation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (10 150) 73 465 50 206 
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2. NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 
 

NOTE 1 - .0',!'. *#1 0#%*#1 "Ӑ#4 *3 2'-, #2 "#PRESENTATION DES 

COMPTES CONSOLIDES 
 

1.    INTRODUCTION 

 

REFERENTIEL COMPTABLE 

Les comptes consolidés semestriels résumés du groupe Société Générale (« le Groupe ») au titre de la situation 

intermédiaire au 30 juin 2021 ont été préparés et sont présentés en conformité avec la norme IAS (International 

Accounting Standard) 34 « Information financière intermédiaire Әӄ *= %JGMH= AF;DML DӐ=FLALś EŚJ= 1G;AśLś %śFśJ9D= ӦQ

compris les succursales à DӐśLJ9F?=Jӧ 9AFKA IM= D=K =FLALśK =F $J9F;= =L Ķ DӐśLJ9F?=J IMӐ=DD= ;GFLJơD= <= E9FAŚJ= <AJ=;L=

ou indirecte (filiales et partenariats) ou sur lesquelles elle exerce une influence notable (entreprises associées). 

Les notes présentées en annexe aux états financiers consolidés semestriels doivent être lues en liaison avec les comptes 

;GFKGDA<śK 9M<ALśK <= DӐ=P=J;A;= ;DGK D= ґҏ décembre ҐҎҐҎ L=DK IMӐADK >A?MJ=FL <9FK D= "G;ME=FL <Ӑ#FJ=?AKLJ=E=FL

Universel 2021. Par ailleurs, les activités du Groupe ne présentant pas de caractère saisonnier ou cyclique, les résultats 

du premier semestre 2021 ne sont donc pas influencés par ces facteurs. 

  

 

PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS 

#F DӐ9:K=F;= <= EG<ŚD= AEHGKś H9J D= Jś>śJ=FLA=D '$01 ӦInternational Financial Reporting Standards), le format des états 

<= KQFL@ŚK= MLADAKś 9 śLś śL9:DA =F ;G@śJ=F;= 9N=; ;=DMA HJGHGKś H9J DӐGJ?9FAKE= >J9Fő9AK <= FGJE9DAK9LAGF ;GEHL9:D=Ӆ

DӐ MLGJALś <=K ,GJE=K !GEHL9:D=K Ӧ ,!ӧӅ <9FK K9 J=;GEE9F<9LAGF FẺ 2017-02 du 2 juin 2017.  

Les notes présentées en annexe aux états financiers consolidés semestriels portent sur les événements et transactions 

AEHGJL9FLK HGMJ ;GEHJ=F<J= DӐśNGDMLAGF <= D9 KALM9LAGF =L <= D9 H=J>GJE9F;= >AF9F;AŚJ=K <M %JGMH= 9M ;GMJK <M HJ=EA=J

semestre 2021. Les informations présentées dans ces notes annexes se concentrent sur celles qui revêtent un caractère 

pertinent et matériel au regard des états financiers du Groupe, de ses activités et des circonstances dans lesquelles 

celles-ci se sont réalisées au cours de la période. 

  

 

MONNAIE DE PRESENTATION 

*9 EGFF9A= <= HJśK=FL9LAGF <=K ;GEHL=K ;GFKGDA<śK =KL DӐ=MJGӄ 

*=K EGFL9FLK HJśK=FLśK <9FK D=K śL9LK >AF9F;A=JK =L <9FK D=K FGL=K 9FF=P=K KGFL =PHJAEśK =F EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ K9M>

E=FLAGF ;GFLJ9AJ=ӄ *=K =>>=LK <Ӑ9JJGF<AKpeuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans 

les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes. 
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2.    NOUVELLES NORMES APPLICABLES A COMPTER DU 1ER JANVIER 2021 

 

 

Amendements à IFRS 16, IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9 et IAS 39 (Réforme des taux d'intérêt de référence - Phase 

2) 

Amendements à IFRS 4 - .JGDGF?9LAGF <= DӐ=P=EHLAGF L=EHGJ9AJ= <= DӐ9HHDA;9LAGF <Ӑ'$01 9 

 
AMENDEMENTS A IFRS 9 « INSTRUMENTS FINANCIERS », IAS 39 « INSTRUMENTS FINANCIERS : RECONNAISSANCE ET EVALUATION », 

IFRS 7 « INSTRUMENTS FINANCIERS : PUBLICATIONS », IFRS 4 « !-,20 21 "Ӑ 1130 ,!# », IFRS 16 « CONTRATS DE LOCATION »  

Appliqués par anticipation par le Groupe au 31/12/2020 
Dans le contexte de la réforme des taux <ӐAFLśJŜL- réforme IBOR - =F ;GMJK <= EAK= =F ƱMNJ= Ӧ;>ӄ ,GL= ҏҎӧӅ D=K FGJE=K ;GEHL9:D=K

9HHDA;9:D=K GFL śLś 9E=F<ś=K H9J DӐ' 1 ӄ *9 H@9K= ҏ <= ;=K 9E=F<=E=FLKӅ 9HHDAIMś= H9J D= %JGMH= <=HMAK D= ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҏҗӅ 9 eu pour 

objectif de permettre un maintien des traitements comptables de couverture malgré les incertitudes sur le calendrier et les modalités 

HJś;AK=K <= LJ9FKALAGF =FLJ= D=K AF<A;=K 9;LM=DK =L D=K FGMN=9MP AF<A;=Kӄ !=K 9E=F<=E=FLK KGFL 9HHDA;9:D=K BMKIMӐĶ D9 <AKH9JAtion des 

incertitudes visées. *9 H@9K= Ґ <= ;=K 9E=F<=E=FLK HGJL= KMJ D= LJ9AL=E=FL <=K EG<A>A;9LAGFK 9HHGJLś=K 9MP ;GFLJ9LK <ӐAFKLJME=FLK

>AF9F;A=JK <9FK D= ;9<J= <= D9 Jś>GJE= ' -0ӄ 'DK GFL śLś 9<GHLśK H9J DӐ3FAGF =MJGHś=FF= D= ҏҒ janvier 2021 et ont été appliqués par 

anticipation par le Groupe dans ses états financiers au 31 décembre ҐҎҐҎӄ !=K 9E=F<=E=FLK ;GEHDśE=FL9AJ=K GFL H=JEAK DӐ9HHDA;9LAGF

des traitements suivants : 

Á les changements apportés par la réforme IBOR dans la manière de déterminer les flux de trésorerie contractuels, 

KӐADK KGFL Jś9DAKśK KMJ MF= :9K= ś;GFGEAIM=E=FL śIMAN9D=FL=Ӆ <GAN=FL ŜLJ= ;GEHL9:ADAKśK ;GEE= D9 JśNAKAGF <ӐMF

L9MP <ӐAFLśJŜL N9JA9:D= HGMJ DӐśN9DM9LAGF <=K 9;LA>K =L <=K H9KKA>K >AF9F;A=JK 9M ;GǑL 9EGJLAӅ <=K 9;LA>K >AF9F;A=JK Ķ D9

juste valeur par capitaux propres et des dettes locatives ; 

Á le maintien de la relation de couverture lors de changements apportés, dans le cadre de la réforme IBOR, à 

DӐśDśE=FL ;GMN=JL =L Ӭ GM Ķ DӐAFKLJME=FL <= ;GMN=JLMJ= =L AF<MAK9FL MF= FGMN=DD= <G;ME=FL9LAGF <= D9 ;GMN=JLMJ=ӄ  

Compte tenu des dispositions introduites par les amendements IBOR - Phase 2, les modifications des flux de trésorerie contractuels 

prévues dans le cadre de cette transition des taux ne devraient générer aucun effet significatif sur les comptes consolidés du Groupe. En 

effet, le Groupe, suivant les recommandations émises par les autorités de régulation et les groupes de travail de place sur la réforme des 

taux, a prévu de réaliser la migration des contrats ayant pour référence un indice IBOR sur une base économiquement équivalente. Celle-ci 

se traduit le plus souvent par le remplacement du taux de référence historique par un taux de référence alternatif auquel est ajouté un 

spread fixe compensant le différentiel entre ces deux taux. 

 

AMENDEMENTS A IFRS 4 - PROLONGATION DE *Ӑ#6#+.2'-, TEMPORAIRE DE *Ӑ ..*'! 2'-, "Ӑ'$01 9 

*=K 9E=F<=E=FLK 9MP FGJE=K '$01 ҏҕ =L '$01 Ғ HM:DAśK H9J DӐ' 1 D= Ґғ BMAF ҐҎҐҎ 9AFKA IM= D= JŚ?D=E=FL Ӧ3#ӧ ҐҎҐҎӬҐҎҗҕ HM:DAśpar la 

Commission européenne le 15 décembre 2020 permettent aux conglomérats financiers définis par la Directive 2002/87/CE de différer 

BMKIMӐ9M ҏ=J B9FNA=J ҐҎҐґ DӐ9HHDA;9LAGF <Ӑ'$01 җ H9J D=MJK =FLALśK BMJA<AIM=K =P=Jő9FL <9FK D= K=;L=MJ <= DӐ9KKMJ9F;=ӄ *= %JGMH= 9 <GF;

maintenu la décision, pour ses filiales du secteur <= DӐ9KKMJ9F;=Ӆ <= <A>>śJ=J DӐ9HHDA;9LAGF <= D9 FGJE= '$01 9 et de maintenir ainsi les 

LJ9AL=E=FLK <ś>AFAK H9J D9 FGJE= ' 1 ґҗ L=DD= IMӐ9<GHLś= <9FK DӐ3FAGF =MJGHś=FF=ӄ 
 

  

http://www.focusifrs.com/menu_gauche/normes_et_interpretations/textes_des_normes_et_interpretations/l_iasb_publie_un_ensemble_d_amendements_aux_normes_ifrs_dans_le_cadre_de_la_reforme_des_taux_d_interet_de_reference5
http://www.focusifrs.com/menu_gauche/normes_et_interpretations/textes_des_normes_et_interpretations/l_iasb_publie_un_ensemble_d_amendements_aux_normes_ifrs_dans_le_cadre_de_la_reforme_des_taux_d_interet_de_reference5
http://www.focusifrs.com/menu_gauche/normes_et_interpretations/textes_des_normes_et_interpretations/l_iasb_publie_un_ensemble_d_amendements_aux_normes_ifrs_dans_le_cadre_de_la_reforme_des_taux_d_interet_de_reference5
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DECISION DE *Ӑ'$01 INTERPRETATIONS COMMITTEE (IFRS IC) DU 20 AVRIL 2021 RELATIVE A LA NORME IAS 19 

*GJK <= K9 JśMFAGF <M ҐҎ 9NJAD ҐҎҐҏӅ DӐ'$01 '! 9 HJś;AKś D= EG<= <= <śL=JEAF9LAGF <= D9 HśJAG<= <Ӑ9;IMAKALAGF <=K <JGALK <ӐMF régime à 

prestations définies présentant les caractéristiques suivantes : les employés ont droit à une prestation forfaitaire dépendant de leur durée 

<= K=JNA;= DGJKIMӐADK 9LL=A?F=FL DӐĸ?= <= D9 J=LJ9AL= =L ;=LL= <MJś= =KL HD9>GFFś= Ķ MF FGE:J= <śL=JEAFś <Ӑ9FFś=K ;GFKś;MLAN=s de service. 
*Ӑ'$01 '! 9 AF<AIMś IMӐ=F 9HHDA;9LAGF <= D9 FGJE= ' 1 ҏҗӅ D9 HśJAG<=<Ӑ9;IMAKALAGF <=K <JGALK <=N9AL ŜLJ= D9 période précédant 

AEEś<A9L=E=FL DӐĸ?= <= <śH9JL Ķ D9 J=LJ9AL= =L śL9AL HD9>GFFś= 9M FGE:J= <Ӑ9FFś=K ;GFKś;MLAN=K <= K=JNA;= <ś>AFA HGMJ D= Jś?Ame.  

AFKAӅ AD FӐ=KL H9K HGKKA:D= <= J=L=FAJ ;GEE= HśJAG<= <Ӑ9;IMAKALAGFdes droits, la durée totale de service lorsque celle-ci est supérieure au 

plafond retenu pour le calcul de la prestation. La décision consécutive de F= H9K AFK;JAJ= D9 IM=KLAGF Ķ DӐ9?=F<9 <= DӐ'$01 '! 9 śLś N9DA<ś=

H9J DӐ' 1 D= ҐҒ E9A ҐҎҐҏӄ 

*Ӑ9F9DQK= <=Kéventuelles conséquences de cette décision sur les états financiers du Groupe est en cours et se poursuivra au second 

K=E=KLJ=ӄ M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ D=K EG<9DALśK J=L=FM=K H9J D= %JGMH= HGMJ <śL=JEAF=J D9 <MJś= <Ӑ9;IMAKALAGF <=K <JGALK <=K Jś?AE=K à 

prestations définies restent inchangées. 

 
 

3. NORMES COMPTABLES, AMENDEMENTS ET INTERPRETATIONS QUE LE GROUPE APPLIQUERA DANS LE FUTUR 

*Ӑ' 1 9 HM:DAś <=K FGJE=K =L 9E=F<=E=FLK IMA FӐGFL H9K LGMK śLś 9<GHLśK H9J DӐ3FAGF =MJGHś=FF= 9M 30 juin 2021. Ils entreront en 

vigueur de manière obligatoire pour les exercices ouverts à compter du 1er janvier ҐҎҐҐ 9M HDMK LơL GM <= D=MJ 9<GHLAGF H9J DӐ3FAGF

européenne. Ils ne sont donc pas appliqués par le Groupe au 30 juin 2021. 

 

*= ;9D=F<JA=J HJśNAKAGFF=D <Ӑ9HHDA;9tion de ces normes est le suivant : 
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AMENDEMENTS A IFRS 16 « CONTRATS DE LOCATION » - ALLEGEMENTS DE LOYERS LIES A LA CRISE COVID-19 AU-DELA DU 30 JUIN 

2021 

.M:DAŃK H9J DɃ' 1 D= ȒȐ E9JK ȑȏȑȐȷ 
!=K 9E=F<=E=FLK HJGDGF?=FL <ӐMF 9F D9 HśJAG<= <Ӑ9HHDA;9LAGn des amendements à IFRS 16 « Contrats de location » liés à la crise Covid-

ҏҗ HM:DAśK H9J DӐ' 1 D= ҐҖ E9A ҐҎҐҎӄ !=K <=JFA=JK NAK=FL Ķ H=JE=LLJ=Ӆ KMJ GHLAGFӅ 9MP DG;9L9AJ=K :śFś>A;A9FL <Ӑ9DDś?=E=FLK <= DGQ=JK <9FK

le contexte de la pandémie de Covid-19, de ne pas analyser si les concessions qui leur sont accordées doivent être comptabilisées comme 

<=K EG<A>A;9LAGFK <= ;GFLJ9LK <= DG;9LAGF Ӧ;= IMA AEHDAIM=J9AL MF śL9D=E=FL =F JśKMDL9L <=K =>>=LK <= DӐ9N9FL9?= G;LJGQś KMJla durée du 

contrat) mais de comptabiliser ces allégements comme des loyers variables négatifs (générant un gain immédiat en résultat). 

AFKAӅ ;=LL= E=KMJ= <= KAEHDA>A;9LAGF H=ML KӐ9HHDAIM=J 9MP 9DDś?=E=FLK <= DGQ=JK J=D9LA>K Ķ <=K H9A=E=FLK =PA?A:D=K BMKIMӐ9M30 juin 2022. 

Au premier K=E=KLJ= ҐҎҐҏӅ ;GEE= KMJ DӐ9FFś= ҐҎҐҎӅ D= %JGMH= FӐ9 :śFś>A;Aś <Ӑ9M;MF 9DDś?=E=FL <= DGQ=J ;GFKś;MLA> Ķ D9 ;JAK= Covid-19.  

 

AMENDEMENTS A IAS 37 « PROVISIONS, PASSIFS EVENTUELS ET ACTIFS EVENTUELS - CONTRATS ONEREUX - COUTS "Ӑ#6#!32'-, 

"Ӑ3, CONTRAT » 

AdopLŃK H9J DɃ3FAGF =MJGHŃ=FF= D= ȑ BMADD=L ȑȏȑȐȷ 

!=K 9E=F<=E=FLK HJś;AK=FL D=K ;GǑLK Ķ J=L=FAJ HGMJ <śL=JEAF=J D=K ;GǑLK <Ӑ=Pś;MLAGF <ӐMF ;GFLJ9L DGJK <= DӐ9F9DQK= <=K ;GFLJ9ts 

déficitaires. 

 

AMELIORATIONS ANNUELLES DES IFRS (CYCLE 2018-2020) 

<GHLŃ=K H9J DɃ3nion européenne le 2 juillet 2021. 

"9FK D= ;9<J= <= D9 HJG;ś<MJ= 9FFM=DD= <Ӑ9EśDAGJ9LAGF <=K FGJE=K '$01Ӆ DӐ' 1 9 HM:DAś <=K EG<A>A;9LAGFK EAF=MJ=K 9MP FGJE=KIFRS 1 « 

.J=EAŚJ= 9HHDA;9LAGF <=K ,GJE=K AFL=JF9LAGF9D=K <ӐAF>GJE9LAGF >AF9F;AŚJ= », IFRS 9 « Instruments financiers », IAS 41 « Agriculture » et 

IFRS 16 « Contrats de location ».  

 

IFRS 17 « CONTRATS "Ӑ 1130 ,!# » 

.M:DAŃ= H9J DɃ' 1 D= Ȑȗ E9A ȑȏȐȖȷ 

Cette nouvelle norme remplacera la norme IFRS 4 « !GFLJ9LK <Ӑ9KKMJ9F;= » publiée en 2004 et qui autorise la comptabilisation des contrats 

<Ӑ9KKMJ9F;= K=DGF D=K EśL@G<=K <ś>AFA=K H9J D9 Jś?D=E=FL9LAGF ;GEHL9:D= DG;9D=ӄ 

*9 FGJE= '$01 ҏҕ <ś>AFAL D=K FGMN=DD=K JŚ?D=K <= J=;GFF9AKK9F;=Ӆ <ӐśN9DM9LAGF =L <= HJśK=FL9LAGF <=K ;GFLJ9LK <Ӑ9KKMJ9F;= IMA =FLJ=FL

<9FK KGF ;@9EH <Ӑ9HHDA;9LAGF Ӧ;GFLJ9LK <Ӑ9KKMJ9F;=Ӆ ;GFLJ9LK <= réassurance et contrats financiers avec un élément de participation 

discrétionnaire). Les provisions techniques actuellement comptabilisées au passif du bilan seront remplacées par une évaluation 

des ;GFLJ9LK <Ӑ9KKMJ9F;= =F N9D=MJ ;ourante. 

*Ӑ' 1 9 HM:DAś D= Ґғ BMAF ҐҎҐҎ <=K 9E=F<=E=FLK Ķ D9 FGJE= '$01 ҏҕ IMA GFL HGMJ G:B=;LA> <Ӑ=F >9;ADAL=J D9 EAK= =F ƱMNJ=ӄ   

Ces amendements à la norme IFRS 17 incluent le report au 1er janvier 2023 de sa date de première application initialement fixée au 1er 

janvier 2021. Parallèlement, un amendement à la norme IFRS 4 a ś?9D=E=FL śLś HM:DAś HGMJ HJGJG?=J BMKIMӐ9M ҏ=J B9FNA=J ҐҎҐґ D9 >9;MDLś

G>>=JL= 9MP =FLALśK <GFL DӐ9KKMJ9F;= =KL DӐ9;LANALś HJś<GEAF9FL= <= J=HGJL=J DӐ9HHDA;9LAGF <= D9 FGJE= '$01 җ. Le 15 décembre 2020, 

la Commission européenne a publié le règlement (UE) 2020/2097 qui permet aux conglomérats financiers définis par la Directive 

ҐҎҎҐӬҖҕӬ!# <= <A>>śJ=J BMKIMӐ9M ҏ=J B9FNA=J ҐҎҐґ DӐ9HHDA;9LAGF <Ӑ'$01 җ H9J D=MJK =FLALśK BMJA<AIM=K 9HH9JL=F9FL 9M K=;L=MJ <= DӐ9KKMJ9F;=ӄ 

En 2020, les travaux de la structure projet mise en place au niveau du Groupe sous la gouvernance conjointe de la Direction Financière et 

de la ligne métier Assurance ont porté sur la revue des différents types de contratsӅ KMJ DӐ9F9DQK= <= D=MJ LJ9AL=E=FL ;GEHL9:D= 9M J=?9J<

<= D9 FGJE= '$01 ҏҕ =L <= D=MJ HJśK=FL9LAGF <9FK D=K śL9LK >AF9F;A=JK ;GFKGDA<śK =L =F>AFӅ KMJ DӐśLM<= =L D= ;@GAP <= KGDMLAGns en termes 

de KQKLŚE=K <ӐAF>GJE9LAGF =L <= HJG;=KKMKӄ 

Les travaux se sont poursuivis sur le premier semestre 2021 avec notamment le début des homologations des outils et processus. 

 

AMENDEMENTS A IAS 1 « INFORMATIONS A FOURNIR SUR LES METHODES COMPTABLES »   

.M:DAŃK H9J DɃ' 1 D= Ȑȑ >ŃNJA=J ȑȏȑȐȷ 

Ces amendements ont pour objectA> <Ӑ9A<=J D=K =FLJ=HJAK=K Ķ 9EśDAGJ=J D9 H=JLAF=F;= <=K AF>GJE9LAGFK KMJ les méthodes comptables 

communiquées en annexe et leur utilité pour les investisseurs et les utilisateurs des états financiers.  

 

AMENDEMENTS A IAS 8 « DEFINITION "Ӑ3,# ESTIMATION COMPTABLE »   

.M:DAŃK H9J DɃ' 1 D= Ȑȑ >ŃNJA=J ȑȏȑȐȷ 

!=K 9E=F<=E=FLK NAK=FL Ķ >9;ADAL=J D9 <AKLAF;LAGF =FLJ= D=K ;@9F?=E=FLK <= EśL@G<=K ;GEHL9:D=K =L D=K ;@9F?=E=FLK <Ӑ=KLAE9LAGns 

comptables. 

 

AMENDEMENTS A IAS 12 « IMPOTS SUR LE RESULTAT » - IMPOTS DIFFERES RELATIFS A DES ACTIFS ET DES PASSIFS RELEVANT "Ӑ3,# 

MEME TRANSACTION   
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.M:DAŃK H9J DɃ' 1 D= Ȗ E9A ȑȏȑȐȷ 

*=K 9E=F<=E=FLK NA=FF=FL HJś;AK=J =L Jś<MAJ= D= ;@9EH <Ӑ9HHDA;9LAGF <= DӍ=P=EHLAGF G>>=JL= H9J D9 FGJE= ' 1 12 de ne pas comptabiliser 

<ӐAEHơL <A>>śJś DGJK <= D9 ;GEHL9:ADAK9LAGF AFALA9D= <ӐMF 9;LA> =L <ӐMF H9KKA>ӄ 1GFL 9AFKA =P;DMK <M HśJAEŚLJ= <= DӐ=P=EHLAGF D=K ;GFLJ9LK <=

location et les obligations de démantèlement pour lesquels les entreprises comptabilisent à la fois un actif et un passif et devront 

désormais comptabiliser des impôts différés.  

*ӍG:B=;LA> <= ;=K 9E=F<=E=FLK =KL <= Jś<MAJ= DӐ@śLśJG?śFśALś <9FK D9 ;GEHL9:ADAK9LAGF <= DӍAEHơL <A>>śJś J=D9LA> 9MP ;GFLJ9LK de location 

et aux obligations de démantèlement. 

Depuis la date de première appDA;9LAGF <= D9 FGJE= '$01 ҏҔӅ D= %JGMH= ;GFKA<ŚJ= D=K <JGALK <ӐMLADAK9LAGF =L les dettes locatives comme une 

transaction unique. Ainsi, en date de première comptabilisation, aucun AEHơL <A>>śJś FӐ=KL ;GFKL9Lś <9FK D9 E=KMJ= GǏ D9 N9D=MJ <= DӐAEHơL

différé 9;LA> ?śFśJś ;GEH=FK= ;=DD= <= DӐAEHơL <A>>śJś H9KKA>ӄ *=K <A>>śJ=F;=K L=EHGJ=DD=K F=LL=K JśKMDL9FL <=K N9JA9LAGFK MDLśJA=MJ=s du 

<JGAL <ӐMLADAK9LAGF =L <= D9 <=LL= DG;9LAN= =FLJ9ŻF=FL <9FK MF K=;GF< L=EHK D9 ;GFKL9L9LAGF <ӐMF AEHơL <A>>śJśӄ !=L amendement FӐ9 <GF;

aucun effet sur les comptes consolidés du Groupe. 

 

4.    RECOURS A DES ESTIMATIONS ET AU JUGEMENT 

.GMJ D9 HJśH9J9LAGF <=K ;GEHL=K ;GFKGDA<śK <M %JGMH=Ӆ DӐ9HHDA;9LAGF <=K HJAF;AH=K =L EśL@G<=K ;GEHL9:D=K <ś;JALK <9FK D=K FGLes 

annexes conduit la Direction à formuler des hypothèses et à réaliser des estimations qui peuvent avoir une incidence sur les montants 

;GEHL9:ADAKśK 9M ;GEHL= <= JśKMDL9L GM H9JEA D=K %9AFK =L H=JL=K ;GEHL9:ADAKśK <AJ=;L=E=FL =F ;9HAL9MP HJGHJ=KӅ KMJ DӐśN9DM9Lion des 

9;LA>K =L H9KKA>K 9M :AD9F =L KMJ D=K AF>GJE9LAGFK HJśK=FLś=K <9FK D=K FGL=K 9FF=P=K IMA KӐQ J9HHGJL=FLӄ 

Pour réaliser ces estimations et émettre ces hypothèses, la Direction utilise les informations disponibles à D9 <9L= <ӐśL9:DAKK=E=FL <=K

comptes conKGDA<śK =L H=ML J=;GMJAJ Ķ DӐ=P=J;A;= <= KGF BM?=E=FLӄ .9J F9LMJ=Ӆ D=K évaluations fondées sur ces estimations comportent des 

risques et incertitudes quant à leur réalisation dans le futur, de sorte que les résultats futurs définitifs des opérations concernées pourront 

être différents de ces estimations et avoir alors une incidence significative sur les états financiers.  

Les hypothèses formulées et les estimations réalisées pour la préparation de ces comptes consolidés semestriels tiennent compte des 

incertitudes qui persistent quant aux conséquences de la crise économique générée par la pandémie de Covid-19, ainsi que de celles 

relatives aux conditions et perspectives de redémarrage des économies. Les effets de cette crise sur les hypothèses et estimations 

retenues sont précisés dans le paragraphe 5 de la présente note. 

*= J=;GMJK 9MP =KLAE9LAGFK ;GF;=JF= FGL9EE=FL DӐśN9DM9LAGF <= D9 BMKL= N9D=MJ <=K AFKLJME=FLK >AF9F;A=JKӅ DӐśN9DM9LAGF <=K <śpréciations 

<Ӑ9;LA>K =L <=K HJGNAKAGFK =FJ=?AKLJś=K 9M H9KKA> <Mbilan, ainsi que celle des 9;LA>K =L H9KKA>K <ӐAEHơLK ;GEHL9:ADAKśK 9M :AD9F =L <=K ś;9JLK

<Ӑ9;IMAKALAGFӄ 'D HGJL= ś?9D=E=FL KMJ DӐ9F9DQK= <=K ;9J9;LśJAKLAIM=K <=K >DMP <= LJśKGJ=JA= ;GFLJ9;LM=DK <=K 9;LA>K >AF9F;A=JKӅ KMJ D9

<śL=JEAF9LAGF <M L9MP <ӐAFLśJŜL =>>=;LA> <=K AFKLJME=FLK >AF9F;A=JK śN9DMśK 9M ;GǑL 9EGJLA 9AFKA IM= DӐ9HHJś;A9LAGF <M ;GFLJơD= HGMJ D9

détermination du périmètre des entités consolidées. Le Groupe recourt également au jugement pour estimer la durée des contrats de 

location à retenir pour la comptabilisation des <JGALK <ӐMLADAK9LAGF =L <=K <=LL=K DG;9LAN=Kӄ 

.GMJ DӐśN9DM9LAGF <=K <śHJś;A9LAGFK =L HJGNAKAGFK HGMJ JAKIM= <= ;Jś<ALӅ DӐ=P=J;A;= <M BM?=E=FL =L D= J=;GMJK Ķ <=K =KLAE9LAGns concernent 

HDMK H9JLA;MDAŚJ=E=FL DӐ9HHJś;A9LAGF <= D9dégradation du risque de crédit observée depuis la comptabilisation initiale des actifs financiers 

=L DӐśN9DM9LAGF <M EGFL9FL <=K H=JL=K <= crédit attendues sur ces mêmes actifs financiers. Le risque de transition est progressivement 

AF;DMK <9FK DӐ9F9DQK=du risque de crédit via D9 EAK= =F HD9;= <ӐMF 'F<A;= <= 4MDFśJ9:ADALś !DAE9LAIM= Ӧ'4!ӧ HGMJ D=K K=;L=MJK D=K HDMK

sensibles à cette transition.  

 

BREXIT 

HJŚK HDMKA=MJK J=HGJLKӅ DӐ9;;GJ< <= J=LJ9AL <M 0GQ9ME=-3FA <= DӐ3FAGF #MJGHś=FF= Ӧ J=PALӧ =KLentré en vigueur le 1er janvier 2021 après 

une période de transition de 11 mois. 

Le Groupe a obtenu une autorisation transitoire de 2 ans pour poursuivre ses activités à Londres, sous réserve du respect des normes 

Jś?D=E=FL9AJ=K DG;9D=K =L =KL =F H9KK= <ӐGbtenir sa licence permanente. Ainsi le Groupe assure une continuité de service à ses clients 

notamment via la réorganisation et la migration de certains comptes clients entre les deux plates-formes parisienne et londonienne.  

Le Groupe continue de suivre les négociations entre le Royaume-3FA =L DӐ3FAGF =MJGHś=FF= ;GF;=JF9FL D=K services financiers. A la date 

du 30 juin 2021, seule une équivalence européenne pour une période de 18 mois à compter du 1er janvier 2021 a été reconnue pour 

DӐMLADAK9LAGF <=K !@9E:res de Compensation. 

Le Groupe reste vigilant quant aux éventuelles divergences futures entre les réglementations locales et les réglementations européennes 

et prend en compte les conséquences à court, moyen et long terme du Brexit dans les hypothèses et estimations retenues pour préparer 

les comptes consolidés. 

 

5.    COVID-19 

Un an et demi après le déclenchement de la pandémie de Covid-19, l'environnement mondial reste marqué par une crise sans précédent. 

Le déploiement des vaccins permet d'espérer une réGMN=JLMJ= <=K ś;GFGEA=K 9M ;GMJK <= DӐ9FFś= ҐҎҐҏӅ ;= IMAӅ 9KKG;Aś Ķ <=K E=KMJ=K <=

J=D9F;= <= ?J9F<= ś;@=DD= =L Ķ DӐśH9J?F= 9;;MEMDś=Ӆ G>>J= D9 H=JKH=;LAN= <ӍMF J=<śE9JJ9?=ӄ Ce dernier dépendra également de la capacité 

des politiques économiques à soutenir les changements sectoriels qui résultent à la fois des effets de la pandémie et de l'accélération des 

transitions verte et numérique. 

*ӍAF;=JLALM<= ;GF;=JF9FL D9 ;JAK= K9FAL9AJ= J=KL= śD=Nś=ӄ *Ӑ9HHJG;@= EMDLA-scénario retenue pour la préparation des comptes consolidés 

au 31 décembre 2020 a été reconduite. Le Groupe présente un scénario central, qui suppose que les mesures de distanciation sociale 
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seront levées au premier trimestre 2022, et un scénario alternatif de crise prolongée dans lequel les mesures sanitaires se prolongeront 

d'une année supplémentaire.  

.GMJ 9HHDAIM=J D=K HJAF;AH=K <ӐśN9DM9LAGF <=K H=JL=K <= ;Jś<AL 9LL=F<M=KӅ D= %JGMH= 9 E9AFL=FM D= J=;GMJK Ķ <=K 9BMKL=E=FLK

méthodologiques pour prendre en compte les mesures de soutien décidées depuis 2020 par les autorités publiques.  

Ces différents éléments consécutifs à la crise Covid-19 sont développés ci-après pour apporter un éclairage sur les conséquences 

>AF9F;AŚJ=K <= D9 ;JAK= =L D=MJ HJAK= =F ;GEHL= <9FK DӐśD9:GJ9LAGF <=K śL9LK >AF9F;A=JK consolidés. 

 

SCENARIOS MACRO-ECONOMIQUES 

Pour la préparation des états financiers consolidés, le Groupe utilise des scénarios macro-ś;GFGEAIM=K <9FK D=K EG<ŚD=K <ӐśN9DM9LAGF

des pertes de crédit intégrant des données prospectives (cf. Note 3.8).  
Ces scénarios sont établis par le Département des Etudes Economiques et Sectorielles de Société %śFśJ9D= HGMJ DӐ=FK=E:D= <=K =FLALśK

du Groupe. A chaque scénario est attribué un coefficient de pondération et les résultats des modèles correspondent à une moyenne 

pondérée de ces scénarios. 

Les scénarios fournis par les économistes du Groupe sont intégrés dans les modèles sur un horizon de 3 9FKӅ KMANA <ӐMF= HśJAG<= <= Ґ 9FK

pour revenir en cinquième année au niveau moyen de PIB observé sur la période de calibrage (minimum 10 ans). Les hypothèses 

formulées par le Groupe dans le cadre de la détermination de ces scénarios macro-économiques ont fait l'objet d'une mise à jour en 

tenant compte des incertitudes qui persistent au regard de la pandémie Covid-19 mais également des perspectives de redémarrage des 

économies. Elles ne présentent pas d'évolution significative par rapport à celles formulées au 31 décembre 2020. 

Au 30 juin 2021, le Groupe a maintenu la coexistence de quatre scénarios : 

Á le scénario central (SG Central) prévoit, après la chute significative du PIB observée dans les pays dans lesquels le 

Groupe opère, une reprise progressive courant 2021, en considérant notamment que les mesures de distanciation 

KG;A9D= HJ=F<JGFL >AF =F <ś:ML <Ӑ9FFś= ҐҎҐҐ ; 

Á un scénario de crise sanitaire prolongée (SG Extendedӧ HJśNGAL IM= D9 ;JAK= K9FAL9AJ= K= HJGDGF?= <ӐMF= année 

KMHHDśE=FL9AJ= =L IM= D=K E=KMJ=K <= <AKL9F;A9LAGF KG;A9D= F= K=JGFL LGL9D=E=FL D=Nś=K IMӐ=F <ś:ML <Ӑ9FFś= ҐҎҐґ ; 

Á enfin, ces deux scénarios sont complétés par un scénario favorable (SG Favourable) et un scénario stressé (SG 

Stress).  

 
*ӐADDMKLJ9LAGF ;A-dessous présente les prévisions de PIB sur la zone euro retenues par le Groupe pour chaque scénario et les compare aux 

scénarios publiés par la BCE en juin 2021. 

 

 
  



 

 

85 

 

 

Les principales variables utilisées (pourcentage de croissance des PIB pour les principaux pays où le Groupe opère et taux de marge des 

entreprises en France) pour chaque scénario sont détaillées ci-après : 

 

 

Ces simulations supposent que les relations historiques entre les variables économiques clés et les paramètres de risque restent 

inchangées. En réalité, ces corrélations peuvent être impactées par des ;@9F?=E=FLK <= ;GEHGJL=E=FLӅ <Ӑ=FNAJGFF=E=FL Dś?AKD9LA>Ӆ <=

HGDALAIM= <ӐG;LJGA GM =F;GJ=Ӆ <9FK D= ;GFL=PL= 9;LM=DӅ <= DӐAEH9;L AFś<AL <=K E=KMJ=K <= KGMLA=Fӄ  

Scénario SG Favourable 2021 2022 2023 2024 2025 

PIB France  7,0 3,6 3,0 2,8 2,4 

Taux de marge des entreprises France 33,8 32,6 32,7 32,9 32,7 

PIB zone euro 5,3 4,0 3,0 2,7 2,3 

PIB Etats-Unis 7,3 5,3 3,8 3,2 2,5 

PIB Chine 9,2 6,5 6,1 5,5 4,9 

PIB République Tchèque 4,6 4,5 3,5 3,5 3,0 

PIB Roumanie 5,3 5,0 3,5 4,0 3,5 

      

Scénario SG Central 2021 2022 2023 2024 2025 

PIB France  6,0 2,0 1,5 1,8 1,9 

Taux de marge des entreprises France 33,4 32,2 32,3 32,4 32,4 

PIB zone euro 4,5 2,5 1,5 1,7 1,8 

PIB Etats-Unis 6,7 3,7 2,3 2,2 2,0 

PIB Chine 8,0 4,9 4,6 4,5 4,4 

PIB République Tchèque 4,1 3,0 2,0 2,5 2,5 

PIB Roumanie 4,8 3,5 2,0 3,0 3,0 

      

Scénario SG Extended 2021 2022 2023 2024 2025 

PIB France  3,0 1,0 2,5 1,8 1,9 

Taux de marge des entreprises France 33,1 30,9 32,1 32,0 31,9 

PIB zone euro 1,7 1,1 2,2 1,7 1,8 

PIB Etats-Unis 3,5 3,2 3,0 2,2 2,0 

PIB Chine 6,6 4,5 5,2 4,5 4,4 

PIB République Tchèque 2,0 0,5 1,5 2,3 2,5 

PIB Roumanie 1,8 1,7 2,0 3,0 3,0 

      

Scénario SG Stress 2021 2022 2023 2024 2025 

PIB France  2,6 (2,5) (0,3) 0,8 1,7 

Taux de marge des entreprises France 32,2 29,3 30,0 30,0 30,9 

PIB zone euro 1,0 (2,2) (0,4) 0,7 1,5 

PIB Etats-Unis 2,9 (0,5) 0,4 1,2 1,7 

PIB Chine 5,6 0,7 2,7 3,5 4,1 

PIB République Tchèque 0,5 (2,3) (0,5) 1,4 2,3 

PIB Roumanie 0,8 (1,4) (0,3) 2,0 2,8 
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PONDERATIONS DES SCENARIOS MACRO-ECONOMIQUES 

 
Conformément aux hypothèses définies par le Groupe pour déterminer les scénarios macro-économiques, les pondérations utilisées au 

30 juin 2021 restent identiques à celles utilisées au 31 décembre 2020. 

 

 30 juin 2021 

SG Central 65% 

SG Extended 10% 

SG Stress 15% 

SG Favourable 10% 

 
Les HJG:9:ADALśK MLADAKś=K J=HGK=FL KMJ DӐG:K=JN9LAGF <9FK D= H9KKś KMJ MF= HJG>GF<=MJ <= Ґғ 9FK <=K ś;9JLK <=K HJśNAKAGFK <ӐMF ;onsensus 

<Ӑś;GFGEAKL=K KMJ D= .' 31 H9J J9HHGJL 9M K;śF9JAG Jś9DAKś ӦHJśNAKAGF KAEAD9AJ= 9M Jś9DAKśӅ KA?FA>A;9LAN=E=FL GHLAEAKL= Gu pessimiste). 

 

CALCUL DES PERTES DE CREDIT ATTENDUES 

Sur la base des scénarios et pondérations présentés ci-dessus et après prise en compte des ajustements méthodologiques (cf. Note 3.8) 

et des mesures de soutien, le coût du risque pour le premier semestr= ҐҎҐҏ J=HJśK=FL= MF= ;@9J?= F=LL= <= ҒҏҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӅ =F

<AEAFMLAGF <= ҏ ҔҖҏ EADDAGFK <Ӑ=MJGK ӦҖҎổӧ H9J rapport au premier semestre 2020. 
En cas de pondération à 10% du scénario SG Central, à 65% du scénario SG Extended, à 10% du scénario SG Favourable et à 15% du scénario 

SG StressӅ DӐAEH9;L K=J9AL MF= <GL9LAGF KMHHDśE=FL9AJ= <= 168 millions <Ӑ=MJGKӄ 

 

MESURES DE SOUTIEN COVID-19 

 

Moratoires 

#F $J9F;=Ӆ D=K EGJ9LGAJ=K GFL HJAK D9 >GJE= <ӐMF J=HGJL <= KAP EGAK <=K ś;@ś9F;=K <= J=E:GMJK=E=FL ӦBMKIM= <GMR= EGAK HGMJ D=s 

EGJ9LGAJ=K LGMJAKE=ӧ <= HJŜLK 9;;GJ<śK 9MP =FLJ=HJAK=K =L 9MP HJG>=KKAGFF=DK Ӧ;9HAL9D =L AFLśJŜLKӧӅ 9N=; >9;LMJ9LAGF <ӐAFLśJŜts au titre du 

<A>>śJś MFAIM=E=FL KMJ D= ;9HAL9Dӄ DӐśLJ9F?=JӅ <A>>śJ=FLK ;9K <= >A?MJ= GFL śLś G:K=JNśKӅ L9FL KMJ D9 <MJś= <M EGJ9LGAJ= IMe sur ses 

EG<9DALśK Ӧ>9;LMJ9LAGF GM FGF <ӐAFLśJŜLK 9M LALJ= <M J=HGJLӧӄ *9 IM9KA-totalité est désormais expirée, avec une reprise des remboursements 

sans incidents pour la plupart des clients.  

!GF>GJEśE=FL 9MP HJś;GFAK9LAGFK <=K 9MLGJALśK HJM<=FLA=DD=K =L <= KMH=JNAKAGFӅ DӐG;LJGA <= EGJ9LGAJ=K =F lien direct avec les difficultés 

de trésorerie générées par la survenance de la crise Covid-ҏҗ FӐ9N9AL H9K =FLJ9ŻFś D= H9KK9?= 9MLGE9LAIM= <= ;=K =F;GMJK =F #L9H= 2 

(Encours dégradés) ou en Etape 3 (Encours douteux) de dépréciation pour risque de crédit. Une analyse au cas par cas avait été menée 

sur les expositions les plus significatives et sur celles présentant des risques accrus du fait notamment de D=MJ K;GJ= :ĸDGAK <Ӑ9N9FL-crise. 

>AF BMAF ҐҎҐҏӅ KMJ MF LGL9D <= ҐҖӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK <= EGJ9LGAJ=K =PHAJśK =L non expirés, 7,0 milliards <Ӑ=MJGK <= ;=K =F;GMJK KGFL ;D9KKśK

en Et9H= Ґ Ӧ;GFLJ= ҕӅғ EADDA9J<K <Ӑ=MJGK 9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҎӧ =L ҏӅҎ EADDA9J< <Ӑ=MJGK GFL śLś <ś;D9KKśK =F #L9H= ґ Ӧ;GFLJ= ҎӅҕ EADDA9J<

<Ӑ=MJGK 9M 31 <ś;=E:J= ҐҎҐҎӧӄ *ӐśNGDMLAGF <=K =F;GMJK ;D9KKśK =F #L9H= ґ ӦK9FK K=;L=MJ HJśHGF<śJ9FLӧ J=KL= cohérente avec le niveau 

<Ӑ=F;GMJK <GML=MP <M %JGMH=ӄ 
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.JŜLK 9N=; KGMLA=F <= DӐ#L9L 

#F $J9F;=Ӆ =F ;GEHDśE=FL <=K EGJ9LGAJ=KӅ D=K =FLALśK <M %JGMH= GFL ;GFLJA:Mś Ķ D9 EAK= =F ƱMNJ= <=K mesures de soutien décidées par 

D=K 9MLGJALśKӅ H9J DӐśLM<= =L DӐ9LLJA:MLAGF <= .JŜLK %9rantis par DӐ#L9L (PGE) et de Prêts Participatifs Relance (PPR). 

.JŜLK %9J9FLAK H9J DӐ#L9L 

AFKAӅ D= %JGMH= HJGHGK= BMKIMӐ9M ґҏ <ś;=E:J= ҐҎҐҏ Ķ K=K ;DA=FLK LGM;@śK H9J D9 ;JAK= Ӧ;DA=FLŚD=K <= HJG>=KKAGFF=DK =L =FLJ=Hrises) 

DӐ9LLJA:MLAGF <= .%# <9FK D= ;9<J= <=K <AKHGKALAGFK <= D9 DGA <= >AF9F;= J=;LA>A;9LAN= HGMJ ҐҎҐҎ =L <=K ;GF<ALAGFK >APś=K H9J DӐ9JJŜLś <M Ґґ

E9JK ҐҎҐҎӄ 'D KӐ9?AL <= >AF9F;=E=FLK ;GFK=FLAK Ķ HJAP ;GǑL9FL =L ?9J9FLAK H9J DӐ#L9L BMKIMӐĶ җҎổ Ӧ9N=; MF <śD9A <= ;9J=F;= <= deux mois 

après le déc9AKK=E=FL Ķ DӐAKKM= <MIM=D D9 ?9J9FLA= =FLJ= =F >GJ;=ӧӄ "ӐMF EGFL9FL E9PAE9D ;GJJ=KHGF<9FL <9FK D= ;9K ?śFśJ9D Ķ LJGAK EGAK

<= ;@A>>J= <Ӑ9>>9AJ=K @GJK L9P=KӅ ;=K HJŜLK KGFL 9KKGJLAK <ӐMF= >J9F;@AK= <= J=E:GMJK=E=FL <ӐMF= 9FFś=ӄ DӐAKKM= <= ;=LL= 9FFś=Ӆ D= client 

H=ML KGAL J=E:GMJK=J D= HJŜLӅ KGAL DӐ9EGJLAJ KMJ MF= Ķ ;AFI 9FFś=K KMHHDśE=FL9AJ=KӅ 9N=; D9 HGKKA:ADALś <= HJGDGF?=J <ӐMF 9Fla franchise en 

capital (conformément aux 9FFGF;=K <M EAFAKLJ= <= DӐ#;GFGEA=Ӆ <=K $AF9F;=K =L <= D9 0=D9F;= <M ҏҒ B9FNA=J ҐҎҐҏ) sans 

rallongement de la durée totale du prêt. Les conditions de rémunération de la garantie sont fixées par DӐ#L9L =L KGFL 9HHDA;9:D=K H9r tous 

D=K śL9:DAKK=E=FLK :9F;9AJ=K >J9Fő9AK ӆ D9 :9FIM= F= ;GFK=JN= IMӐMF= IMGL=-H9JL <= D9 HJAE= <= ?9J9FLA= H9Qś= H9J DӐ=EHJMFL=MJ Ӧ<GFL D=

EGFL9FL <śH=F< <= D9 L9ADD= <= DӐ=FLJ=HJAK= =L <= D9 E9LMJALś <M HJŜLӧ JśEMFśJ9FL D= JAKIM= IMӐ=DD= KMHHGJL= =L Iui correspond à la portion 

<M HJŜL FGF ?9J9FLA= H9J DӐ#L9L Ӧ;GEHJAK= =FLJ= ҏҎổ =L ґҎổ <M HJŜL =F >GF;LAGF <= D9 L9ADD= <= DӐ=FLJ=HJAK= =EHJMFL=MK=ӧӄ 

Les caractéristiques contractuelles des PGE sont celles de prêts basiques (critère SPPI) et ces prêts sont détenus par le Groupe dans le 

;9<J= <ӐMF EG<ŚD= <= ?=KLAGF NAK9FL Ķ ;GDD=;L=J D=MJK >DMP ;GFLJ9;LM=DK BMKIMӐĶ D=MJ ś;@ś9F;= Ӈ =F ;GFKśIM=F;=Ӆ ;=K HJŜLK GFL été 

enregistrés au bilan consolidé parmi les Prêts et créances sur la clientèle au coût amorti.  

Au 30 juin 2021, sur la base des répondants représentant 75% des encours, près de la moitié des PGE ont >9AL DӐG:B=L <ӐMF= <=MPAŚE= 9FFś=

<= >J9F;@AK= =F ;9HAL9D =L =FNAJGF ҏғổ GFL śLś J=E:GMJKśK Ķ DӐAKKM= <= D9 HJ=EAŚJ= 9FFś= <= >J9F;@AK=ӄ *=K PGE accordés par le Groupe 

J=HJśK=FL=FL MF =F;GMJK 9M :AD9F <Ӑ=FNAJGF ҏҕӅҔ milliards <Ӑ=MJGK Ӧ<GFL 4,4 milliards <Ӑ=MJGK <Ӑ=F;GMJK =F #L9H= Ґ =L ҎӅҔ EADDA9J< <Ӑ=MJGK

<Ӑ=F;GMJK =F #L9H= 3). La H9JL <=K .%# 9;;GJ<ś= H9J D=K JśK=9MP <= :9FIM= <= <śL9AD =F $J9F;= KӐśDŚN= 9M 30 juin 2021 à 15,4 milliards 

<Ӑ=MJGK Ӧ<GFL 4,0 EADDA9J<K <Ӑ=MJGK =F #L9H= Ґ =L ҎӅғ EADDA9J< <Ӑ=MJGK =F Etape 3), sans HJśHGF<śJ9F;= <ӐMF K=;L=MJ KHś;A>AIM=ӄ 

En date de première comptabilisation, ces prêts sont enregistrés pour leur valeur nominale, le GrGMH= ;GFKA<śJ9FL IMӐ=DD= =KL

représentative de leur juste valeur, et une dépréciation pour perte de crédit attendue basée sur une probabilité de défaut à un an est 

enregistrée en tenant compte des effets de la garantie de DӐ#L9L <9FK D9 E=KMJ= GǏ ;=DD=-ci fait partie intégrante du prêt. Les modèles de 

;9D;MD <=K H=JL=K <= ;Jś<AL 9LL=F<M=K LA=FF=FL ;GEHL= H9J 9ADD=MJK <=K HJG:9:ADALśK <Ӑ=P=J;A;= <=K GHLAGFK <= HJGJG?9LAGFӅ <= la quotité 

<M HJŜL FGF ?9J9FLA= H9J DӐ#L9L 9AFKA IM= <M <śD9A <= ;9J=F;= <9FK D9 EAse en force de la garantie. 

*= EGFL9FL <=K H=JL=K <= ;Jś<AL 9LL=F<M=K =FJ=?AKLJś=K 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏ 9M LALJ= <=K .%# KӐśDŚN= Ķ =FNAJGF ҏҏҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGK <GFL ҕғ

EADDAGFK <Ӑ=MJGK =FJ=?AKLJś=K H9J D=K JśK=9MP <= :9FIM= <= <śL9AD =F $J9F;= Ӧ<GFL 36 millions <Ӑ=MJGK =F #L9H= Ґ =L ҐҐ EADDAGFK <Ӑ=MJGK =F

Etape 3). 

 

Prêts Participatifs Relance 

Institué par la loi de finances pour 2021 et promu par les autorités, ce nouveau dispositif de soutien a été mis en place au cours du 

deuxième trimestre 2021 et pourra êtr= MLADAKś BMKIMӐ9M ґҎ BMAF ҐҎҐҐӄ 'D NAK= Ķ apporter aux petites et moyennes entreprises (PME) et aux 

entreprises de taille intermédiaire (ETI) de nouveaux financements à long terme, assimilables à des quasi-fonds propres (les PPR ont un 

caractère subordonnś =L D=MJ J=E:GMJK=E=FLӅ =F ;9K <= <A>>A;MDLś <= DӐ=FLJ=HJAK= =EHJMFL=MK=Ӆ F= H=ML AFL=JN=FAJ IMӐ9HJŚK

désintéressement de toutes les autres créances, juste avant celui des actionnaires). Les PPR sont octroyés pour une durée de 8 ans assortie 

<ӐMF <A>>śJś<Ӑ9EGJLAKK=E=FL <= Ғ 9FKӄ *=MJ EGFL9FL E9PAE9D =KL >GF;LAGF <M ;@A>>J= <Ӑ9>>9AJ=K ҐҎҏҗ <= DӐ=FLJ=HJAK= =EHJMFL=MK=ӄ 

  

https://www.economie.gouv.fr/soutien-aux-entreprises-les-annonces-de-bruno-le-maire-du-14-janvier
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Au sein du Groupe, les PPR sont essentiellement distribués par les réseaux de banque de détail en France Société Générale et Crédit du 

Nor<ӄ 'DK KGFL JśEMFśJśK Ķ HJAP <= E9J;@ś =L F= ;GEHGJL=FL 9M;MF= ;D9MK= H9JLA;AH9LAN= 9MP JśKMDL9LK <= DӐ=FLJ=HJAK= =EHJMFL=MK=. Les 

PPR ainsi octroyés sont immédiatement cédés à hauteur de 90% à un fonds de financement spécialisé dont les parts sont souscrites par 

<=K AFN=KLAKK=MJK ;GEHGKśK =KK=FLA=DD=E=FL <= ;GEH9?FA=K <Ӑ9KKMJ9F;= =L 9MIM=D DӐ#L9L >J9Fő9AK 9HHGJL= MF= ?9J9FLA= Ķ hauteur de 30% 

des sommes investies. 
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NOTE 2 - CONSOLIDATION 

 

NOTE 2.1 - PERIMETRE DE CONSOLIDATION 

 

Sont retenues dans le périmètre de consolidation les filiales et entités structurées contrôlées par le Groupe, les partenariats (activités 

conjointes ou coentreprises) et les entreprises associées dont les états financiers présentent un caractère significatif par rapport aux 

coEHL=K ;GFKGDA<śK <M %JGMH=Ӆ FGL9EE=FL 9M J=?9J< <M LGL9D :AD9F =L <M JśKMDL9L :JML <Ӑ=PHDGAL9LAGFӄ 

'D FӐQ 9 H9K <= N9JA9LAGF KA?FA>A;9LAN= <M HśJAEŚLJ= <= ;GFKGDA<9LAGF 9M ґҎ BMAF ҐҎҐҏ H9J J9HHGJL 9M HśJAEŚLJ= <M ґҏ décembre 2020. 
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NOTE 2.2 - #! 021 "Ӑ !/UISITION 

 

Le tableau ci-<=KKGMK HJśK=FL= DӐśNGDMLAGF KMJ D= HJ=EA=J K=E=KLJ= ҐҎҐҏ <=K N9D=MJK F=LL=K <=K ś;9JLK <Ӑ9;IMAKALAGF <=K 3FALśK

Génératrices de Trésorerie (UGT) : 
 

(En M EUR) 

Valeur nette au 

31.12.2020 

Acquisitions 

et autres 

augmentations  

Cessions 

et autres 

diminutions  

Perte 

de valeur 

Valeur nette au 

30.06.2021 

Banque de détail en France 797 - - - 797 

Réseaux Société Générale 286 - - - 286 

Crédit du Nord 511 - - - 511 

Banque de détail et Services 

Financiers Internationaux  
2 730 - - - 2 730 

Europe 1 361 - - - 1 361 

Russie - - - - - 

Afrique, Bassin méditerranéen et 

Outre-mer 
228 - - - 228 

Assurances 335 - - - 335 

Financement d'équipement 

professionnel 
228 - - - 228 

Services Financiers Location 

automobile 
578 - - - 578 

Banque de Grande Clientèle et 

Solutions Investisseurs 
517 - (223) - 294 

Activités de Marché et Services 

aux Investisseurs 
- - - - - 

Financement et Conseil 57 - - - 57 

Gestion d'Actifs et Banque Privée 460 - 
      

(223) 
- 237 

Total 4 044 - (223) -                  3 821 

 

!#11'-, "#1 !2'4'2#1 "# %#12'-, "Ӑ !2'$1 -.#0##1 . 0 *76-0 

 

Le Conseil d'administration de Société Générale, réuni le 6 avril 2021, a approuvé l'entrée en négociation exclusive avec Amundi en vue 

<= D9 ;=KKAGF <=K 9;LANALśK <= ?=KLAGF <Ӑ9;LA>K GHśJś=K H9J *QPGJӄ != HJGB=L <= ;=KKAGF ;GMNJAJ9AL D=K 9;LANALśK <= ?=KLion passive (ETF) et 

9;LAN= ӦQ ;GEHJAK 9DL=JF9LAN=ӧ IM= *QPGJ Jś9DAK= HGMJ <=K ;DA=FLK AFKLALMLAGFF=DK =F $J9F;= =L Ķ DӐAFL=JF9LAGF9Dӄ *= HśJAEŚLJ= <= DӐGHśJ9LAGF

inclurait les fonctions commerciales et de support dédiées à ces activités.  

Au 30 juin 2021, D=K HGKL=K ;LA>K FGF ;GMJ9FLK <=KLAFśK Ķ ŜLJ= ;ś<śK ӦґҔҖ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӧ =L "=LL=K DAś=K 9MP 9;LA>K FGF ;GMJ9FLK <=KLAFśK

Ķ ŜLJ= ;ś<śK ӦҏҎҒ EADDAGFK <Ӑ=MJGKӧ AF;DM=FL HJAF;AH9D=E=FL D=K 9;LA>K =L D=K H9KKA>K <= DӐ9;LANALś <= ?=KLAGF <Ӑ9;LA>K GHśJśe par Lyxor. 

*9 <AEAFMLAGF KMJ DӐ3%2 %=KLAGF <Ӑ ;LA>K =L  9FIM= .JANś= ;GJJ=KHGF< 9M J=;D9KK=E=FL <=K ś;9JLK <Ӑ9;IMAKALAGF J=D9LA>K Ķ *QPGr dans le 

poste Actifs non courants destinés à être cédés. 
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TEST DE DEPRECIATION DES UGT 

 

Le Groupe réalise au 31 décembre un test annuel de dépréciation des UGT auxquelles ont été affectés des ś;9JLK <Ӑ9;IMAKALAGFӄ 

*9 N9D=MJ J=;GMNJ9:D= <ӐMF= 3%2 =KL ;9D;MDś= K=DGF D9 EśL@G<= <=K >DMP <= LJśKGJ=JA= 9;LM9DAKśK :9KśK KMJ les bénéfices distribuables 

(discounted cash-flows) calculés au niveau de chaque UGT. 

M ґҎ BMAF ҐҎҐҏӅ Ķ D9 KMAL= <= DӐ9FFGF;= <M HJGB=L <= ;=KKAGF <= DӐ9;LANALś *QPGJ AF;DMK= <9FK DӐ3%2 ӗ %=KLAGF <Ӑ ;LA>K =L  9FIM= .JANś= », le 

Groupe a calculé une nouvelle valeur recouvrable d= DӐ3%2 =F AFLś?J9FL <=K flux de bénéfices distribuables ajustés des conséquences de 

ce projet de cession.  

*= L9MP <Ӑ9;LM9DAK9LAGF =L D= L9MP <= ;JGAKK9F;= J=L=FMK HGMJ DӐ3%2 ӗ %=KLAGF <Ӑ ;LA>K =L  9FIM= .JANś= » sont respectivement 9,6% et 2%. 

Le test ré9DAKś EGFLJ= IM= D9 N9D=MJ J=;GMNJ9:D= <= DӐ3%2 J=KL= KMHśJA=MJ= Ķ D9 N9D=MJ ;GEHL9:D= ;GJJA?ś= <=K =>>=LK <= D9 ;=KKAGF Ķ N=nir 

de Lyxor. 

#F DӐ9:K=F;= <ӐAF<A;=K <= H=JL= <= N9D=MJӅ D= %JGMH= FӐ9 H9K Jś9DAKś <= FGMN=9MP L=KLK <= <śHJś;A9LAGF HGMJ les autres UGT. Ces tests seront 

effectués au 31 décembre 2021. 
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NOTE 3 - INSTRUMENTS FINANCIERS 

 

*=K <GFFś=K HJśK=FLś=K <9FK D9 ,GL= ґ KӐ=FL=F<=FL @GJK AFKLJME=FLK >AF9F;A=JK <=K >ADA9D=K <M K=;L=MJ <= DӐ9KKMJ9F;= ; pour ces derniers, 

les informations sont présentées dans la Note 4.3. 

 

NOTE 3.1 - ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 

 

SYNTHESE 

  
 

 30.06.2021 31.12.2020 

(En M EUR) Actif  Passif Actif  Passif 

Portefeuille de transaction 415 612 308 656 404 338 319 812 

Actifs financiers évalués obligatoirement à la juste valeur par 

résultat 
23 699  23 630  

Instruments financiers à la juste valeur par résultat sur option 1 463 68 106 1 490 70 435 

Total 440 774 376 762 429 458 390 247 

Dont titres reçus / donnés en pension livrée 111 639 124 448 119 374 120 697 
 

 

1. PORTEFEUILLE DE TRANSACTION 

 

ACTIF 

 
 

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Obligations et autres titres de dettes 37 009 30 322 

Actions et autres instruments de capitaux propres 130 561 92 780 

Pensions livrées 111 609 119 244 

Dérivés de transaction (1) 130 816 151 536 

Prêts, créances et autres actifs de transaction 5 617 10 456 

Total 415 612 404 338 

Dont titres prêtés  15 814 11 066 
 

(1) cf. Note 3.2 Instruments financiers dérivés. 

 

PASSIF  

 
 

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Dettes sur titres empruntés 42 005 32 165 

Obligations et autres titres de dettes vendus à découvert 5 911 5 385 

Actions et autres instruments de capitaux propres vendus à découvert 988 1 253 

Pensions livrées 124 447 120 696 

Dérivés de transaction (1) 133 736 159 176 

Emprunts et autres passifs de transaction 1 569 1 137 

Total 308 656 319 812 
 

(1) cf. Note 3.2 Instruments financiers dérivés. 
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2. ACTIFS FINANCIERS EVALUES OBLIGATOIREMENT A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT 

  
(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Obligations et autres titres de dettes  199 190 

Actions et autres instruments de capitaux propres   2 946 2 561 

Prêts, créances et pensions livrées 20 554 20 879 

Total 23 699 23 630 
 

  
Les prêts, créances et pensions livrées classés dans la catégorie Actifs financiers évalués obligatoirement à la juste valeur par résultat 

comprennent :  

- des prêts dont les clauses contractuelles incluent des options de J=E:GMJK=E=FL 9FLA;AHś 9KKGJLA=K <ӐAF<=EFALśK

;GEH=FK9LGAJ=K <GFL D= EGFL9FL F= J=>DŚL= H9K D=K N9JA9LAGFK <=K L9MP <ӐAFLśJŜL ; 

- <=K HJŜLK AF;DM9FL <=K ;D9MK=K <ӐAF<=P9LAGF F= H=JE=LL9FL H9K <= D=K IM9DA>A=J <= HJŜLK :9KAIM=K ӦSPPI). 

 

3. INSTRUMENTS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR RESULTAT SUR OPTION  

 

ACTIF 

 
 

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Obligations et autres titres de dettes 65 29 

Prêts, créances et pensions livrées 55 158 

Actifs distincts pour régimes d'avantages du personnel  1 343 1 303 

Total 1 463 1 490 
 

 

PASSIF 

 

Les passifs financiers à la juste valeur par résultat sur option sont essentiellement constitués des émissions structurées du groupe Société 

Générale.  
 

 30.06.2021 31.12.2020 

(En M EUR) Juste valeur 

Montant remboursable à 

maturité  Juste valeur 

Montant remboursable à 

maturité  

Instruments financiers à la juste 

valeur par résultat sur option 
68 106 69 066 70 435 70 941 

 

Les écarts de réévaluation liés au risque de crédit émetteur du Groupe sont évalués à l'aide de modèles tenant compte des conditions les 

plus récentes de refinancement effectif du groupe Société Générale sur les marchés et de la maturité résiduelle des passifs concernés. 
La variation de juste valeur attribuable au risque de crédit propre a généré sur la période un gain de 13 EADDAGFK <Ӑ=MJGKӄ ;=LL= <9L=Ӆ

DӐśN9DM9LAGF <M JAKIM= <= ;Jś<AL HJGHJ= 9 ?śFśJś =F ;MEMDś ґҖґ millions <Ӑ=MJGK <= H=JL= =FJ=?AKLJś= <AJ=;L=E=FL =F ;9HAL9MP HJGHJ=Kӄ 
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NOTE 3.2 - INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES 

 

1. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES DE TRANSACTION 

 

JUSTE VALEUR 

 
 

 

30.06.2021 31.12.2020 

(En M EUR) Actif  Passif Actif  Passif 

Instruments de taux d'intérêt 84 657 80 909 99 873 98 406 

Instruments de change 14 383 15 303 18 698 19 795 

Instruments sur actions et indices 30 323 34 942 31 224 37 978 

Instruments sur matières premières 264 371 413 392 

Dérivés de crédit 1 175 1 205 1 297 1 434 

Autres instruments financiers à terme 14 1 006 31 1 171 

Total 130 816 133 736 151 536 159 176 

 

Le Groupe utilise des dérivés de crédit dans le cadre de la gestion du portefeuille de crédits corporate. Ils permettent essentiellement de 

réduire les concentrations individuelles, sectorielles et géographiques, et <Ӑ9KKMJ=J MF= ?=KLAGF 9;LAN= <=K JAKIM=K et du capital alloué. 

2GMK D=K <śJANśK <= ;Jś<ALӅ IM=DD= IM= KGAL DӐAFL=FLAGF <= ?=KLAGFӅ KGFL śN9DMśK =F BMKL= N9D=MJ =F ;GFLJ=H9JLA= <M ;GEHL= <= résultat et ne 

H=MN=FL H9K ŜLJ= IM9DA>AśK ;GEHL9:D=E=FL <= ;GMN=JLMJ= <Ӑ9;LA>K >AF9F;A=JKӄ 'DK KGFL <GF; HJésentés pour leur juste valeur parmi les 

instruments financiers dérivés de transaction. 

 

ENGAGEMENTS (NOTIONNELS) 

 
 

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Instruments de taux d'intérêt  9 305 082 9 731 256 

Instruments fermes 7 552 919 8 090 893 

Swaps 6 206 496 6 849 353 

Contrats à terme de taux 1 346 423 1 241 540 

Instruments conditionnels  1 752 163 1 640 363 

Instruments de change 3 360 187 3 155 455 

Instruments fermes 2 493 840 2 349 313 

Instruments conditionnels  866 347 806 142 

Instruments sur actions et indices 937 226 869 679 

Instruments fermes 145 877 128 941 

Instruments conditionnels  791 349 740 738 

Instruments sur matières premières  24 565 20 078 

Instruments fermes 24 107 19 194 

Instruments conditionnels 458 884 

Dérivés de crédit 185 275 202 994 

Autres instruments financiers à terme  30 068 28 603 

Total 13 842 403 14 008 065 
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2. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES DE COUVERTURE 

 

Conformément aux dispositions transitoires de la norme IFRS 9, le Groupe a fait le choix de maintenir les dispositions de la norme IAS 39 

relatives à la couverture. En conséquence, les instruments de capitaux propres détenus (actions et titres assimilés) ne sont pas éligibles à 

la comptabilité de couverture quel que soit leur classement comptable. 
 

JUSTE VALEUR 

 

 
30.06.2021 31.12.2020 

(En M EUR) Actif  Passif Actif  Passif 

Couverture de juste valeur 14 848 9 881 19 982 12 161 

Instruments de taux d'intérêt 14 805 9 870 19 950 12 161 

Instruments de change 29 10 32 - 

Instruments sur actions et indices 14 1 - - 

Couverture de flux de trésorerie 266 63 298 163 

Instruments de taux d'intérêt 237 33 288 58 

Instruments de change 21 10 10 34 

Instruments sur actions et indices 8 20 - 71 

Couverture d'investissement net  192 226 387 137 

Instruments de change 192 226 387 137 

Total 15 306 10 170 20 667 12 461 

 

Le Groupe met en place des relations de couverture qualifiées comptablement de couverture de juste valeur afin de couvrir les actifs et 

H9KKA>K >AF9F;A=JK Ķ L9MP >AP= ;GFLJ= D=K N9JA9LAGFK <= L9MP <ӐAFLśJŜL Ķ DGF? L=JE=Ӆ =KK=FLA=DD=E=FL D=K HJŜLK Ӭ =EHJMFLs, les émissions de 

titres et les titres à taux fixe. Les instruments de couverture utilisés sont principalement des swaps <= L9MP <ӐAFLśJŜLӄ 

Par ailleurs, le Groupe, au titre de certaines de ses activités de Banque de Grande Clientèle et Solutions Investisseurs, est exposé à la 

variation dans le futur des flux de trésorerie sur ses besoins de refinancement à court et à moyen terme et met en place des relations de 

couverture qualifiées comptablement de couverture de flux de trésorerie. Le besoin de refinancement hautement probable est déterminé 

en fonction de données historiques établies par activité et représentatives des encours du bilan. Ces données peuvent être revues à la 

@9MKK= GM Ķ D9 :9AKK= =F >GF;LAGF <= DӐśNGDMLAGF <=K EG<=K <= gestion. 

Enfin, dans le cadre de leur gestion des risques structurels de taux et de change, les entités du Groupe mettent en place des couvertures 

<= BMKL= N9D=MJ HGMJ <=K HGJL=>=MADD=K <Ӑ9;LA>K GM <= H9KKA>K 9M LALJ= <M risque de taux ainsi que des couvertures de flux de trésorerie et 

<ӐAFN=KLAKK=E=FL F=L Ķ DӐśLJ9F?=J 9M LALJ= <M JAKIM= <= ;@9F?=ӄ 
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ENGAGEMENTS (NOTIONNELS) 

 
 

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Instruments de taux d'intérêt  1 132 780 970 144 

Instruments fermes 1 132 129 969 391 

Swaps 907 109 779 359 

Contrats à terme de taux  225 020 190 032 

Instruments conditionnels  651 753 

Instruments de change 9 921 8 604 

Instruments fermes 9 921 8 604 

Instruments sur actions et indices 269 169 

Total 1 142 970 978 917 
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NOTE 3.3 - ACTIFS FINANCIERS A LA JUSTE VALEUR PAR CAPITAUX PROPRES 

 

SYNTHESE 

 
 

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Instruments de dettes  48 800 51 801 

Obligations et autres titres de dettes 48 705 51 721 

Prêts, créances et pensions livrées 95 80 

Actions et autres instruments de capitaux propres 268 259 

Total 49 068 52 060 

Dont titres prêtés 153 173 
 

 

1. INSTRUMENTS DE DETTES 

 

MOUVEMENTS DE LA PERIODE 

 

(En M EUR)  2021 

Solde au 1er janvier  51 801 

Acquisitions / décaissements 20 272 

Cessions / remboursements (23 531) 

Transferts vers (ou depuis) une autre catégorie comptable 0 

Variations de périmètre et autres 37 

Variations de juste valeur de la période (650) 

Variations des créances rattachées 9 

Différences de change 862 

Solde au 30 juin 48 800 

 

CUMUL DES GAINS ET PERTES LATENTS COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES 

 

(En M EUR) 30.06.2021 31.12.2020 

Gains latents 488 714 

Pertes latentes (148) (262) 

Total 340 452 

 

2. INSTRUMENTS DE CAPITAUX PROPRES 

 

Le %JGMH= FӐ9 ;@GAKA IM= <= E9FAŚJ= LJŚK =P;=HLAGFF=DD= <= <śKA?F=J <=K AFKLJME=FLK <= ;9HAL9MP HJGHJ=K HGMJ ŜLJ= śN9DMśK Ķ D9 Buste 

valeur par capitaux propres. 
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NOTE 3.4 - JUSTE VALEUR DES INSTRUMENTS FINANCIERS EVALUES EN JUSTE VALEUR 

 

1. ACTIFS FINANCIERS EVALUES EN JUSTE VALEUR AU BILAN 

 
 

 30.06.2021 31.12.2020 

(En M EUR) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total  Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total  

Portefeuille de transaction (hors dérivés)  154 351 124 837 5 608 284 796 109 734 138 699 4 369 252 802 

Obligations et autres titres de dettes 32 633 2 708 1 668 37 009 26 420 3 108 794 30 322 

Actions et autres instruments de capitaux propres 121 715 8 845 1 130 561 83 314 9 465 1 92 780 

Pensions livrées - 108 200 3 409 111 609 - 116 009 3 235 119 244 

Prêts, créances et autres actifs de transaction 3 5 084 530 5 617 - 10 117 339 10 456 

         

Dérivés de transaction 39 126 743 4 034 130 816 49 147 417 4 070 151 536 

Instruments de taux d'intérêt 9 82 027 2 621 84 657 4 97 189 2 680 99 873 

Instruments de change 30 14 156 197 14 383 38 18 484 176 18 698 

Instruments sur actions et indices - 29 701 622 30 323 - 30 730 494 31 224 

Instruments sur matières premières - 261 3 264 - 410 3 413 

Dérivés de crédit - 584 591 1 175 - 580 717 1 297 

Autres instruments financiers à terme - 14 - 14 7 24 - 31 

         

Actifs financiers évalués obligatoirement à la juste 

valeur par résultat  
509 19 059 4 131 23 699 183 19 517 3 930 23 630 

Obligations et autres titres de dettes  15 52 132 199 18 43 129 190 

Actions et autres instruments de capitaux propres   491 361 2 094 2 946 165 359 2 037 2 561 

Prêts, créances et pensions livrées 3 18 646 1 905 20 554 - 19 115 1 764 20 879 

         

Actifs financiers à la juste valeur par résultat sur 

option  
65 1 398 - 1 463 13 1 461 16 1 490 

Obligations et autres titres de dettes 65 - - 65 13 - 16 29 

Prêts, créances et pensions livrées - 55 - 55 - 158 - 158 

Actifs distincts pour régimes d'avantages du personnel - 1 343 - 1 343 - 1 303 - 1 303 

         

Dérivés de couverture - 15 306 - 15 306 - 20 667 - 20 667 

Instruments de taux d'intérêt - 15 042 - 15 042 - 20 238 - 20 238 

Instruments de change - 242 - 242 - 429 - 429 

Instruments sur actions et indices - 22 - 22 - - - - 

         

Actifs financiers à la juste valeur par capitaux propres 48 291 507 270 49 068 51 090 708 262 52 060 

Instruments de dettes 48 291 412 2 48 705 51 090 628 3 51 721 

Instruments de capitaux propres - - 268 268 - - 259 259 

Prêts et créances - 95 - 95 - 80 - 80 

         

Total  203 255 287 850 14 043 505 148 161 069 328 469 12 647 502 185 
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2. PASSIFS FINANCIERS EVALUES EN JUSTE VALEUR AU BILAN 

 
 

 30.06.2021 31.12.2020 

(En M EUR) Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total  Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total  

Portefeuille de transaction (hors dérivés)  6 904 166 625 1 391 174 920 6 666 152 939 1 031 160 636 

Dettes sur titres empruntés 25 41 946 34 42 005 28 32 031 106 32 165 

Obligations et autres titres de dettes vendus à 

découvert 
5 891 20 - 5 911 5 385 - - 5 385 

Actions et autres instruments de capitaux propres 

vendus à découvert 
988 - - 988 1 253 - - 1 253 

Pensions livrées - 123 101 1 346 124 447 - 119 772 924 120 696 

Emprunts et autres passifs de transaction - 1 558 11 1 569 - 1 136 1 1 137 

         

Dérivés de transaction 49 129 384 4 303 133 736 46 153 807 5 323 159 176 

Instruments de taux d'intérêt 19 79 217 1 673 80 909 5 95 704 2 697 98 406 

Instruments de change 30 15 053 220 15 303 40 19 599 156 19 795 

Instruments sur actions et indices - 33 013 1 929 34 942 - 36 000 1 978 37 978 

Instruments sur matières premières - 371 - 371 - 392 - 392 

Dérivés de crédit - 724 481 1 205 - 942 492 1 434 

Autres instruments financiers à terme - 1 006 - 1 006 1 1 170 - 1 171 

         

Passifs financiers à la juste valeur par résultat 

sur option  
- 31 689 36 417 68 106 - 30 784 39 651 70 435 

         

Dérivés de couverture - 10 170 - 10 170 - 12 461 - 12 461 

Instruments de taux d'intérêt - 9 903 - 9 903 - 12 219 - 12 219 

Instruments de change - 246 - 246 - 171 - 171 

Instruments sur actions et indices - 21 - 21 - 71 - 71 

         

Total  6 953 337 868 42 111 386 932 6 712 349 991 46 005 402 708 
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3. TABLEAU DE VARIATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DE NIVEAU 3 

 

ACTIFS FINANCIERS 

 

 
 

(En M EUR) 

Solde au 31 

décembre 2020 Acquisitions 

Cessions / 

rembourse- 

ments 

Transferts 

vers 

 Niveau 2 

Transferts 

depuis  

Niveau 2 

Gains et 

pertes 

Différences de 

change 

Variations de 

périmètre et 

autres 

Solde au 30 

juin 2021 

Portefeuille de transaction  

(hors dérivés) 
4 369 4 476 (2 532) (1 057) 18 276 60 (2) 5 608 

Obligations et autres titres de dettes 794 2 596 (1 617) (116) 18 (22) 17 (2) 1 668 

Actions et autres instruments de capitaux 

propres 
1 - - - - - - - 1 

Pensions livrées 3 235 1 689 (915) (941) - 292 49 - 3 409 

Prêts, créances et autres actifs de transaction 339 191 - - - 6 (6) - 530 

          

Dérivés de transaction 4 070 156 (50) (238) 107 (121) 110 - 4 034 

Instruments de taux d'intérêt 2 680 - - (126) 42 (62) 87 - 2 621 

Instruments de change 176 1 - (1) - 17 4 - 197 

Instruments sur actions et indices 494 155 (50) (44) 15 43 9 - 622 

Instruments sur matières premières 3 - - - - - - - 3 

Dérivés de crédit 717 - - (67) 50 (119) 10 - 591 

          

Actifs financiers évalués obligatoirement à 

la juste valeur par résultat  
3 930 398 (31) (191) - (23) 34 14 4 131 

Obligations et autres instruments de dettes  129 5 (3) - - 1 - - 132 

Actions et autres instruments de capitaux 

propres   
2 037 49 (28) - - 10 12 14 2 094 

Prêts, créances et pensions livrées 1 764 344 - (191) - (34) 22 - 1 905 

          

Actifs financiers à la juste valeur par 

résultat sur option  
16 - (17) - - 1 - - - 

Obligations et autres titres de dettes 16 - (17) - - 1 - - - 

          

Dérivés de couverture - - - - - - - - - 

          

Actifs financiers à la juste valeur par 

capitaux propres 
262 - (1) - - 9 - - 270 

Instruments de dettes 3 - (1) - - - - - 2 

Instruments de capitaux propres 259 - - - - 9 - - 268 

          

Total 12 647 5 030 (2 631) (1 486) 125 142 204 12 14 043 
 

 

 

 

  




