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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

SUR LES RESOLUTIONS SOUMISES 

A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 18 MAI 2021 

 

 

Nous vous avons convoqués ce jour en Assemblée générale ordinaire afin de soumettre à votre 

approbation 23 résolutions dont l’objet est précisé et commenté ci-après. 

 

  

I - Comptes de l’exercice 2020 et affectation du résultat (résolutions 1 à 3) 

 

La première résolution porte sur l’approbation des comptes consolidés annuels. Le résultat net 

comptable consolidé part du groupe de l’exercice 2020 est négatif et s’élève à - 258.183.647,80 

euros. Les commentaires détaillés sur les comptes consolidés figurent dans le Document 

d’enregistrement universel. 

 

Les deuxième et troisième résolutions concernent l’approbation des comptes sociaux annuels, 

l’affectation du résultat et la fixation du dividende. Le résultat net comptable de l’exercice 2020 

est négatif et s’élève à - 1.568.242.572,50 euros. Les commentaires détaillés sur les comptes 

annuels figurent dans le Document d’enregistrement universel. 

 

Le montant global des dépenses et charges non déductibles fiscalement qui s’élève à 770.764 

euros est lié au régime fiscal particulier des locations de voitures. 

  

Le dividende par action est fixé à 0,55 euros et sera versé exclusivement en numéraire. Il sera 

détaché le 25 mai 2021 et mis en paiement à compter du 27 mai 2021. Il respecte les dispositions 

de la recommandation émise par la Banque Centrale Européenne (BCE) le 15 décembre 2020 

relative aux politiques de distribution de dividendes.  

 

Par ailleurs la société lancera dès le 4ème trimestre 2021 un programme de rachat d’actions sous 

réserve que la BCE n’ait pas reconduit sa recommandation du 15 décembre 2020 qui expire fin 

septembre 2021 et dont la mise en œuvre sera soumise à son approbation. 

 

Les dividendes perçus par des personnes physiques domiciliées en France entrent dans le champ 

du prélèvement forfaitaire unique, sauf option globale du contribuable pour le barème 

progressif. En cas d’option pour le barème progressif, un abattement de 40 % est applicable. 

 

 
 

II – Approbation du rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions 

réglementées visées à l’article L. 225-38 du Code de commerce (résolution 4) 

 

Par la quatrième résolution, il vous est proposé d’approuver le rapport spécial des 

Commissaires aux comptes présentant les conventions dites réglementées visées à l’article 

L. 225-38 du Code de commerce lequel fait état d’une absence de nouvelle convention de ce 

type conclue au cours de l’exercice 2020. 
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III - Rémunérations (résolutions 5 à 15) 

 

Par les cinquième, sixième et septième résolutions, il vous est demandé, en application de 

l’article L. 22-10-8 du Code de commerce, d’approuver la politique de rémunération des 

mandataires sociaux telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise établi 

par le Conseil d’administration en application de l’article L. 225-37 du Code de commerce.  

 

La politique de rémunération décrit toutes les composantes de la rémunération fixe et variable 

des mandataires sociaux et explique le processus de décision suivi pour sa détermination, sa 

révision et sa mise en œuvre. Elle concerne le Président du Conseil d’administration (5ème 

résolution), le Directeur général et Directeurs généraux délégués (6ème résolution) et les 

administrateurs (7ème résolution) en application des dispositions de l’ordonnance n° 2019-1234 

du 27 novembre 2019 relative à la rémunération des mandataires sociaux des sociétés cotées. 

Cette politique comporte également toutes les informations requises par la réglementation sur 

le ratio d’équité. 

Si l’Assemblée générale n’approuvait pas l’une de ces résolutions, la politique de rémunération 

approuvée par l’Assemblée générale du 19 mai 2020 pour la ou les personnes concernées 

continuerait à s’appliquer. 

 

S’agissant du Président du Conseil d’administration, ses conditions de rémunération sont 

inchangées.  

 

S’agissant des Dirigeants mandataires sociaux exécutifs, la structure globale de leur 

rémunération est inchangée sous réserve des deux points suivants : 

 

- Critères de la rémunération variable annuelle des Directeurs généraux : des pondérations 

entre les indicateurs Groupe et métiers des critères quantitatifs de la rémunération 

variable annuelle des Directeurs généraux sont adaptées, afin de tenir compte de la 

nouvelle organisation de la Direction générale décidée au mois d’août 2020. Ils 

porteront à compter de 2021 pour 60% sur le Groupe et pour 40% sur le périmètre de la 

responsabilité spécifique du Directeur général et de chaque Directeur général délégué. 

La pondération des critères collectifs et des critères individuels pour l’appréciation de 

la performance qualitative a aussi été adaptée afin de renforcer la part individuelle. Ces 

objectifs seront répartis pour 55% (70% en 2020) sur des objectifs communs aux trois 

mandataires sociaux exécutifs et pour 45% (30% en 2020) sur des objectifs spécifiques 

aux périmètres de supervision. 

 

- La clarification des modalités et du processus permettant au Conseil de déroger à 

l’application de la politique votée en cas de circonstances exceptionnelles. En cas de 

modifications elles doivent respecter l’intérêt social et être nécessaires pour garantir la 

pérennité ou la viabilité de la société (conformément à l’article R. 22-10-14 du code de 

commerce). 

 

 

S’agissant enfin des administrateurs, leurs conditions de rémunération sont inchangées. En 

effet, la septième résolution, rappelle le régime de rémunération des administrateurs qui est 

décrit en détail dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise ainsi qu’à l’article 15 du 

règlement intérieur du Conseil. Le montant global de cette rémunération s’élève à 1,7 Million 

d’euros et a été adopté par votre Assemblée le 23 mai 2018. Il avait décidé de maintenir ce 
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montant inchangé par votre Assemblée le 19 mai 2020. De nouveau, il est proposé de le laisser 

inchangé bien que le nombre d’administrateurs bénéficiant de cette rémunération augmente de 

12 à 13. S’agissant de la répartition, elle tient compte des responsabilités propres à chaque 

administrateur, notamment quand ils participent à des comités et distingue une part fixe laquelle 

est conditionnée à une assiduité au moins égale à 80% et une part variable liée à la présence 

aux réunions du Conseil et des Comités. Le Président du Conseil d’administration, et le 

Directeur Général ne reçoivent pas de rémunération au titre de leur mandat d’administrateur. 

 

 

Par la huitième résolution, il vous est demandé en application de l’article L. 22-10-34 I du 

Code commerce, d’approuver les informations mentionnées au I de l’article L. 22-10-9 du Code 

de commerce relatives à la rémunération de chacun des mandataires sociaux, y compris les 

mandataires sociaux dont le mandat a pris fin et ceux nouvellement nommés au cours de 

l'exercice écoulé. Lesdites informations sont présentées dans le rapport sur le gouvernement 

d’entreprise établi en application de l’article L. 225-37 du Code de commerce. 

 

Les informations mentionnées au I de l’article L. 22-10-9 du Code de commerce ont trait aux 

sujets suivants : 

 

- La rémunération totale et les avantages de toute nature, en distinguant les éléments fixes, 

variables et exceptionnels, y compris sous forme de titres de capital, de titres de créance 

ou de titres donnant accès au capital ou donnant droit à l'attribution de titres de créance, 

versés à raison du mandat au cours de l’exercice écoulé, ou attribués à raison du mandat 

au titre du même exercice, en indiquant les principales conditions d'exercice des droits, 

notamment le prix et la date d'exercice et toute modification de ces conditions ;  

- La proportion relative de la rémunération fixe et variable ; 

- L’utilisation de la possibilité de demander la restitution d’une rémunération variable ; 

- Les engagements dus ou susceptibles d'être dus à raison de la prise, de la cessation ou 

du changement des fonctions ou postérieurement à l'exercice de celles-ci ; 

- Les rémunérations versées ou attribuées par une entreprise comprise dans le périmètre 

de consolidation au sens de l’article L. 233-16 du Code de commerce; 

- Les ratios sur les multiples de rémunération (ou ratio d’équité) pour le président du 

conseil d'administration, le directeur général et chaque directeur général délégué, ; 

- L’évolution annuelle de la rémunération, des performances de la société, de la 

rémunération moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés de la société, et 

des ratios d’équité, au cours des 5 exercices les plus récents, présentés ensemble et d’une 

manière qui permette la comparaison ; 

- Une explication de la manière dont la rémunération totale respecte la politique de 

rémunération adoptée, y compris la manière dont elle contribue aux performances à long 

terme de la société, et de la manière dont les critères de performance ont été appliqués ; 

- La manière dont le vote de la dernière Assemblée générale a été pris en compte. Ce 

renseignement n’a pas à être indiqué, lorsque, comme ce fut le cas lors de la dernière 

Assemblée générale de Société Générale, toutes les résolutions relatives à la 

rémunération des mandataires sociaux ont été approuvées ; 

- Tout écart par rapport à la procédure de mise en œuvre de la politique de rémunération 

et, en cas de circonstances exceptionnelles, toute dérogation temporaire, conforme à 

l'intérêt social et nécessaire pour garantir la pérennité ou la viabilité de la société, 

décidée par le conseil d’administration, à l’application de cette politique de 

rémunération, y compris l'explication de la nature des circonstances exceptionnelles et 

l'indication des éléments spécifiques auxquels il est dérogé ;  
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- L’application de l’obligation de devoir suspendre le versement de la rémunération des 

administrateurs lorsque le conseil d'administration n'est pas composé conformément aux 

dispositions de la loi sur l’équilibre femmes/hommes. 

 

Le rapport sur le gouvernement d’entreprise susvisé figure dans le Document d’enregistrement 

universel 2021 pages 63 à 146 et sa partie relative à la politique de rémunération des 

mandataires sociaux ainsi que le rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux est 

annexée au présent rapport (annexe 1). 

 

Par la neuvième à quatorzième résolutions, il vous est demandé, en application de l’article L. 

22-10-34 II du Code de commerce d’approuver les éléments fixes, variables et exceptionnels 

composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de l’exercice 

2020 ou attribués au titre du même exercice, par des résolutions distinctes pour : 

 

- M. Lorenzo Bini Smaghi, Président du Conseil d’administration (9ème résolution) ;  

- M. Frédéric Oudéa, Directeur général (10ème résolution) ;  

- MM. Philippe Aymerich, Séverin Cabannes et Philippe Heim et Mme Diony Lebot, 

Directeurs généraux délégués (11ème à 14ème résolutions).  

 

Ces éléments de rémunération sont décrits dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise 

établi par le Conseil d’administration en application de l’article L. 225-37 du Code de 

commerce. Ils sont conformes à la politique de rémunération approuvée par votre Assemblée 

en 2020. 

 

Il est rappelé qu’au cours de l’année 2020 le mandat de Directeur général délégué de M. 

Philippe Heim et M. Severin Cabannes ont pris fin. 

 Le mandat de Directeur général délégué de M. Philippe Heim a pris fin le 3 août 2020 

suite à la décision de la réorganisation de la Direction générale, et 

 Le mandat de de Directeur général délégué M. Severin Cabannes a pris fin le 31 

décembre 2020 à la suite de sa décision de faire valoir ses droits à la retraite en 2021. 

 

S’agissant de M. Philippe Heim il est rappelé que le Conseil d’administration du 3 août 2020 

a examiné les conséquences à tirer de la fin de son mandat de Directeur général délégué suite à 

la décision de la réorganisation de la Direction générale. 

Aucune indemnité de départ et ni indemnité de la clause de non-concurrence au titre du mandat 

n’est versée dans le cadre de départ de M. Philippe Heim. 

Aucune rémunération variable, ni intéressement à long terme ne lui a été attribué au titre de 

l’exercice 2020.  

 S’agissant de l’application des conventions « retraite », il est rappelé que le régime de 

l’allocation complémentaire de retraite est conditionné par l’achèvement de la carrière au sein 

de Société Générale. En l’absence de variable au titre de 2020, aucune cotisation n’est versée 

au titre de l’exercice 2020. 
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Le Conseil d’administration s’est assuré de la conformité de ces décisions au code Afep-Medef. 

S’agissant de M. Séverin Cabannes, il est rappelé que le Conseil d’administration du 16 

décembre 2020 a examiné les conséquences à tirer de la fin de son mandat de Directeur général 

délégué suite à sa décision de faire valoir ses droits à la retraite en 2021. 

La fin du mandat de Directeur général délégué de Monsieur Séverin Cabannes étant motivée 

par son départ à la retraite, elle ne donne lieu à aucune indemnité de fin de mandat, ni à aucune 

indemnité relative à la clause de non-concurrence au titre de son mandat. 

La rémunération variable annuelle au titre de 2020 de M. Séverin Cabannes a été déterminée 

par le Conseil d’administration du 9 février 2021, selon le calendrier habituel d’évaluation des 

performances des mandataires sociaux. Dans le cadre de son départ à la retraire M. Cabannes 

ne bénéficie pas de l’intéressement à long terme au titre de 2020 conformément aux 

recommandations du code Afep-Medef. 

S’agissant de l’application des conventions « retraite », dès lors que M. Séverin Cabannes 

terminera sa carrière au sein de sein de Société Générale, il bénéficiera du régime de l’allocation 

complémentaire de retraite. S’agissant du régime supplémentaire à cotisations définies, la 

cotisation au titre de l’exercice 2020 fondée sur le taux de la performance individuelle globale 

de l’exercice, a été déterminée par le Conseil d’administration en février 2021, selon le 

calendrier habituel d’évaluation des performances des mandataires sociaux. 

Le Conseil d’administration s’est assuré de la conformité de ces décisions au code Afep-Medef. 

Le rapport sur le gouvernement d’entreprise susvisé figure dans le Document d’enregistrement 

universel pages 63 à 146 et les tableaux détaillés de présentation des éléments individuels de 

rémunération sont annexés au présent rapport (annexe 2).  

 

Le versement aux intéressés des éléments de rémunération variables ou exceptionnels attribués 

au titre de l’exercice 2020 est conditionné à l’approbation, par l’Assemblée générale, de leur 

rémunération au titre de l’exercice 2020. 

 

Par la quinzième résolution, il vous est demandé, en application de l’article L. 511-73 du Code 

monétaire et financier, un avis consultatif sur la rémunération versée en 2020 aux personnes 

visées à l’article L. 511-71 du Code monétaire et financier, ci-après « population régulée du 

Groupe ». 

 

La population régulée du Groupe est définie en application du Règlement délégué (UE) 

n° 604/2014. Les personnes sont identifiées, soit par des critères qualitatifs liés à leur fonction 

et leur niveau de responsabilité, ainsi qu’à leur capacité à engager significativement la banque 

en termes d’exposition aux risques, soit par des critères quantitatifs liés à leur niveau de 

rémunération totale sur l’exercice précédent. 

 

Au titre de l’exercice 2020, la population régulée du Groupe est composée de 781 personnes. 

La population régulée a été mise à jour à partir des standards techniques réglementaires, en 

intégrant : 

- les dirigeants mandataires sociaux exécutifs ; 

- le Président et les membres du Conseil d’administration ; 
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- les membres du Comité stratégique du Groupe ; 

- les principaux responsables des fonctions de contrôle (risques, conformité, audit) et de 

support au niveau du Groupe ; 

- les principaux responsables au sein des « unités opérationnelles significatives »; 

- les personnes ayant des autorisations de crédit dépassant les seuils de matérialité fixés 

par l’Autorité Bancaire Européenne (ABE) au niveau du Groupe ; 

- les responsables de trading ayant la responsabilité de limites en risque de marché 

dépassant les seuils de matérialité définis par l’ABE au niveau du Groupe ; 

- les salariés dont la rémunération totale au titre de 2019 est supérieure ou égale à 500.000 

euros et qui ne sont pas déjà identifiés en fonction des critères qualitatifs identifiés 

mentionnés ci-dessus.  

 

La légère diminution de la population régulée (-14 personnes par rapport à 2019) s’explique 

notamment par la réorganisation des activités de Wholesale Banking. 

 

La rémunération de cette population est soumise à l’ensemble des contraintes prévues par la 

Directive 2013/36/UE dite « CRD IV », et notamment au plafonnement de sa composante 

variable par rapport à sa partie fixe. A ce titre, le Conseil d’administration précise que 

l’autorisation obtenue lors de l’Assemblée générale du 20 mai 2014 de relever le plafond de la 

composante variable à deux fois la partie fixe demeure valable pour les rémunérations attribuées 

au titre de l’exercice 2020, le périmètre de la population concernée et les impacts financiers 

estimés restant en dessous de ceux évalués et communiqués dans le rapport du Conseil en 2014. 

La population régulée bénéficiant de l’autorisation comprend 230 personnes en 2020 (281 

personnes en 2019). L’impact financier du maintien du plafond de la composante variable à 

deux fois la partie fixe au lieu d’une fois s’établit à 21.1 millions d’euros (37.5 millions d’euros 

en 2019) et reste très en dessous de l’estimation maximale de 130 millions d’euros 

communiquée à l’Assemblée générale en 2014.   

 

Du fait de l’étalement dans le temps du versement de la rémunération variable de cette 

population, l’enveloppe globale des rémunérations effectivement versées en 2020 intègre une 

part importante de paiements relatifs à des exercices antérieurs à 2020 et les montants versés 

au titre des éléments de rémunération variable indexés sur la valeur de l’action Société Générale 

sont impactés par la variation du cours de l’action pendant les périodes de différé et de rétention. 

 

L’enveloppe s’élève à 359,8 millions d’euros et se décompose comme suit :  

- rémunérations fixes au titre de 2020 : 220,4 millions d’euros ; 

- rémunérations variables non différées au titre de l’exercice 2019 : 91,5 millions 

d’euros ; 

- rémunérations variables différées au titre de l’exercice 2018 : 27,0 millions d’euros ; 

- rémunérations variables différées au titre de 2017 : 10,3 millions d’euros ; 

- rémunérations variables différées au titre de 2016 : 8,4 millions d’euros ; 

- rémunérations variables différées au titre de 2015 : 0,3 millions d’euros ; 

- rémunérations variables différées au titre de 2014 : 1,6  millions d’euros ; 

- actions ou instruments équivalents acquis et cessibles en 2020 au titre de plans 

d’intéressement à long terme : 0,3 millions d’euros. 

 

Le Conseil d’administration souligne que le lien avec les performances de l’exercice 2020 ne 

peut pas s’apprécier au regard des montants versés en 2020 compte tenu de la part importante 

des rémunérations variables différées. Les informations relatives aux rémunérations attribuées 

au titre de l’exercice 2020, sont mises à disposition des actionnaires dans le rapport sur les 
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politiques et pratiques de rémunération 2020. Ce rapport sera disponible sur le site internet à la 

date de publication de l’avis de convocation à l’Assemblée générale. 

 

IV - Conseil d’administration – Renouvellement et nomination d’administrateurs 

(résolutions 16 à 21)  

 

Dans l’hypothèse où l’Assemblée voterait en faveur des résolutions relatives à la composition 

du Conseil d’administration, ce dernier comporterait 15 membres au lieu de 14 actuellement.  

 

Le nouveau mandat d’administrateur correspondrait à celui de l’administrateur représentant les 

salariés actionnaires, qui, en application de la loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la 

croissance et la transformation des entreprises, dite Loi Pacte doit être nommé par l’Assemblée 

générale des actionnaires du 18 mai 2021.  

 

Le Conseil d’administration comprendra par ailleurs les deux salariés qui seront élus par les 

salariés le 26 mars 2021 pour remplacer - sans que cette Assemblée ne soit appelée à statuer sur 

ces remplacements - les actuels administrateurs élus par les salariés et dont le mandat de trois 

ans arrive à échéance à l’issue de cette Assemblée. 

 

La composition du Conseil d’administration vise à un équilibre entre l’expérience, la 

compétence et l’indépendance, dans le respect de la parité hommes/femmes et de la diversité. 

Le Conseil d’administration veille notamment à maintenir un équilibre en termes d’âge au sein 

du Conseil d’administration ainsi que d’expérience professionnelle et internationale. Ces 

objectifs sont réexaminés chaque année par le Comité des nominations et du gouvernement 

d’entreprise ainsi que dans le cadre de l’évaluation annuelle.  

 

Le Conseil d’administration s’assure également du renouvellement régulier de ses membres et 

respecte strictement les recommandations du Code AFEP-MEDEF en matière d’indépendance 

de ses membres. 

 

M. Jean-Bernard Lévy aura été administrateur indépendant pendant douze ans (date de première 

nomination : 2009) à la date de l’Assemblée générale et son mandat d’administrateur arrive à 

échéance à cette date. Si son mandat était renouvelé, il ne répondrait alors plus aux critères 

d’indépendance retenus par le Code AFEP-MEDEF. En conséquence, M. Jean-Bernard Lévy 

n’a pas souhaité le renouvellement de son mandat.  

 

Dans le respect du code AFEP-MEDEF, il vous est proposé de renouveler les trois autres 

mandats d’administrateurs indépendants qui arrivent à échéance à cette Assemblée. Il s’agit des 

mandats de M. William Connelly (date de première nomination : 2017), Mmes Lubomira 

Rochet (date de première nomination : 2017) et Alexandra Schaapveld (date de première 

nomination : 2013). 

 

Le Comité des nominations et du gouvernement d’entreprise a procédé à un examen des 

compétences au sein du Conseil. Il a constaté que les dernières nominations avaient permis, à 

la fois, de mieux diversifier ses compétences dans le domaine technologique et du digital et, 

d’autre part, de renforcer ses compétences financières ainsi que dans la gestion des risques. Il a 

aussi évalué la participation des administrateurs à renouveler au-delà de leur assiduité.  

 

Si les résolutions relatives à la composition du Conseil d’administration étaient approuvées : 
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- Le Conseil d’administration restera composé de 42% de femmes et de 92% (11/12) 

d’administrateurs indépendants si - en application de la règle du Code AFEP-MEDEF - 

l’on exclut des calculs les trois administrateurs représentant les salariés. 

 

- Le nombre d’administrateurs de nationalité étrangère serait de 6 sur 15 membres, soit 

un taux d’internationalisation de 40%. 

 

Par la seizième résolution, le Conseil vous propose, sur avis du Comité des nominations et du 

gouvernement d’entreprise, de renouveler, pour une durée de quatre ans, le mandat 

d’administrateur de M. William Connelly. 

 

M. William Connelly est administrateur indépendant depuis 2017, Président du comité des 

risques depuis 2020 et membre du comité des nominations et du gouvernement d’entreprise 

depuis 2017. 

 

M. William Connelly, né le 3 février 1958, de nationalité française, apporte au Conseil une 

expertise bancaire reconnue en matière de banque d’investissement et gestion d’actifs. Il a 

notamment été Membre du Management Board d’ING Bank N.V. (Pays-Bas) (de 2011 à 2016). 

 

Il exerce les mandats suivants dans des sociétés cotées étrangères :  

- Président du Conseil de Surveillance : Aegon N.V. (Pays-Bas) (membre depuis 2017 et 

Président depuis 2018) 

- Administrateur : Amadeus IT Group (Espagne) (depuis juin 2019) et Vice-Président 

(depuis le 13 mai 2020) 

 

Son taux d’assiduité aux réunions du Conseil d’administration s’établit à 100 % depuis le début 

de son mandat. 

 

M. William Connelly détient un autre mandat dans des sociétés non cotées étrangères : 

- Administrateur : Self Trade Bank SA (Espagne) (depuis février 2019). 

 

Des commentaires plus détaillés figurent dans le Document d’enregistrement universel. 

 

Par la dix-septième résolution, le Conseil vous propose, sur avis du Comité des nominations 

et du gouvernement d’entreprise, de renouveler, pour une durée de quatre ans, le mandat 

d’administrateur de Mme Lubomira Rochet. 

 

Mme Lubomira Rochet est administrateur indépendant depuis 2017 et membre du Comité des 

nominations et du gouvernement d’entreprise depuis 2020. 

 

Mme Lubomira Rochet, née le 8 mai 1977, de nationalité française et bulgare, apporte au 

Conseil une expertise de l’industrie digitale. Elle est Chief Digital Officer et membre du comité 

exécutif de L’Oréal. Elle a travaillé chez Capgemini et Microsoft et est spécialiste du digital. 

 

Son taux d’assiduité aux réunions du Conseil d’administration s’établit à 84 % depuis le début 

de son mandat. 

Mme Lubomira Rochet détient un mandat dans des sociétés non cotées étrangères : 

- Administrateur : Founders Factory Ltd. (Royaume-Uni) (depuis 2016). 
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Des commentaires plus détaillés figurent dans le Document d’enregistrement universel. 

 

Par la dix-huitième résolution, le Conseil vous propose, sur avis du Comité des nominations 

et du gouvernement d’entreprise, de renouveler, pour une durée de quatre ans, le mandat 

d’administrateur de Mme Alexandra Schaapveld. 

 

Mme Alexandra Schaapveld est administrateur indépendant depuis 2013, Présidente du Comité 

d’audit et de contrôle interne depuis 2017 et membre du Comité des risques depuis 2014. 

 

Mme Alexandra Schaapveld, née le 5 septembre 1958, de nationalité néerlandaise, apporte au 

Conseil une expertise bancaire et financière. Elle exerce des mandats dans plusieurs grandes 

sociétés cotées étrangères (3I PLC au Royaume-Uni et Bumi Armada Berhad en Malaisie). 

 

Son taux d’assiduité aux réunions du Conseil d’administration s’établit à 96 % depuis le début 

de son mandat. 

 

Des commentaires plus détaillés figurent dans le Document d’enregistrement universel. 

 

Par la dix-neuvième résolution, le Conseil vous propose, sur avis du Comité des nominations 

et du gouvernement d’entreprise, de nommer, pour une durée de quatre ans, M. Henri Poupart-

Lafarge en qualité d’administrateur indépendant en remplacement de M. Jean-Bernard Lévy. 

 

M. Henri Poupart-Lafarge, né le 10 avril 1969, de nationalité française, a eu une longue carrière 

chez Alstom, dont il est le Président Directeur Général depuis 2016. Il ne détient pas de mandat 

d’administrateur dans d’autres sociétés cotées.  

 

Le Conseil d’administration, sur la base des travaux réalisés par le Comité des nominations et 

du gouvernement d’entreprise, propose qu’il soit nommé en tant qu’administrateur 

indépendant. 

 

Des commentaires plus détaillés figurent dans le Document d’enregistrement universel. 

 

Concernant la procédure de nomination, le processus de recherche de candidats a été lancé dès 

la fin 2019, avec l’aide d’un cabinet de conseil, sur la base du critère défini par le Comité des 

nominations et du gouvernement d’entreprise et le Conseil, à savoir, un dirigeant d’une très 

grande entreprise internationale. La sélection préalable s’était attachée à respecter l’ensemble 

des conditions posées par l’EBA et la BCE dans le cadre de ses examens dits « fit and proper ». 

Le Conseil d’administration a défini ce profil d’expertise recherché au vu de sa composition et 

s’est assuré que ces orientations lui permettraient de disposer de l’ensemble des compétences 

nécessaires à l’exercice de sa mission. Ce point est détaillé dans le Document d’enregistrement 

universel.  

 

Le Conseil d’administration a vérifié que les candidats proposés au renouvellement ou à 

nomination remplissaient ces conditions et disposeraient du temps nécessaire à l’exercice de 

leurs fonctions. Il s’est également assuré du maintien de l’équilibre de la composition du 

Conseil en matière de parité et d’expérience internationale. Tous les candidats présélectionnés 

sur la base des travaux du cabinet extérieur ont été auditionnés par chacun des membres du 

Comité des nominations et du gouvernement d’entreprise. 
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Nomination d’un membre du Conseil d’Administration sur proposition des salariés actionnaires 

du Groupe Société Générale (vingtième résolution et vingt-et-unième résolution).   

 

Il vous est proposé, par la vingtième résolution et la vingt-et-unième résolution, de procéder 

à une élection d’un membre du Conseil d’Administration sur proposition des salariés 

actionnaires du Groupe Société Générale, conformément à l’article L. 225-23 du Code de 

commerce. 

 

Conformément à la réglementation applicable et à l’article 7 des statuts de votre Société, 

l’ensemble des salariés actionnaires du Groupe Société Générale et les porteurs de part des 

fonds communs de placement investis uniquement en actions Société Générale ont été sollicités 

au cours du second semestre 2020 par la voie d’une élection unique. Chaque votant disposait 

d’un nombre de voix proportionnel au nombre d’actions qu’il détenait. Seules les deux 

candidatures ayant obtenu le plus grand nombre de voix exprimées lors de cette élection sont 

soumises au vote de l’Assemblée générale. Chacun des deux candidats élus par les salariés 

actionnaires fait l’objet d’une résolution distincte.  

 

Il appartient au Conseil d’administration de se prononcer sur tout projet de résolution proposé 

à l’Assemblée. En conséquence, votre Conseil d’administration, a décidé, sur proposition du 

Comité des nominations et du gouvernement d’entreprise, d’agréer les deux candidatures. En 

effet, les deux candidats issus de l’élection interne auprès des salariés actionnaires présentent 

une expérience de l’activité bancaire et une connaissance de l’entreprise qui leur permettront, à 

l’un comme à l’autre, d’exercer avec compétence la fonction d’administrateur. Toutefois aucun 

des deux candidats n’a recueilli plus de 50% des voix lors de l’élection interne avec une 

participation inférieure à 15%.  

 

Mme Hélène Crinquant, née le 24 juillet 1966, de nationalité française, a une carrière de 33 ans 

dans le secteur bancaire dont 23 ans au sein de Société Générale. Cette expérience couvre les 

métiers de banque d’affaires, banque privée et banque de détail ainsi que différentes fonctions 

de contrôle et de support parmi lesquelles les ressources humaines, la conformité, les risques et 

la gouvernance. Elle est actuellement Dirigeante Agréée de SG Luxembourg. Il est précisé 

qu’elle bénéfice du soutien de l'ASSACT SG, association regroupant des actionnaires salariés 

et retraités du Groupe Société Générale. Elle a recueilli 1 300 451 voix et a terminé deuxième 

lors de l’élection par les salariés actionnaires. Mme Hélène Crinquant a pour remplaçant M. 

Hugues Bernamonti. Né le 16 novembre 1961, de nationalité française, il travaille depuis 34 

ans au sein du Groupe. Depuis 2013, il est Responsable de la conformité et du Contrôle Interne 

(RCCI) de la Société de gestion SG 29 Haussmann. 

 

M. Sébastien Wetter, né le 10 juillet 1971, de nationalité française, travaille depuis 23 ans au 

sein de Société Générale. Cette expérience couvre plusieurs fonctions dans la banque de détail 

et la banque d’affaires relatives au développement commercial et à la satisfaction des clients. Il 

a par ailleurs occupé le poste de Secrétaire Général de l’Inspection Générale et de l’Audit du 

Groupe. Il est actuellement Global Chief Operating Officer au sein de la Direction commerciale 

Institutions Financières et banquier de grands comptes internationaux. Il a recueilli 3 179 321 

voix et a terminé premier lors de l’élection par les salariés actionnaires. M. Sébastien Wetter a 

pour remplaçante Mme. Emmanuelle Petelle. Née le 31 décembre 1969, de nationalité 

française, elle travaille depuis 14 ans au sein de Société Générale. Depuis 2020, elle est 

Directrice Adjointe Trade Services. 
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Le curriculum vitae des deux candidats figure en annexe 3 au présent rapport. 

 

Le Conseil d’Administration rappelle aux actionnaires que les vingtième et vingt-et-unième 

résolutions sont alternatives. Par conséquent, seul le candidat qui aura reçu le plus grand 

nombre de voix sera élu administrateur.  

 

 

V - Autorisation de rachat d’actions Société Générale (résolution 22)  

 

La vingt-deuxième résolution est destinée à renouveler l’autorisation de rachat d’actions qui 

avait été conférée au Conseil d’administration par votre Assemblée du 19 mai 2020 (18ème 

résolution).  

 

Votre Conseil a utilisé cette autorisation pour poursuivre l’exécution du contrat de liquidité et 

procédé à des rachats d’actions afin de couvrir des engagements d’octroi d’actions gratuites 

Société Générale au profit de ses salariés. 

 

Les actions rachetées en usant de précédentes autorisations sont affectées à l’allocation aux 

salariés et dirigeants mandataires sociaux du Groupe. Elles couvrent notamment les plans 

d’attribution gratuite d’actions existants et l’attribution d’actions aux dirigeants mandataires 

sociaux au titre de leur rémunération variable.  

 

Au 9 février 2021, votre Société détenait directement 4 512 000 actions, soit 0,53% du nombre 

total des actions composant le capital. 

 

La résolution soumise au vote maintient à 5 % du nombre total des actions composant le capital 

à la date de réalisation des achats le nombre d’actions que votre Société pourrait acquérir étant 

par ailleurs précisé que la Société ne peut détenir à aucun moment plus de 10 % du nombre total 

de ses actions. 

 

Cette résolution reprend les finalités sur lesquelles vous vous êtes prononcés favorablement les 

années passées.  

 

Ces achats pourraient permettre : 

 

- dans le cadre de la 26ème résolution de l’Assemblée générale mixte du 19 mai 2020, de 

racheter des actions pour annulation. Il est toutefois rappelé que Société Générale n’a 

pas fait usage des précédentes autorisations d’annulation et que la dernière annulation a 

eu lieu le 2 novembre 2008. En outre cette annulation serait, le cas échéant, réalisée en 

conformité avec les exigences prudentielles telles que fixées par la réglementation et 

par le superviseur ;  

- d’attribuer, de couvrir et d’honorer tout plan d’attribution gratuite d’actions, d’épargne 

salariale ou toute autre forme d’allocation au profit des salariés et des mandataires 

sociaux du Groupe.; 

- d’honorer des obligations liées à l’exercice de droits attachés à des valeurs mobilières 

donnant accès au capital ; 

- de conserver et de remettre ultérieurement en paiement ou à l’échange des actions dans 

le cadre d’opérations de croissance externe du Groupe ; 

- de poursuivre l’exécution du contrat de liquidité. 
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L'achat de ces actions, ainsi que leur vente ou transfert, pourraient être réalisés, en une ou 

plusieurs fois, par tous moyens et à tout moment, excepté en période d’offre publique sur les 

titres de la Société, dans le respect des limites et modalités fixées par la réglementation.  

 

Le prix maximal d’achat sera fixé à 75 euros par action, soit 1,2 fois l’actif net par action 

existante au 31 décembre 2020.  

 

Cette autorisation sera valable 18 mois. 

 

Le Conseil d’administration veillera à ce que l’exécution de ces rachats soit menée en 

conformité avec les exigences prudentielles telles que fixées par la réglementation bancaire. 

 

Conformément aux objectifs définis par le Conseil d’administration rappelés sous la troisième 

résolution, et sous réserve de l’autorisation préalable de la BCE, Société Générale lancera un 

programme de rachat d’actions au cours du 4ème trimestre 2021.  

  

Un rapport détaillé sur les opérations de rachat d’actions effectuées en 2020 figure dans le 

Document d’enregistrement universel. La version électronique du descriptif du programme de 

rachat sera disponible sur le site Internet de la Société avant l’Assemblée.  

 

 

VI – Pouvoirs (résolution 23)  

 

Cette vingt-troisième résolution, classique, attribue des pouvoirs généraux pour les formalités. 

 

 

 

 

  



 

13/16 

  

 

Liste des Annexes 

 

- Annexe 1 : Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux et rapport sur 

les rémunérations des mandataires sociaux soumis à l’approbation des actionnaires 

 

- Annexe 2 : Rémunération totale et avantages de toute nature verses au cours de 

l’exercice 2020 ou attribues au titre de ce dernier aux dirigeants mandataires sociaux et 

soumis à l’approbation des actionnaires 

 

- Annexe 3 : Curriculum vitae des deux candidats au poste d’administrateur représentant 

les salariés actionnaires 

 



 

 

  

 

ANNEXE 1 

POLITIQUE DE REMUNERATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX 

ET RAPPORT SUR LES REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX 

SOUMIS A L’APPROBATION DES ACTIONNAIRES 
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[\]̂ _\[Ỳab_ZnY[aYcmdZY__̂dmmdZd̀ZidZm�a_̀\[dhhd]d_̀Z�Zmb_gZ̀d[]do�

qrstuvwxutryz{xs�rtzr�q~srxxw~qq~s������Z�̂aZi\ld_iZidZmY�
ld[kb[]Y_jdZka_Y_ja�[dZd̀Z_b_�ka_Y_ja�[dZidZm�Y__\dZd̀ZidZmY
jb_̀[aĉ àb_ZidhZfa[agdY_̀hZ]Y_iỲYa[dhZhbjaŶeZde\ĵ àkhZ�ZmY
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nY[aYcmd�Zj�dh̀���ia[dZmYZ[\]̂ _\[Ỳab_ZnY[aYcmdZY__̂dmmdZd̀
m�a_̀\[dhhd]d_̀Z�Zmb_gZ̀d[]d�Zdh̀ZlmYkb__\dZ�Z̈©©�ZidZmYZ[\]̂ _\[Ỳab_
kaed«�¬�

�HIJEHGKLMNE
WM­F

¦b_kb[]\]d_̀ZŶeZ[djb]]Y_iỲab_hZîZ¦bidZ§¤�®�̄�f�¤�ZmY
[\]̂ _\[Ỳab_ZkaedZ_�dh̀Z[dn̂dZ�̂��Z\j�\Y_jdhZ[dmỲand]d_̀Zmb_ĝdh�

XYZ[\]̂ _\[Ỳab_ZkaedZY__̂dmmdZidZ¤[\i\[ajZ°̂i\Y�Zfa[dj̀d̂[Zg\_\[Ym�
h�\m�ndZ�Z�o�©©o©©©od̂[bhZidl̂ahZmYZi\jahab_ZîZ¦b_hdam
i�Yi]a_ah̀[Ỳab_ZîZ��o¡̂ammd̀Z̈©�ªZi�a_̀\g[d[�ZiY_hZhYZ[\]̂ _\[Ỳab_
kaed�Zm�a_id]_à\ZidZ�©©o©©©od̂[bhZ�̂aZm̂aZYnYàZ\̀\Zbj̀[b±\dZd_
jb_̀[dlY[̀adZidZmYZld[̀dZidZhdhZi[bàhZŶeZ[\ga]dhZidZ[d̀[Yàd
jb]lm\]d_̀Ya[dZîZ�[b̂ld�ZXYZl[\j\id_̀dZ[\nahab_ZYnYàZd̂Zmad̂ZYndj
l[ahdZi�dkkd̀ZŶZ�d[o¡Y_nad[Z̈©���

XdhZ[\]̂ _\[Ỳab_hZkaedhZY__̂dmmdhZidZ®�amalldZ§±]d[aj�Zd̀Zfab_±
Xdcb̀�Z_b]]\hZfa[dj̀d̂[hZg\_\[ŶeZi\m\ĝ\hZmdZ�o]YaZ̈©�²ZYndjZdkkd̀
�Zjb]l̀d[ZîZ�ªo]YaZ̈©�²�Zb_̀Z\̀\Zkae\dhZ�Z²©©o©©©od̂[bh�ZlY[ZmdZ¦b_hdam
i�Yi]a_ah̀[Ỳab_ZîZ�o]YaZ̈©�²Zd_Zjb_kb[]à\ZYndjZmYZlbmàa�̂dZid
[\]̂ _\[Ỳab_ZYllmajYcmd�Z�mmdhZhb_̀Za_j�Y_g\dhZidl̂ahZjd̀̀dZiỲd�

¦dhZ[\]̂ _\[Ỳab_hZkaedhZb_̀ZkYàZm�bc¡d̀Zi�̂_Znb̀dZkYnb[YcmdZid
m�§hhd]cm\dZg\_\[YmdZ]aèdZîZ�³o]YaZ̈©̈©�

�̂[Zl[blbhàab_ZîZ¦b]à\ZidhZ[\]̂ _\[Ỳab_h�ZmdZ¦b_hdam
i�Yi]a_ah̀[Ỳab_ZîZ³ok\n[ad[Z̈©̈�ZYZi\jai\ZidZ]Ya_̀d_a[Za_j�Y_g\dh
mdhZ[\]̂ _\[Ỳab_hZkaedhZlb̂[Zm�d_hd]cmdZidhZfa[agdY_̀hZ]Y_iỲYa[dh
hbjaŶeZde\ĵ àkh�

b́̂ d̀Z]biakajỲab_ZidZmd̂[hZ[\]̂ _\[Ỳab_hZkaedhZi\jai\dZlY[ZmdZ¦b_hdam
i�Yi]a_ah̀[Ỳab_Zhd[YZhb̂]ahdZ�Zm�Yll[bcỲab_ZidZm�§hhd]cm\d
g\_\[YmdZYnY_̀ZhYZ]ahdZd_Zµ̂ n[d�

�HIJEHGKLMNE
¶KGMKQPF
KEEJFPPF
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XdZ¦b_hdamZi�Yi]a_ah̀[Ỳab_ZkaedZj�Y�̂dZi\ĉ Z̀i�Y__\dZmdhZj[à�[dh
i�\nYm̂Ỳab_ZidZmYZ[\]̂ _\[Ỳab_ZnY[aYcmdZY__̂dmmdZŶZ̀à[dZidZm�ded[jajd
lb̂[ZmdhZfa[agdY_̀hZ]Y_iỲYa[dhZhbjaŶeZde\ĵ àkh�

XYZ[\]̂ _\[Ỳab_ZnY[aYcmdZY__̂dmmdZdh̀ZcYh\dZ�ZÃ©�Zĥ[ZidhZj[à�[dh
�̂Y_̀àỲakhZd̀Z�Zª©�Zĥ[ZidhZj[à�[dhZ�̂YmàỲakh�ZYmmaY_̀ZYa_haẐ_d
\nYm̂Ỳab_ZidZmYZld[kb[]Y_jdZka_Y_ja�[dZîZ�[b̂ldZd̀Ẑ_dZ\nYm̂Ỳab_
idhZjb]l\̀d_jdhZ]Y_Yg\[aYmdhZŶZ[dgY[iZidZmYZh̀[Ỳ\gadZd̀ZîZ]bi�md
idZÄÅÆÇÅÈÉÊËÌZîZ�[b̂ld�

ÍtzyÎt~�sÏwrxyzyryz|�sÐsÑÒÓ ÍtzyÎt~�sÏwrqzyryz|�sÐsÔÒÓ

ÍtzyÎt~�sÏwrxyzyryz|�skb_i\hZĥ[ZmYZld[kb[]Y_jdZka_Y_ja�[dZY__̂dmmd�ZXdh
a_iajỲd̂[hZYa_haZ�̂dZmd̂[Z_andŶZidZ[\YmahỲab_ZỲ̀d_îZhb_̀
l[\i\̀d[]a_\hZlY[ZmdZ¦b_hdamZi�Yi]a_ah̀[Ỳab_Zd̀Zhb_̀Z_b̀Y]]d_̀
kb_j̀ab_ZidhZbc¡dj̀akhZĉig\̀Ya[dhZîZ�[b̂ldZd̀ZidhZ]\̀ad[hZî
l\[a]�̀[dZidZĥld[nahab_�

ÍtzyÎt~�sÏwrqzyryz|�si\̀d[]a_\hZdhhd_̀admmd]d_̀Zd_Zkb_j̀ab_Zid
m�Ỳ̀da_̀dZi�bc¡dj̀akhZjm\hZhdZ[Yllb[̀Y_̀Z�ZmYZh̀[Ỳ\gadZîZ�[b̂ld�Z�
m�dkkajYjà\Zbl\[Ỳab__dmmd�ZmYZ]Y�̀[ahdZidhZ[ah�̂dhZd̀ZmdZ[dhldj̀Zidh
bcmagỲab_Z[\gmd]d_̀Ya[dh�ZYa_haZ�̂��ZmYZ[\YmahỲab_ZidhZbc¡dj̀akhZî
�[b̂ldZd_Z]Ỳa�[dZidZmYZ¥���
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ABCDBEFCGHBIFJFBFJKLCLMFCNLMHEOLCLICPQIRFJQICSLCTUBFFLJIFLCSUQVWLRFJPM
SLCTBCDLEPQENBIRLCPJIBIRJXELCSHCYEQHDLCQHCSHCNOFJLEZ

[I\]̂]̂_CTLMCREJFXELMCELFLIHMCDQHECTLC̀JELRFLHECaOIOEBTCDQEFBJLIF
HIJGHLNLIFCMHECTLCDOEJNXFELCYEQHDLZCbTMCOFBJLIFCEODBEFJMCcCDBEFMCOaBTLM
LIFELCTLCDOEJNXFELCYEQHDLCLFCTLMCDOEJNXFELMCSLCELMDQIMBVJTJFO
MDORJPJGHLCDQHECTLMC̀JELRFLHEMCaOIOEBHdCSOTOaHOMZ

ePJICSLCFLIJECRQNDFLCSLCTBCIQHKLTTLCQEaBIJMBFJQICSLCTBC̀JELRFJQI
aOIOEBTLCSORJSOLCBHCNQJMCSUBQfF\]̂]̂_CTLCgQIMLJTCSUBSNJIJMFEBFJQICSH
h\POKEJLEC]̂]iCMHECTBCDEQDQMJFJQICSHCgQNJFOCSLMCEONHIOEBFJQIMCBCSORJSO
SLCEODBEFJECTLCDQJSMCSLMCREJFXELMCGHBIFJFBFJPMCSHC̀JELRFLHECaOIOEBTCLFCSLM
J̀ELRFLHEMCaOIOEBHdCSOTOaHOMCSLCTBCNBIJXELCMHJKBIFL\j

k̂lCRQEELMDQISLIFCcCSLMCJISJRBFLHEMCNLMHEOMCMHECTLCDOEJNXFELm
YEQHDL\n

ôlCRQEELMDQISLIFCcCSLMCJISJRBFLHEMCNLMHEOMCMHECTLCDOEJNXFELCSLCTBm
ELMDQIMBVJTJFOCMDORJPJGHLCSHC̀ JELRFLHECaOIOEBTCLFCSLCRpBGHL
J̀ELRFLHECaOIOEBTCSOTOaHOZ

bTCLMFCEBDDLTOCGHLCSLDHJMCTLCiLE\WBIKJLEC]̂]i_CqEOSOEJRCrHSOBCMHDLEKJML
YsbtZ

[ICQHFEL_CSLDHJMCTBCNJMLCLICDTBRLCSLCTBCIQHKLTTLCQEaBIJMBFJQICSLCTB
J̀ELRFJQICcCRQNDFLECSHCiLECMLDFLNVELC]̂]̂_C̀JQIuCALVQF_CLMFCDTHM
DBEFJRHTJXELNLIFCLICRpBEaLCSLCTBCMHDLEKJMJQICSLMCPQIRFJQIMCvJMGHLMCLF
gQIPQENJFO_CSLMCBRFJKJFOMCSLCMLEKJRLMCPJIBIRJLEMCweÀCLFCtY[qxCLF
SUBMMHEBIRLCSHCYEQHDLCwettyxCLFCzpJTJDDLCeuNLEJRpCLMFCDTHM
DBEFJRHTJXELNLIFCLICRpBEaLCSLCTBCMHDLEKJMJQICSLMCBRFJKJFOMCSLCsBIGHL
SLC̀OFBJTCLICqEBIRLCLFCSLCMBC̀JELRFJQICSLCTUbIIQKBFJQI_C{LRpIQTQaJLMC|
bIPQENBFJGHLCLFCSLMCBRFJKJFOMCSLCsBIGHLCSLC̀OFBJTCcCTUbIFLEIBFJQIBTZ
eJIMJ_CDQHECzpJTJDDLCeuNLEJRp_CTLMCJISJRBFLHEMCSHCDOEJNXFELCSLCTB
ELMDQIMBVJTJFOCMDORJPJGHLCDQEFLIFCcCDBEFCOaBTLMCMHECTLMCSLHdCBRFJKJFOM
MQHMCMBCMHDLEKJMJQIZ

ALMCJISJRBFLHEMCPJIBIRJLEMCNLMHEOMCMHECTLCDOEJNXFELCYEQHDLCLFCMHECTLM
DOEJNXFELMCSLCTBCELMDQIMBVJTJFOCMDORJPJGHLCELMFLIFCJIRpBIaOMCj

TLMCREJFXELMCGHBIFJFBFJPMCDQHECTLCYEQHDLCMQIFCTBCvLIFBVJTJFOCSLMm
RBDJFBHdCDEQDELMCFBIaJVTLMCw}~���������������~�������C�Cvr{[x_CTL
EBFJQC���~���~���CLFCTLCgQLPPJRJLIFCSULdDTQJFBFJQI_CRpBGHLCJISJRBFLHE
OFBIFCDQISOEOCcCDBEFMCOaBTLMCn

TLMCREJFXELMCGHBIFJFBFJPMCDQHECTLMDOEJNXFELMCSLCELMDQIMBVJTJFOm
MDORJPJGHLMCMQIFCTLCvOMHTFBFCVEHFCSULdDTQJFBFJQI_CTBCvLIFBVJTJFOCSLM
RBDJFBHdCDEQDELMCw}~����������������~�������C�Cvr�[xCLFCTL
gQLPPJRJLIFCSULdDTQJFBFJQICSHCDOEJNXFELCSLCMHDLEKJMJQICSHC̀JELRFLHE
aOIOEBTCLFCSLCRpBGHLC̀JELRFLHECaOIOEBTCSOTOaHO_CRpBGHLCJISJRBFLHE
OFBIFCDQISOEOCcCDBEFMCOaBTLMZ

�CTBCPQJMCPJIBIRJLEMCLFCQDOEBFJQIILTM_CJTMCMQIFCSJELRFLNLIFCTJOMCBHd
QEJLIFBFJQIMCMFEBFOaJGHLMCSHCYEQHDLCLFCMUBDDHJLIFCMHECTUBFFLJIFLCSUHI
VHSaLFCDEOBTBVTLNLIFCOFBVTJZCbTMCIUJIFXaELIFCBHRHICOTONLIFCRQIMJSOEO
RQNNLCLdRLDFJQIILTCDBECTLCgQIMLJTCSUBSNJIJMFEBFJQIZ

AUBFFLJIFLCSLCTBCRJVTLCVHSaOFBJELCRQEELMDQISCcCHICFBHdCSLCEOBTJMBFJQICSL
�̂lCSLCTBCDBEFCGHBIFJFBFJKLCNBdJNHNZCABCDBEFCGHBIFJFBFJKLCNBdJNHN
RQEELMDQISCcCk̂lCSLCTBCEONHIOEBFJQICKBEJBVTLCBIIHLTTLCNBdJNBTLCGHJ
LMFCOaBTLCcCi��lCSLCTBCEONHIOEBFJQICBIIHLTTLCPJdLCDQHECTLC̀JELRFLHE
aOIOEBTCLFCii�lCDQHECTLMC̀JELRFLHEMCaOIOEBHdCSOTOaHOMZ
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gpBGHLCBIIOL_CTLCgQIMLJTCSUBSNJIJMFEBFJQICPJdLCcCTUBKBIRLCSLMCQVWLRFJPM
GHBTJFBFJPMCDQHECTULdLERJRLCcCKLIJEZCbTMCRQNDELIILIFCHILCDBEFCNBWQEJFBJEL
SUQVWLRFJPMCRQTTLRFJPMCFEBSHJMBIFCTULMDEJFCSUOGHJDLCGHJCSQJFCBIJNLECTB
J̀ELRFJQICaOIOEBTLCLFCHILCDBEFCSUQVWLRFJPMCMDORJPJGHLMCcCRpBGHL
J̀EJaLBIFCNBISBFBJELCMQRJBTCLdORHFJP_CPQIRFJQIMCSLCTLHECDOEJNXFELCSL
MHDLEKJMJQICELMDLRFJPZ

ALCgQIMLJTCSUBSNJIJMFEBFJQICSHCh\POKEJLEC]̂]iCBCPJdOCTLMCQVWLRFJPM
GHBTJFBFJPMZCABCDQISOEBFJQICSLMCREJFXELMCRQNNHIMCLFCSLMCREJFXELM
JISJKJSHLTMCDQHECTUBDDEORJBFJQICSLCTBCDLEPQENBIRLCGHBTJFBFJKLCBCOFO
BSBDFOLCBPJICSLCELIPQERLECTBCDBEFCJISJKJSHLTTLZ

gLMCQVWLRFJPMCMLEQIFCEODBEFJMCDQHEC��lCw�̂lCLI\]̂]̂xCMHECSLMCQVWLRFJPM
RQNNHIMCBHdCFEQJMCNBISBFBJELMCMQRJBHdCLdORHFJPMCLFCDQHECo�lCw�̂l
LI\]̂]̂xCMHECSLMCQVWLRFJPMCMDORJPJGHLMCBHdCDOEJNXFELMCSLCMHDLEKJMJQIZ

ALMCQVWLRFJPMCRQNNHIMCBHdCFEQJMCNBISBFBJELMCMQRJBHdCDQEFLEQIF\MHE\j

TUBNOTJQEBFJQICSLCTBCDLERLDFJQICSHCaEQHDLCtQRJOFOCYOIOEBTLCDBECTLMm
NBERpOM\n

TBCDQHEMHJFLCSLMCDEQaEXMCSBIMCTUBNOTJQEBFJQICSLCTULdDOEJLIRLCRTJLIF_m
TLC�LFCzEQNQFLECtRQELCLFCSLMCLIGH�FLMCSLCMBFJMPBRFJQICRTJLIFM\n

TBCEOBTJMBFJQICSLMCQVWLRFJPMCSHCYEQHDLCLICNBFJXELCSLCELMDQIMBVJTJFOm
MQRJBTLCLFCLIKJEQIILNLIFBTLCwvt[xCLFCTLCDQMJFJQIILNLIFCSBIMCTLM
JISLdCLdFEB�PJIBIRJLEM\n

TULPPJRBRJFOCQDOEBFJQIILTTLCLFCTUBRROTOEBFJQICSLCTBCSJaJFBTJMBFJQICLIm
ELIPQE�BIFCTLCDJTQFBaLCDBECTBCKBTLHECSLMCJIKLMFJMMLNLIFMCSJaJFBHd\n

TLCELMDLRFCSLMCQVTJaBFJQIMCEOaTLNLIFBJELMCwRQIIBJMMBIRLCRTJLIF_m
RQIFE�TLCJIFLEIL_CELNOSJBFJQIM_CVQIILCNJMLCLIC HKELCSLM
ELRQNNBISBFJQIMCSLMCMHDLEKJMLHEMxZ

ALMCQVWLRFJPMCMDORJPJGHLMCEODBEFJMCLIFELCTLMCSJPPOELIFMCDOEJNXFELMCSL
MHDLEKJMJQICwFEQJMCQVWLRFJPMCDBECNBISBFBJELCMQRJBTCLdORHFJPxCDQEFLEQIF
IQFBNNLIFCMHE\j

TBCNJMLCLIC HKELCSLCTBCMFEBFOaJLCSHCYEQHDLCLFCIQFBNNLIF\TBm
PJIBTJMBFJQICSLCTU�������¡����CcCORpOBIRLC]̂]�CDEOMLIFBIFCTB
SORTJIBJMQICSLCTBCEBJMQICSU�FELCSHCYEQHDLCLICRpQJdCMFEBFOaJGHLM\n

TBCPJIBTJMBFJQICSLCTBCFEBWLRFQJELCMFEBFOaJGHLCSLMCNOFJLEMCSLCYsbt\nm

TBCVQIILCaLMFJQICSLMCvLMMQHERLMC¢HNBJILM_CIQFBNNLIFCTLm
ELIPQERLNLIFCSLCTBCDQTJFJGHLCSLCFBTLIFMCLICFLIBIFCRQNDFLCSLM
QVWLRFJPMCSLCSJKLEMJFO\n

TBCEOHMMJFLCSBIMCTBCNJMLCLIC HKELCSLCTBCMFEBFOaJLCeÀeCLIm
SOKLTQDDBIFCIQFBNNLIFCSLMCMuILEaJLMCJIFEBaEQHDL\n

TBCSuIBNJMBFJQICSHCNQSXTLCVBIRBMMHEBIRLCLICTJBJMQICBKLRCTBm
sBIGHLCSLCSOFBJT\n

TLCSOKLTQDDLNLIFCSLMCQHFJTMCSUHMBaLCSLMCSQIIOLMCLFCTUBRROTOEBFJQIm
SLMCJIJFJBFJKLMCSULdDTQJFBFJQICSLMCSQIIOLMCLFCSLCELRQHEMCc
TUbIFLTTJaLIRLCeEFJPJRJLTTLCSBIMCTLMCPQIRFJQIMCSLCRQIFE�TL\SHCYEQHDL\n

TLCSODTQJLNLIFCSLCTBCMFEBFOaJLCSLCTBCsBIGHLCSLCSOFBJTCLICqEBIRL_m
IQFBNNLIFCTBCMORHEJMBFJQICSLCTBCDELNJXELCBIIOLCSLCNJMLCLIC HKEL
SHCDEQWLFC£JMJQIC]̂]�CLFCTLCSODTQJLNLIFCSLCTBCMFEBFOaJLCSL
sQHEMQEBNB\n

TB\NJMLCLIC HKELCSLMCQEJLIFBFJQIMCMFEBFOaJGHLMCSLCTBCsBIGHLCSLm
SOFBJTCcCTUbIFLEIBFJQIBTCLFCSHCgEOSJFCcCTBCRQIMQNNBFJQI_CIQFBNNLIF
TUBHaNLIFBFJQICSLCTULNDELJIFLCSJaJFBTLCLFCTUBNOTJQEBFJQICSLCTB
MBFJMPBRFJQICSLMCRTJLIFMCDBEFJRHTJLEM\n

TLCELIPQERLNLIFCSLMCMuILEaJLMCLFCSLMCNHFHBTJMBFJQIMCBHCMLJICSHCz�TLm
SLCTBCsBIGHLCSLCSOFBJTZ

gLMCQVWLRFJPMCMQIFCOKBTHOMCMHECTBCVBMLCSLCGHLMFJQIMCRTOMCSOPJIJLMC��
������CDBECTLCgQIMLJTCSUBSNJIJMFEBFJQICLFCOFBuOLMCSUJISJRBFLHEMCRpJPPEOM
TQEMGHLCRLTBCLMFCDQMMJVTLZCALCFBHdCSLCEOBTJMBFJQICDLHFCBTTLECSLĈCc\î l̂
SLCTBCDBEFCGHBTJFBFJKLCNBdJNHNZCALMCQVWLRFJPMCPQIFCTUQVWLFCSUHIL
DQISOEBFJQICOaBTLNLIFCSOPJIJLC���������ZCABCDBEFCGHBTJFBFJKLCNBdJNHN
RQEELMDQISCcCôlCSLCTBCEONHIOEBFJQICKBEJBVTLCBIIHLTTLCNBdJNBTLCGHJ
LMFCOaBTLCcCi��lCSLCTBCEONHIOEBFJQICBIIHLTTLCPJdLCDQHECTLC̀JELRFLHE
aOIOEBTCLFCcCii�lCDQHECTLMC̀JELRFLHEMCaOIOEBHdCSOTOaHOMZ

ALMCREJFXELMCSLCDLEPQENBIRLCGHBIFJFBFJKLCLFCGHBTJFBFJKLCPQIFCTUQVWLF
SUHILCOKBTHBFJQICBIIHLTTLCDBECTLCgQIMLJTCSUBSNJIJMFEBFJQIZ
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MNOPQNRSTUVWXPOPWPOYS Z[\

]̂NO_QPNRT̀NaVbR Z[\

cRXPWdOeOP̂TfRSTgWbOPRWVhTbNabaNRSTPWXiOdeRSTjcklmn o[p[\

cWPOaTMaNRTlORNTqTjMmlTqn o[p[\

MaRYYOgORXPTfrRhbeaOPWPOaX o[p[\

]̂NO_QPNRSTfRTNRSbaXSWdOeOP̂ s[\

ĉSVePWPTdNVPTfrRhbeaOPWPOaXTjctmn qupu\

MvYYOgORXPTfrRhbeaOPWPOaX qupu\

cRXPWdOeOP̂TfRSTgWbOPRWVhTbNabaNRSTjckwmn qupu\

MNOPQNRSxUVWeOPWPOYS s[\

Ma__VXS oop[\

yb̂gOYOUVRSTWVhTb̂NO_QPNRST
fRTNRSbaXSWdOeOP̂ qzp[\
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�WXSTVXRTWbbNag�RTUVOT�OSRT�TNRXYaNgRNTeRTeORXTRXPNRTeWTN̂_VX̂NWPOaXTRP
eRSTgOdeRSTf�Wbb̂POPTbaVNTeRTNOSUVRTfVT̀NaVbRTPaVPTRXTYW�aNOSWXP
e�WeOiXR_RXPTW�RgTe�OXP̂N�PTfRSTWgPOaXXWONRSpTeRT�RNSR_RXPTf�WVT_aOXS
Z[\TfRTeWTN̂_VX̂NWPOaXT�WNOWdeRTWXXVReeRTRSPTfOYŶN̂TbRXfWXPTPNaOSTWXS
����� �¡ ¢£���¤¥¦T§eTga_dOXRTfRSTbWOR_RXPSTRXTXV_̂ NWONRTRPTfRS
WPPNOdVPOaXSTf�WgPOaXSTaVT̂UVO�WeRXPSTWgPOaXSpTgaXfOPOaXX̂ST�TeW
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fRSTSa__RSTf̂ �̈T�RNŜRSTSVNTVXRTb̂NOafRTfRTgOXUTWXSTjgeWVSRTfR
°±�²³�°́nª
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geWVSRTfRT_WeVSTSaOPTeWTgeWVSRTfRT°±�²³�°́ª
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qq·\TbaVNTeRST�ONRgPRVNSTîX̂NWVhTf̂êiV̂Sª
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ȲOXTf�WSSagORNTeRST�ONOiRWXPST_WXfWPWONRSTSagOWVhTRĥgVPOYSTWVh
bNaiNQSTfRTe�RXPNRbNOSRTfWXSTeRTeaXiTPRN_RTRPTf�WeOiXRNTeRVNSTOXP̂N�PS
W�RgTgRVhTfRSTWgPOaXXWONRSpTOeSTd̂X̂YOgORXPTf�VXTfOSbaSOPOY
f�OXP̂NRSSR_RXPT�TeaXiTPRN_RpTWPPNOdV̂TRXTWgPOaXSTaVT̂UVO�WeRXPSp
fRbVOSTo[qoª

ȲOXTfRTNRSbRgPRNTeRSTNRga__WXfWPOaXSTfVTMafRT̄Æm]©Çm�mÆpTeR
MaXSROeTf�Wf_OXOSPNWPOaXTSPWPVRTg�WUVRTWXX̂RpTeaNSTfRTeWTŜWXgRTWV
gaVNSTfRTeWUVReeRTOeTWNN�PRTeRSTga_bPRSTfRTe�RhRNgOgRTbN̂ĝfRXPpTSVN
e�WeeagWPOaXT̂�RXPVReeRTWVhT�ONOiRWXPST_WXfWPWONRSTSagOWVhTRĥgVPOYS
f�VXRTUVWXPOP̂Tf�WgPOaXSTyagÔP̂T̀̂ X̂NWeRTaVT̂UVO�WeRXPSpTfaXPTeWT̈VSPR
�WeRVNTWVT_a_RXPTfRTe�WPPNOdVPOaXTRSPTbNabaNPOaXX̂RTbWNTNWbbaNPTWVh
WVPNRSTga_baSWXPRSTfRTeWTN̂_VX̂NWPOaXTRPTf̂YOXORTRXTga�̂NRXgRTW�Rg
eRSTbNWPOUVRSTfRSTWXX̂RSTbN̂ĝfRXPRSªTMRPPRT�WeRVNTRSPTf̂YOXORTSVNTeW
dWSRTfVTgaVNSTfRTgeÈPVNRTfRTe�WgPOaXTeWT�ROeeRTfRTgRTMaXSROeªT]WNTWOeeRVNSp
VXT�ONOiRWXPT_WXfWPWONRTSagOWeTRĥgVPOYTXRTbRVPTSRT�aONTWPPNOdVRNTVX
OXP̂NRSSR_RXPT�TeaXiTPRN_RT�Te�aggWSOaXTfRTeWTgRSSWPOaXTfRTSRS
YaXgPOaXSª
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�WXSTeWTgaXPOXVOP̂TfRSTWXX̂RSTbN̂ĝfRXPRSpTeRTMaXSROeTf�Wf_OXOSPNWPOaX
fVTÊ®Ŷ�NORNTo[oqTSVNTbNabaSOPOaXTfVTMa_OP̂TfRSTN̂_VX̂NWPOaXSTW
f̂gOf̂TfRTNRgaXfVONRTeRSTbNOXgObWeRSTgWNWgP̂NOSPOUVRSTfR
e�OXP̂NRSSR_RXPT�TeaXiTPRN_Rª

«RTbeWXTbN̂SRXPRNWOPTeRSTgWNWgP̂NOSPOUVRSTSVO�WXPRS®µ

WPPNOdVPOaXTf�̂UVO�WeRXPSTWgPOaXSTaVTf�WgPOaXSTRXTfRVhTPNWXg�RSpË
faXPTeRSTfVN̂RSTf�WgUVOSOPOaXTSRNWORXPTfRTUVWPNRTRPTSOh®WXSpTSVO�ORS
f�VXRTb̂NOafRTf�OXfOSbaXOdOeOP̂Tf�VXRTWXX̂RTWbNQSTe�WgUVOSOPOaXp
baNPWXPTWOXSOTeRSTfVN̂RSTf�OXfRhWPOaXT�TgOXUTRPTSRbP®WXS®Ì

WgUVOSOPOaXTf̂YOXOPO�RTSaV_OSRT�TVXRTgaXfOPOaXTfRTbN̂SRXgRTbRXfWXPË
PaVPRSTeRSTb̂NOafRSTf�WgUVOSOPOaXTRPT�TfRSTgaXfOPOaXSTfR
bRNYaN_WXgRª
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PZSYOML[VH\PLKKPH]HK̂GMMRL_OMLJUHQ̂OUPHRSTOUSRGMLJUHSNOLKL_RSPHMPUGUM
YJTIMPHQPVHGMMPUMPVHQPVHQL[[SRPUMPVHIGRMLPVHIRPUGUMPV̀
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FGHRSTOUSRGMLJUH[LZPHGUUOPKKPHQPVHWLRLXPGUMVHTGUQGMGLRPVHVJYLGOZ
PZSYOML[VHPVMHRPVMSPHLUYrGUXSPHGOHYJORVHQPHK̂PZPRYLYPstutùHvKKPHV̂SKw\P
]HxsyuusuuusPORJVHIJORHKPHWLRPYMPORHXSUSRGKHPMH]HzuusuuusPORJVHIJORHKPV
WLRPYMPORVHXSUSRGOZHQSKSXOSV̀
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�JU[JRTSTPUMHGOZHRwXKPVH[LZSPVHIGRHKPH�JUVPLKHQ̂GQTLULVMRGMLJUHQOH�
[S\RLPRHtutuHPMHQOHxtHTGRVHtutu�HKGHRSTOUSRGMLJUH\GRLG_KPHGMMRL_OSPHGO
MLMRPHQPHtutuHGOZHWLRLXPGUMVHTGUQGMGLRPVHVJYLGOZHPZPYLML[VHGHSMS
QSMPRTLUSPHIJORH�u�HPUH[JUYMLJUHQPHKGHRSGKLVGMLJUHQ̂J_�PYML[V
NOGUMLMGML[VHPMHIJORH�u�HPUH[JUYMLJUHQPHK̂GMMPLUMPHQ̂J_�PYML[V
NOGKLMGML[V̀

�HKGHVOLMPHQPHK̂S\JKOMLJUHQPHK̂JRXGULVGMLJUHQPHKGHWLRPYMLJUHQOH�RJOIP
GUUJUYSPHKPH�sGJ�MHtutu�HVORHIRJIJVLMLJUHQOH�JTLMSHQPV
RSTOUSRGMLJUV�HKPH�JUVPLKHQ̂GQTLULVMRGMLJUHQOHtysVPIMPT_RPHtutuHG
GQGIMSHKGHVMROYMORPHQPVHJ_�PYML[VHNOGUMLMGML[VHPMHNOGKLMGML[VHQPV
TGUQGMGLRPVHVJYLGOZHPZSYOML[VHG[LUHQPHMPULRHYJTIMPHQPHKGHUJO\PKKP
JRXGULVGMLJUHQPHKGHWLRPYMLJUHXSUSRGKPH]HYJTIMPRHQOHxPRsVPIMPT_RPHtutù

WPIOLVHYPMMPHQGMP�HWLJU�HFP_JM�HPVMHIKOVHIGRMLYOKLwRPTPUMHPUHYrGRXPHQP
KGHVOIPR\LVLJUHQPVH[JUYMLJUVH�LVNOPVHPMH�JU[JRTLMS�HQPVHGYML\LMSVHQP
VPR\LYPVH[LUGUYLPRVH��FWHPMH �v¡¢HPMHQ̂GVVORGUYPHQOH�RJOIPH��  £¢HPM
¤rLKLIIPH��TPRLYrHPVMHIKOVHIGRMLYOKLwRPTPUMHPUHYrGRXPHQPHKG
VOIPR\LVLJUHQPVHGYML\LMSVHQPH¥GUNOPHQPHQSMGLKHPUH¡RGUYPHPMHQPHVG
QLRPYMLJUHQPHK̂¦UUJ\GMLJU�H§PYrUJKJXLPVḦH¦U[JRTGMLNOPsPMHQPVHGYML\LMSV
QPH¥GUNOPHQPHQSMGLKH]HK̂¦UMPRUGMLJUGK̀

FPVHYRLMwRPVHVJUMHLUYrGUXSV̀

�JU[JRTSTPUMH]HKGHIJKLMLNOPHQPHRSTOUSRGMLJUHGIIRJO\SPHIGR
K̂�VVPT_KSPHXSUSRGKPHQOHx©sTGLHtutu�HYPVHYRLMwRPVHIRSVPUMPUMHKPV
YGRGYMSRLVMLNOPVHVOL\GUMPVsª
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¤JORH¡RSQSRLYH¬OQSGHKGHIGRMHNOGUMLMGML\PHPVMHTPVORSPHPUH[JUYMLJUHQP
K̂GMMPLUMPHQ̂J_�PYML[VHQOH�RJOIPHPUHTGMLwRPHQPH�PUMG_LKLMSHQPVHYGILMGOZ
IRJIRPVHMGUXL_KPVH�­®̄°±²³́²³µ¶²·̧¹º®³»¼°̧̄½H¾H�¬§v¢�HQPHRGMLJH¿À±®
µ̧®±ÁÂHPMHQPH�JP[[LYLPUMHQ̂PZIKJLMGMLJU�HYrGNOPHLUQLYGMPORHSMGUMHIJUQSRS
]HIGRMVHSXGKPV̀

¤JORH¤rLKLIIPH��TPRLYrHPMH S\PRLUH�G_GUUPV�HKPVHYRLMwRPVHSYJUJTLNOPV
IJRMPUMH]HKGH[JLVHVORHKPH�RJOIPH�PUHTGMLwRPHQPH�¬§v�HQPHRGMLJH�JRPH§LPRsx
PMHQPH�JP[[LYLPUMHQ̂PZIKJLMGMLJU¢�HPMHVORHKPORHISRLTwMRPHQPHRPVIJUVG_LKLMS
VISYL[LNOPH�PUHTGMLwRPHQPH�SVOKMGMH_ROMHQ̂PZIKJLMGMLJU�H�PUMG_LKLMSHQPV
YGILMGOZHIRJIRPVH¾H�¬ÃvHPMH�JP[[LYLPUMHQ̂PZIKJLMGMLJUHQPVHGYML\LMSVHQP
KPORHISRLTwMRPHQPHVOIPR\LVLJU¢̀

¤JORHWLJU�HFP_JM�HIJORHKGHISRLJQPHG\GUMHKPHxPRsVPIMPT_RPHtutu�HKPV
YRLMwRPVHSYJUJTLNOPVHIJRMPUMHVORHKGHIPR[JRTGUYPHQOH�RJOIPH�PU
TGMLwRPHQPH�¬§v�HQPHRGMLJH�JRPH§LPRsxHPMHQPH�JP[[LYLPUMHQ̂PZIKJLMGMLJU¢�
PM�HIJORHKGHISRLJQPHGIRwVHKPHxPRsVPIMPT_RPHtutu�HKPVHYRLMwRPV
SYJUJTLNOPVHIJRMPUMH]HKGH[JLVHVORHKPH�RJOIPHPMHVORHVJUHISRLTwMRPHQP
RPVIJUVG_LKLMSHVISYL[LNOPH�PUHTGMLwRPHQPH�SVOKMGMH_ROMHQ̂PZIKJLMGMLJU�
�PUMG_LKLMSHQPVHYGILMGOZHIRJIRPVH¾H�¬ÃvHPMH�JP[[LYLPUMHQ̂PZIKJLMGMLJU
QPVHGYML\LMSVHQPHVJUHISRLTwMRPHQPHVOIPR\LVLJU¢̀

_OQXPMGLRPV̀H¦KVHÛLUMwXRPUMHGOYOUHSKSTPUMHYJUVLQSRSHYJTTP
PZYPIMLJUUPKHIGRHKPH�JUVPLKHQ̂GQTLULVMRGMLJÙ

�PVHLUQLYGMPORVHRP[KwMPUMHKPVHJ_�PYML[VHQ̂P[[LYGYLMSHJISRGMLJUUPKKP�HQP
TGÄMRLVPHQPVHRLVNOPVHVORHKPVHQL[[SRPUMVHYrGTIVHQPHVOIPR\LVLJUHPMHQP
YRSGMLJUHQPH\GKPORHIJORHKPVHGYMLJUUGLRPV̀H�HKGH[JLVH[LUGUYLPRVHPM
JISRGMLJUUPKV�HLKVHVJUMHQLRPYMPTPUMHKLSVHGOZHJRLPUMGMLJUVHVMRGMSXLNOPV
QOH�RJOIPHPMHVJUMHQP[LULVHPMHS\GKOSVHVORHKGH_GVPHQPVHQJUUSPV

F̂GMMPLUMPHQPHKGHYL_KPH_OQXSMGLRPHYJRRPVIJUQH]HOUHMGOZHQPHRSGKLVGMLJUHQP
zu�̀HFGHIGRMHNOGUMLMGML\PHTGZLTOTHYJRRPVIJUQH]H�u�HQPHKG
RSTOUSRGMLJUH\GRLG_KPHGUUOPKKPHTGZLTGKPHNOLHPVMHSXGKPH]Hxy��HQPHKG
RSTOUSRGMLJUHGUUOPKKPH[LZPHIJORHKPHWLRPYMPORHXSUSRGKHPMHxx��HIJORHKPV
WLRPYMPORVHXSUSRGOZHQSKSXOSV̀
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F̂GUUSPHtutuHGHSMSHTGRNOSPHIGRHOUPHYRLVPHVGULMGLRPHTJUQLGKPHVP
MRGQOLVGUMHIGRHOUHIRJQOLMHUPMH_GUYGLRPHQOH�RJOIPHPUHRPMRGLMHQPHÇsÈ���H]
ISRLTwMRPHPMHMGOZHQPHYrGUXPHYJUVMGUMVHIGRHRGIIJRMH]stux©̀H�IRwVHOU
IRPTLPRHVPTPVMRPHLTIGYMSHIGRHKPVHP[[PMVHQPHKGHYRLVPHVGULMGLRPHPMHOUP
QLVKJYGMLJUHQPVHTGRYrSV�HKGHIPR[JRTGUYPHQPVHMRJLVHXRGUQVHTSMLPRVHQO
�RJOIPHV̂PVMHUPMMPTPUMHGTSKLJRSPHGOHQPOZLwTPHVPTPVMRPHQGUVHOU
PU\LRJUUPTPUMHMJO�JORVHLUYPRMGLÙHFPVH[RGLVHQPHXPVMLJUHVJOVÇ�GYPUMV
VJUMHPUH_GLVVPHQPHÇst�z�H]HISRLTwMRPHPMHMGOZHQPHYrGUXPHYJUVMGUMVHPMHPU
KLXUPHG\PYHKGHYL_KPHGUUOPKKP̀HFPHYJ�MHQOHRLVNOPHYJTTPRYLGKHPVMHQP
��sIJLUMVHQPH_GVPHPUstutu�HVJLMHOUHYJ�MHUPMHQOHRLVNOPHQPHysyu�sTLKKLJUV
Q̂PORJVH�ÉÊËHxstÈzsTLKKLJUVHQ̂PORJVHPUstux©¢HRP[KSMGUMH]HKGH[JLVHOU
IRJ\LVLJUUPTPUMHIROQPUMHPMHOUPHMRwVH_JUUPHMPUOPHQOHIJRMP[POLKKPHQP
YRSQLMV̀H ORHK̂PUVPT_KPHQPHK̂GUUSP�HKPHRSVOKMGMHUPMHIGRMH�RJOIP
VJOVÇ�GYPUMHPVMHQPHxs�y�sTLKKLJUVHQ̂PORJVHPMHKPHRSVOKMGMHUPMHIGRMH�RJOIP
YJTIMG_KPHQPHÇst�zsTLKKLJUVHQ̂PORJV̀HFPH�¬§vHVJOVÇ�GYPUMHV̂SMG_KLMH]
x�È�HPMHKPH�¬§vHYJTIMG_KPH]HÇHu���̀H¤GRHGLKKPORV�HKPH�RJOIPHGHRPU[JRYS
VGHVJKLQLMSH[LUGUYLwRPHGOHYJORVHQPHK̂GUUSPHG\PYHOUHRGMLJHQPHYGILMGKH�v§x
NOLHV̂SMG_KLM�HGOHyxsQSYPT_RPHtutu�H]Hxy���H�VJLMHPU\LRJUH��usIJLUMVHQP
_GVPHGOÇQPVVOVHQPHK̂PZLXPUYPHRSXKPTPUMGLRP¢̀

FPVHRSVOKMGMVHQOH�RJOIPHVJUMHMRwVHVPUVL_KPTPUMHQL[[SRPUMVHQPHYPOZ
LULMLGKPTPUMHIRS\OVHQGUVHKPH_OQXPMHtutuH[LZSHG\GUMHKPHQSYKPUYrPTPUM
QPHKGHYRLVP̀HvUHYJUVSNOPUYP�HKPHMGOZHQPHRSGKLVGMLJUHQPVHJ_�PYML[V
NOGUMLMGML[VHPVMHUOKHIJORHKPVHIGRGTwMRPVH[LUGUYLPRVHRPKGML[VHGOH�RJOIPH]
K̂PZYPIMLJUHQOHYRLMwRPHVORHKPHRGMLJHQPHYGILMGKH�v§xHNOLHPVMHVGMLV[GLMH]
xuu�̀HvUHYPHNOLHYJUYPRUPHKPVHIGRGTwMRPVHTSMLPRVHNOLHYJUYPRUPUMHKPV
MRJLVHWLRPYMPORVHXSUSRGOZHQSKSXOSV�HKPVHMGOZHQPHRSGKLVGMLJUHVJUMHUOKV
IJORH S\PRLUH�G_GUUPVH�TSMLPRVHQPHXRGUQPHYKLPUMwKP¢HPMHUPHVJUMHNOP
TGRXLUGKPTPUMHGMMPLUMVHPUHYPHNOLHYJUYPRUPHWLJU�HFP_JMH�VPR\LYPV
[LUGUYLPRVHVISYLGKLVSVHVORHKPVHNOGMRPHQPRULPRVHTJLVHQPHK̂GUUSP¢HPM
¤rLKLIIPH��TPRLYrH�¥GUNOPHQPHQSMGLKH¡RGUYPHPMHLUMPRUGMLJUGK¢̀

�PVHRSVOKMGMVHVJUMHV�UMrSMLVSVHQGUVHKPHMG_KPGOHIGXPHxxù
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FPH�JUVPLKHQ̂GQTLULVMRGMLJUHQOHxtsTGRVHtutuHG\GLMH[LZSHKPVHJ_�PYML[V
NOGKLMGML[VHGIIKLYG_KPVH]HK̂GUUSPHQPHIPR[JRTGUYPHtutuHPMHLUMSXRGUMHOU
YRLMwRPHVISYL[LNOPHVORHKGH_JUUPHXPVMLJUHJISRGMLJUUPKKPHQPHKGHYRLVPHQO
YJRJUG\LROV̀H�PVHJ_�PYML[VHJUMHSMSHRSGKKJOSVHVGUVHTJQL[LYGMLJUHIGRHKP
�JUVPLKHQ̂GQTLULVMRGMLJUHQOHtysVPIMPT_RPHtutuHIJORHMPULRHYJTIMPHQP
KGHUJO\PKKPHJRXGULVGMLJUHQPHKGHWLRPYMLJUHXSUSRGKPH]HYJTIMPRHQO
xPRsVPIMPT_RPHtutù

�PVHJ_�PYML[VHVJUMHRSIGRMLVHIJORHÈu�HVORHQPVHJ_�PYML[VHYJTTOUVHGOZ
NOGMRPHTGUQGMGLRPVHVJYLGOZHPZSYOML[VHPMHIJORHyu�HVORHQPVHJ_�PYML[V
VISYL[LNOPVHGOZHISRLTwMRPVHQPHVOIPR\LVLJÙ

�PVHJ_�PYML[VHVJUMHS\GKOSVHVORHKGH_GVPHQPHNOPVMLJUVHYKSVHQS[LULPVH¶¹
²̧̧̄ À̧HIGRHKPH�JUVPLKHQ̂GQTLULVMRGMLJÙHFPHMGOZHQPHRSGKLVGMLJUHIPOMHGKKPR
QPHuH]sxuu�̀HFGHIGRMHNOGUMLMGML\PHTGZLTOTHYJRRPVIJUQH]H�u�HQPHKG
RSTOUSRGMLJUH\GRLG_KPHGUUOPKKPHTGZLTGKPH�NOLHPVMHSXGKPH]Hxy��HQPHKG
RSTOUSRGMLJUHGUUOPKKPH[LZPHIJORHKPHWLRPYMPORHXSUSRGKHPMH]Hxx��HIJOR
KPVHWLRPYMPORVHXSUSRGOZHQSKSXOSV¢̀

�afnhÅfghid
mlÅ
i|ÆloghjÅ
«cfnhgfghjÅ
fc
ghgel
mlpq7q7

�[LUHQ̂GIIRSYLPRHK̂GMMPLUMPHQPVHJ_�PYML[VHNOGKLMGML[V�HGIRwVHG\LVHQO
�JTLMSHQPVHRSTOUSRGMLJUV�HKPH�JUVPLKHQ̂GQTLULVMRGMLJUHGHIRLVHPU
YJTIMPHKPVHRSGKLVGMLJUVHVOL\GUMPV̀
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ÝÐÜÔâÚÑÚãÐÒÎÓÜÔäÒÎÝÒÓÒÚÑÐÜÔÜÍÏÚÒÙå

FPH�JUVPLKHQ̂GQTLULVMRGMLJUHGHYJUVLQSRSHNOPHK̂J_�PYML[HQPHÝ×àÚÎÚÓÚÍÎÔÐÓ
ÝÐÔäÚÜÐÔÐÎÔæÙØÑÐÔÝÐÔÕÒÔçÓÑÒÓ×ãÚÐÔÝÙÔèÑÍÙÛÐHG\GLMHSMSHMRwVHKGRXPTPUM
GMMPLUM̀HFPH�RJOIPHGHQS[LULHKPVHGZPVHYJTTOUVH]HMJOVHKPVHTSMLPRVHQOH¤KGU
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_RA_̀Â_̂_
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Z�TUC���V��@TÛ_̂_  ��Âk �̀�̀k ���Âk   �̂k

ÆÇÈÉÊËÌÍÇÎÏÐÉÑÈÒÓÉÔÌÒÏÏÇÑÕÖÔÌ×ÌÕÉÔÌØÖÑÔÌÕÉÌÙÏÚÔÉÑÈÒÈÖÇÑÌÕÒÑÔÌÐÉÌÈÒÛÜÉÒÎÝ

ÞßàáÊËÌÞÉÑÈÒÛÖÜÖÈÚÌÕÉÔÌÐÒÙÖÈÒÎâÌÙÏÇÙÏÉÔÌÈÒÑÓÖÛÜÉÔÝ

ãáàÌäÊËÌÞÒÈÖÇÌãÇÏÉÌàÖÉÏÊäÝ

ãåæÊËÌãçØØÖÐÖÉÑÈÌÕèÉâÙÜÇÖÈÒÈÖÇÑÝ

ÞéáÊËÌÞÚÔÎÜÈÒÈÌÛÏÎÈÌÕèÉâÙÜÇÖÈÒÈÖÇÑÝ

ÞßÆáÊËÌÞÉÑÈÒÛÖÜÖÈÚÌÕÉÔÌÐÒÙÖÈÒÎâÌÙÏÇÙÏÉÔÌÑÇÏêÒÈÖØÔÝ

ëÌÐÇêÙÈÉÏÌÕÎÌäÉÏÊÔÉÙÈÉêÛÏÉÌìíìíîÌÍïÖÜÖÙÙÉÌðñêÉÏÖÐïÌòÎÖÌÚÈÒÖÈÌóÎÔòÎèÒÜÇÏÔÌÉÑÌÐïÒÏÓÉÌÕÉÌÔÎÙÉÏôÖÔÖÇÑÌÕÉÔÌÒÐÈÖôÖÈÚÔÌÕÉÌÜÒÌéÒÑòÎÉÌÕÉÌÕÚÈÒÖÜÌÉÑÌõÏÒÑÐÉîÌÒÌÙÏÖÔÌÚÓÒÜÉêÉÑÈÌÜÒöä÷
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ec[fSOQJ ghijjhjjjghklghglgmgn khllghglg ghijjhjjj ghiophglk khqophglk ghijjhjjj rojhqsl ipt ghpojhqsl

uc[vwRLPVxyẑ{ ljrhjjj rkihgjl skphgjl ojjhjjj pllhgiq ghlllhgiq ojjhjjj kkshrro kst ghjkshrro

|c[}J]JTTL~ ojjhjjj lkrhskrmgn ghikrhskr ojjhjjj lojhlkj ghiojhlkj ojjhjjj kjqhgpk kqt ghjjqhgpk

uc[�LVRz�{ ljrhjjj riphijj srghijj ojjhjjj ijlhjpk g�gjl�jpk rpihiii j ��� rpihiii

�c[�L]WUẑ{ ljrhjjj isihjij osphjij ojjhjjj pkphsjr ghlkphsjr ojjhjjj klihoko ikt ghjlihoko
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=M>?@<AL;AQ8@;JEÀ@M?9>9Ap9<98=DEA=;ASRcL9ME:C8EAdedeF

¼½|¾¿yxÀw½½x\Áwv\u�yx̂yÁw¿yÂÁ{Âw�vy}�yvw�Ãy}ÀwÁv�wx\¿wv\u�y}̂yxwy|ÂÄ��Â|wv\u�yÅw|\wÆx̂y¿u�¿yxwyÇu|Ä̂ y}À\�¿v|�Ä̂ �v¿y}\ÇÇÂ|Â¿yÈyÁ\�Éyw�¿ŷvy½x�¿y½|ÂÅ�y}w�¿yxÀw|v\Áx̂ÊË]ÊÌÍÍÎÏÐyÑÍÒ
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STUVUTWXYZ[VU\Y\]\̂_ỲWaYbŴYcYad̂YXd̂_T\_YVeY_T\f\Wgh\TYVÙ WaaWd̂
gdTaYVeYa\Ŷd̀ Ŵ\_Wd̂YXd̀ èYiTUaWVê_jkWTeX_e[TYlÛUT\gYêmnoopŶe
qÛUbWXWeYhg[aYVr\[X[̂YVTdW_YcYTe_T\W_eYa[TXd̀ hgÙ ê_\WTeYVeYg\Yh\T_YVe
sdXWU_UYtÛUT\geu

veYVU_\WgYVeaYTUlẀeaYVeYTe_T\W_eY\hhgWX\qgeaY\[wYkWTeX_e[TaYlÛUT\[w
VUgUl[UaYbWl[TeYh\leYxoyzx{u

veaYVTdW_aY\[Y_W_TeYV[YTUlẀeYVeYTe_T\W_eYa[hhgÙ ê_\WTeYcYXd_Wa\_Wd̂a
VUbŴWeaY\T_um|n}Yad̂_Yad[̀ WaYcY[̂eYXd̂VW_Wd̂YVeYheTbdT̀\̂Xe}
Xd̂bdT̀Ù ê_YcYg\YgdWu

veY_\qge\[YXWj\hT~aYhTUaê_eYgeYhd[TXê_\leYVr\X�[WaW_Wd̂YVeYg\
Xd_Wa\_Wd̂YXdTTeahd̂V\̂_eYbd̂VUeYa[TYgeY_\[wYVeYg\YheTbdT̀\̂Xe
lgdq\geYVeYg\YTÙ [̂UT\_Wd̂Yf\TW\qgeY\̂ [̂eggeYnonoYXd̂a_\_UeYh\TYge
�d̂aeWgYVr\V̀ ŴWa_T\_Wd̂YV[YpmbUfTWeTYnonxm�
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sUfeTŴY� ̈ ©©£s yy}|§ o§

kWd̂]Yv£̈Zª ««}n§ x¬§

¥gYea_YT\hhegUY�[eYgeYTUlẀeYVeYgr\ggdX\_Wd̂YXd̀ hgÙ ê_\WTeYVeYTe_T\W_e
VeaYX\VTeaYVeYVWTeX_Wd̂YVd̂_YqÛUbWXW\Wê_YgeaYkWTeX_e[TaYlÛUT\[w
VUgUl[UaY\YU_UYbeT̀UY\[wŶd[feggeaY\X�[WaW_Wd̂aYVeYVTdW_aYcYXd̀ h_eTYV[
xeTm­\̂fWeTYnonouYveaYVTdW_aY\X�[WaY\f\̂_Yg\YbeT̀e_[TeYTea_ê_
Xd̂VW_Wd̂ ÛaYcYgr\X�~fè ê_YVeYg\YX\TTW~TeY\[YaeŴYVeYg\YsdXWU_U
tÛUT\geu

veaYŴbdT̀\_Wd̂aYŴVWfWV[eggeaYTeg\_WfeaY\[wYXd_Wa\_Wd̂aYfeTaUea
bWl[Tê_Yh\leaYxx|jx®ou

sr\lWaa\̂_Yi�WgWhheY¦eẀ}YVd̂_YgeỲ\̂V\_Y\YhTWaYbŴYgeY®m\d̄_Ynono}Yê
gr\qaêXeYVeYf\TW\qgeY\̂ [̂eggeY\[Y_W_TeYVemnono}Y\[X[̂eYXd̂_TWq[_Wd̂YV[
hg\̂YVeYTe_T\W_eYa[hhgÙ ê_\WTeYcYXd_Wa\_Wd̂aYVUbŴWeaY\T_um|nŶeYaeT\
feTaUeY\[Y_W_TeYVeYgreweTXWXeYnonouYveYTUlẀeYVeYgr\ggdX\_Wd̂
Xd̀ hgÙ ê_\WTeYVeYTe_T\W_eYU_\̂_YXd̂VW_Wd̂ ÛYh\TYgr\X�~fè ê_YVeYg\
X\TTW~TeY\[YaeŴYVeYsdXWU_UYtÛUT\ge}Y¢um¦eẀYheTVYgeYqÛUbWXeYVeYXe
TUlẀeu
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N°
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veaYkWTWle\̂_aỲ \̂V\_\WTeaYadXW\[wYewUX[_Wba}YqÛUbWXWê_YVr[̂e
ŴVè Ŵ_UYVeYVUh\T_Ye_YVr[̂eYXg\[aeYVeŶd̂jXd̂X[TTêXeY\[Y_W_TeYVe
ge[TỲ\̂V\_YVeYkWTWle\̂_Ỳ\̂V\_\WTeYadXW\gYewUX[_Wbzn{u

veaYXd̂VW_Wd̂aYTeg\_WfeaYcYXeaY\f\̂_\leaYad̂_YVUXTW_eaYh\lemxo«u

sr\lWaa\̂_YSTUVUTWXYZ[VU\}Yi�WgWhheY ]̀ eTWX�Ye_YkWd̂]Yveqd_Y\[X[̂
feTaè ê_Ŷr\YU_UYebbeX_[UY\[Y_W_TeYVeYXeaY\f\̂_\leaY\[YXd[TaYVe
greweTXWXemnonou

sr\lWaa\̂_Yi�WgWhheY¦eẀ}YgdTaYVeYa\YTU[̂Wd̂YV[Y®m\d̄_Ynono}YgeY�d̂aeWg
Vr\V̀ ŴWa_T\_Wd̂}Ya[TYhTdhdaW_Wd̂YV[Y�d̀ W_UYVeaŶd̀ Ŵ\_Wd̂aYe_YV[
ld[feT̂è ê_YVrê_TehTWaeYe_YV[Y�d̀ W_UYVeaYTÙ [̂UT\_Wd̂a}Y\
ew\̀ ŴUYgeaYXd̂aU�[êXeaYcY_WTeTYVeYg\YbŴYVeYad̂Ỳ\̂V\_YVeYkWTeX_e[T
lÛUT\gYVUgUl[UYcYg\Ya[W_eYVeYg\YVUXWaWd̂YVeYTUdTl\̂Wa\_Wd̂YVeYg\
kWTeX_Wd̂YlÛUT\geu

veY�d̂aeWgYVr\V̀ ŴWa_T\_Wd̂}YhTê\̂_Y\X_eŶd_\̀ è̂_YVeaYTUa[g_\_a
h[qgWUaYV[YhTè WeTYaè ea_TeYV[YtTd[he}YXd̂bdT̀Ù ê_Y\[w
TeXd̀ \̀̂V\_Wd̂aYVeYg\Ÿ\̂�[eY�ê_T\geY£[TdhUê ê}Y\YXd̂aWVUTUY�[e
geaYXd̂VW_Wd̂aYV[Yh\Wè ê_YVr[̂eYŴVè Ŵ_UYVeYVUh\T_Y\[Y_W_TeYV[
\̀̂V\_ŶrU_\Wê_Yh\aYTU[̂Weau

veY�d̂aeWgYVr\V̀ ŴWa_T\_Wd̂Y\YUl\gè ê_YVUXWVU}YV\̂aYgeYVUg\WYVe
x«m­d[TaYhTUf[Yh\TYgrêl\lè ê_Y·mXg\[aeYVeŶd̂jXd̂X[TTêXem̧}Y�[e}
Xd̀ h_eY_ê[YV[YhTd­e_YahUXWbW�[eYewhdaUYh\TYium¦eẀYV\̂aYg\YVè \̂Ve
�[rWgY\YbdT̀[gUeYhda_UTWe[Tè ê_YcYg\YbŴYVeYad̂Ỳ\̂V\_}YXe__eYXg\[ae
aeT\W_YgefUeuYveY�d̂aeWgYVr\V̀ ŴWa_T\_Wd̂Y\Y­[lUY�[r[̂eY_eggeYVè \̂Ve
r̂U_\W_Yh\aYVeŶ\_[TeYcYhdT_eTY\__eŴ_eY\[wYŴ_UT¹_aYbd̂V\̀ ê_\[wYVeYg\
\̈̂�[eu

sr\lWaa\̂_YsefeTŴY�\q\̂ êa}YgdTaYVeYa\YTU[̂Wd̂YV[YxºmVUXè qTeYnono}
geY�d̂aeWgYVr\V̀ ŴWa_T\_Wd̂}Ya[TYhTdhdaW_Wd̂YV[Y�d̀ W_UYVea
TÙ [̂UT\_Wd̂a}Y\Yew\̀ ŴUYgeaYXd̂aU�[êXeaYcY_WTeTYVeYg\YbŴYVeYad̂
\̀̂V\_YVeYkWTeX_e[TYlÛUT\gYVUgUl[UYcYg\Ya[W_eYVeYg\YVUXWaWd̂YVeYb\WTe
f\gdWTYaeaYVTdW_aYcYg\YTe_T\W_eYêmnonxYe_YVeY�[W__eTYaeaYbd̂X_Wd̂aYVe
kWTeX_e[TYlÛUT\gYVUgUl[UYgeY®xmVUXè qTeYnonouYv\YbŴYV[Ỳ \̂V\_
adXW\gYVeYsUfeTŴY�\q\̂ êaYU_\̂_Ỳd_WfUeYh\TYad̂YVUh\T_YêYTe_T\W_e}YWg
êYVd̂ êYgWe[YcY\[X[̂eYŴVè Ŵ_UYVeYbŴYVeỲ \̂V\_ŶWYcY\[X[̂e
ŴVè Ŵ_UYTeg\_WfeYcYg\YXg\[aeYVeŶd̂jXd̂X[TTêXeY\[Y_W_TeYVeYad̂
\̀̂V\_u
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veaYkWTWle\̂_aỲ\̂V\_\WTeaYadXW\[wYewUX[_WbaYqÛUbWXWê_YVr[̂eYfdW_[Te
VeYbd̂X_Wd̂Y�[rWgaYhe[fê_Y[_WgWaeTYcY_W_TeYhTWfU}Y\ŴaWY�[eYVr[̂YXd̂_T\_
VeYhTUfd]\̂XeYVd̂_YgeaYl\T\̂_WeaYad̂_Y\gWl̂UeaYa[TYXeggeaYV[YheTad̂ êgu
veaYVU_\WgaYVeaY\f\̂_\leaY\__TWq[UaY\[Y_W_TeYe_YfeTaUaY\[YXd[TaYVe
greweTXWXeYad̂_YhTUaê_UaYh\leaYxx|jx®ou
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Æ¾ÙÈáÈÔÐÁÇËÁÀÇÑ¾¿âÇÏÔÐÁ×ÓÀÁÏÚÄÐÐÇÆÎÏÔÇÁÒÔÑÔÀÓÏÇÁÙ¿ÁÜÞÃÆÓÈÁÜÝÞãÁåÏÇÐÁÞÞÇÃçÁÞÛÇÃÀÔÐ¾Ï¿ËÈ¾ÑæÂÁ½¾¿ÀÁèÂÃØÓÎÓÑÑÇÐÁÏÚÇÑÒÓÒÇÆÇÑËÁÀÔÒÏÇÆÇÑËÔÁÕÃÀÇËÀÓÈËÇÃÖÁÓ××À¾¿âÔÁ×ÓÀÁÏÚÄÐÐÇÆÎÏÔÇÁ
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GHIJHKLMLNIOPQPRSTKOUVRNWXYWZZ[\][̂P_̀PGH_NP_NPVHLLNKVNaPRNPKTbbHKO
VU[TbKcdPbKMdNIONPRNdPUIJHKLTOUHIdPd̀KPRSMeHR̀OUHIP_NPRTPKML̀ IMKTOUHI
_NPVfTV̀IP_NdPgUKUhNTIOdPLTI_TOTUKNdPdHVUT̀iPVHLbTKMNPQPRT
KML̀ IMKTOUHIPLHjNIINPNOPLM_UTINP_NdPdTRTKUMdP_NPRTPkHVUMOMPNOPT̀i
bNKJHKLTIVNdP_̀PlKH̀bNaPd̀KPRNdPVUImPNiNKVUVNdPRNdPbR̀dPKMVNIOdY

XNdPLH_TRUOMdP_̀PVTRV̀RPHIOPMOMP_MJUIUNdPNIPVHIJHKLUOMPTeNVPRNdPXUhINd
_UKNVOKUVNdPd̀KPRNdPL̀ ROUbRNdP_NPKML̀ IMKTOUHIP_NPRSnopq[rpgpo
sTVÒTRUdMNdPNIPJMeKUNKPZ]Z\tY

XNPbMKULcOKNPbKUdPNIPVHLbONPbH̀KPRNPVTRV̀RP_NPRTPKML̀ IMKTOUHI
LHjNIINPNOPLM_UTINP_NdPdTRTKUMdWu

vWkHVUMOMPVHOMNWwPsTKOUVRNWXYWZZ[\][̂aPxaPyzP_̀PGH_NP_NPVHLLNKVNtWu{
kHVUMOMPlMIMKTRNWknaPbMKULcOKNPm̀UPUIVR̀OP_NdPd̀VV̀KdTRNd
MOKTIhcKNdW|

dTRTKUMdPNIPVHIOKTOP_NPOKTeTURPbNKLTINIOPNOPTjTIOP̀IPTIP_STIVUNIINOM{
T̀PLHUIdPT̀P}\W_MVNL~KNP_NPRSTIIMNP_̀PVTRV̀RY

XNdPMRMLNIOdP_NPKML̀ IMKTOUHIdPbKUdPNIPVHLbONWd̀KP̀INP~TdNP~K̀ON
sfHKdPVfTKhNdPNOPVHOUdTOUHIdPbTOKHITRNdtWu

bH̀KPRNdPdTRTKUMdWuPRNPdTRTUKNP_NP~TdNaPRNdPbKULNdPNOPTeTIOThNdPT̀POUOKN{
_NPRSNiNKVUVNaPRTPKML̀ IMKTOUHIPeTKUT~RNPTIÌNRRNPNOPRSUIOMKNddNLNIOPQ
RHIhPONKLNPseTRHKUdMPQPRTPeTRǸKPxo�kPQPRSTOOKU~̀OUHIPdNRHIPRTPLMOfH_N
KNONÌNPbH̀KPRSMOT~RUddNLNIOP_NdPVHLbONdPVHIdHRU_MdtPTOOKU~̀MdPT̀
OUOKNP_NPRSNiNKVUVNaPRNdPbKULNdP_NPbTKOUVUbTOUHIPNOP_SUIOMKNddNLNIO
TOOKU~̀MNdPT̀POUOKNP_NPRSNiNKVUVNP|

bH̀KPRNdPgUKUhNTIOdPLTI_TOTUKNdPdHVUT̀iWuPRNPdTRTUKNP_NP~TdNPNOPRNd{
TeTIOThNdPNIPITÒKNPeTRHKUdMdPT̀POUOKNP_NPRSNiNKVUVNaPRTPKML̀ IMKTOUHI
eTKUT~RNPTIÌNRRNPNOPRSUIOMKNddNLNIOPQPRHIhPONKLNPseTRHKUdMPQPRT
eTRǸKPxo�kPQPRSTOOKU~̀OUHIPdNRHIPRTPLMOfH_NPKNONÌNPbH̀K
RSMOT~RUddNLNIOP_NdPVHLbONdPVHIdHRU_MdtPTOOKU~̀MdPT̀POUOKNP_N
RSNiNKVUVNs\tY

qH̀KPRNdPVTRV̀RdP_NPRSTIIMNPZ]\̂aPdSThUddTIOPRTPKML̀ IMKTOUHIP_Nd
dTRTKUMdaPdHIOPbKUdPNIPVHLbONPRNPdTRTUKNP_NP~TdNaPRNdPbKULNdPNOPRNd
TeTIOThNdPT̀POUOKNP_NWZ]\̂PTUIdUPm̀NPRNdPMRMLNIOdPeTKUT~RNdPsRT
KML̀ IMKTOUHIPeTKUT~RNPTIÌNRRNaPRSUIOMKNddNLNIOPQPRHIhPONKLNPNOPRNd
bKULNdP_NPbTKOUVUbTOUHIPNOP_SUIOMKNddNLNIOtPTOOKU~̀MdPT̀POUOKNP_N
RSTIIMNPZ]\̂PT̀PVH̀KdP_NWZ]Z]YPqH̀KPLMLHUKNaP_TIdPRNPgHV̀LNIO
_SNIKNhUdOKNLNIOP̀IUeNKdNRPZ]Z]PVNdPMRMLNIOdPHIOPMOMPbKUdPNIPVHLbON
d̀KP̀INP~TdNPNdOULTOUeNPQPbTKOUKP_NdPNIeNRHbbNdP_NPRSNiNKVUVN
bKMVM_NIOY

qH̀KPRNdPVTRV̀RdP_NPRSTIIMNPZ]Z]aPdSThUddTIOPRTPKML̀ IMKTOUHIP_Nd
dTRTKUMdaPdHIOPbKUdPNIPVHLbONPRNPdTRTUKNP_NP~TdNaPRNdPbKULNdPNOPRNd
TeTIOThNdPT̀POUOKNP_NWZ]Z]PTUIdUPm̀NPRNdPMRMLNIOdPeTKUT~RNdPsRT
KML̀ IMKTOUHIPeTKUT~RNPTIÌNRRNaPRSUIOMKNddNLNIOPQPRHIhPONKLNPNOPRNd
bKULNdP_NPbTKOUVUbTOUHIPNOP_SUIOMKNddNLNIOtPNdOULMdPd̀KPRTP~TdNP_Nd
NIeNRHbbNdP_NPRSNiNKVUVNPbKMVM_NIOPNOPT�̀dOMdP_S̀IPVHNJJUVUNIOPNdOULTOUJ
_SMeHR̀OUHIY
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��turqmtp ����� ����� ������ ����� ������ ������

�gZWZ��_a§_Zd������h�mjo�qorjh�kpkjwuhnkuk�rkh£rl¤rvwrh�¥wẗqh����
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ABCD ABCE ABCF ABCG ABAB
HIJKLMNJO
ABCDPABAB

QRSCTOJOTUVWXY CCZ[\ CCZ]\ CBZG\ CAZE\ ĈZA\

_̀abcdeaf ghijkld mhinkld mhiokld gnipkld ghiokld gniqkld

QrsTXJLXPtWuvOM DFZC\ DFZF\ DGZF\ EBZD\ E]ZD\

_̀abcdeaf ghiqkld ghiqkld gnihkld ghipkld gwihkld gjiokld

xySRTXJLXPtWuvOM GZB\ GZA\ GZE\ EZD\ CZE\

_̀abcdeaf mhiokld ghizkld ghiokld mzinkld moi{kld mqi|kld

}uMN~TOvM�MWO�N�KvTUW��WuMNJO [[ZD�� []Z]�� [[ZF�� [[ZD�� []ZF��

_̀abcdeaf g|iz� mziz� gzij� mhiw� mnio� mnio�
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ANNEXE 2 

REMUNERATION TOTALE ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES AU 

COURS DE L’EXERCICE 2020 OU ATTRIBUES AU TITRE DE CE DERNIER AUX 

DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX ET SOUMIS A L’APPROBATION DES 

ACTIONNAIRES  
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OPQRPSTUTVQWXYXZ[\SW]̂ZV_̀a_bbcdecfghXiiXjkXOPjVXjVX̂PTTVŜVhXZVXlVSmVTVQWXjVXZ\X̂PTnPm\QWVXl\S]\oZVXp̂[VmWcYcj]SVXZ\XSUTkQUS\W]PQXl\S]\oZV
\QQkVZZVXVWXZ[]QWUSVmmVTVQWXYXZPQqXWVSTVrhXVWXZVX̂\mXÛsU\QWXVt̂VnW]PQQVZZVhXjVXZ\XSUTkQUS\W]PQXQVXmVS\XVRRV̂WkUXuk[\nSvmXZ[\nnSPo\W]PQXjV
Z[wmmVToZUVXqUQUS\ZVXjkXdx_T\]Xbebda
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ÂUTkQUS\W]PQXR]tV ÃbÄ_eee_ÅÆÂ ÂUTkQUS\W]PQXR]tVXoSkWVXlVSmUVXVQ_bebea

\̀XSUTkQUS\W]PQXjVX̀PSVQÇPXÈ]Q]XÉT\qs]XVmWXR]tUVXYX
ÃbÄ_eee_ÅÆÂXoSkWmXn\SX\QXjVnk]mXT\]_bedxXnPkSXZ\XjkSUVXjVXmPQX
T\Qj\Wa

ÃbÄ_eee_ÅÆÂ

ÂUTkQUS\W]PQXl\S]\oZVX
\QQkVZZV

É\QmXPoÊVW P̀SVQÇPXÈ]Q]XÉT\qs]XQVXnVSËP]WXn\mXjVXSUTkQUS\W]PQXl\S]\oZVa É\QmXPoÊVW

ÂUTkQUS\W]PQXYXS\]mPQX
jkXT\Qj\WXj[\jT]Q]mWS\WVkS

É\QmXPoÊVW P̀SVQÇPXÈ]Q]XÉT\qs]XQVXnVSËP]WXn\mXjVXSUTkQUS\W]PQXYXS\]mPQX
jVXmPQXT\Qj\WXj[\jT]Q]mWS\WVkSa
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JPCo>;M<FD>FPOF
@Co?;C@OM=:;F
<:?o=<FO?Fp:M>

9:;MO;MF
OMM@=q?CAO?AM=M@>F
Dr>s>@E=E>Atutu v@C<>;MOM=:; 9:;MO;MFp>@<CFO?FE:?@<FDr>s>@E=E>Atutu

wxyz{x|}~��{����� ������������w wxyz{x|}~��{�������|z~����|�x���{������
�{��}{�x�����z����}��x�����{��z���{����
��}�y�{��~|}~��{��z�����z����~������������}�x~x
��{��|yx���{�y}���������|������}��������}~��{
������{�~��{������|x����{~��z���{������~���
��|��~�z|��x{x|}���

������������w

wxyz{x|}~��{�
�}|�}����}{{z����

�  |x�x|���¡z�x}��x{x��������z{��|xyz{x|}~��{
�}|�}���� }{{z����� ��{~� �����|�~¢|��� ��
�x~�|y�{}~��{���{~���{�~��{�£��}z~�z|����¤�¥
�������~������{}{���|���z��x~}�|����~������¥
�������~����¦z}��~}~�����§���x�xy�{~����{~��x�|�~�
�}�����̈��z����zy�{~����{|����~|�y�{~
z{���|����

§����}��{�������~~��|xyz{x|}~��{��}|�}���
}{{z�������~�������¥�����}�|xyz{x|}~��{������

�

©ª«¬­®̄°±«̄®²¬³ª«­
²́®³²µ¶·­²««±·¶¶·­
²̧¹²µ¶·­·«º»¼»½

¾¤���¾���w�
��}��z|�{�y�{}���

JpOP?OM=:;FD>FPOF¿>@À:@oO;E>Ftutu�Á���y�~�
~�{z������|�~¢|���¦z}{~�~}~�����~�¦z}��~}~���
}||Â~x���}|�������{�������z����x�|��|��~��z
���y}|��������~�����|x}���}~��{����{�~}~x����z|
�����|��������������y�{~}{~�����}�|xyz{x|}~��{
�}|�}����}{{z�����}�x~x�}||Â~x�£��Ã��¤¾���z|�����

���}���||����{��£�z{�~}z������}�����|x}���}~��{
������������~����������Ã¥�����}�|xyz{x|}~��{
�}|�}����}{{z�����y}��yzy�����|��}�����¾��z
���zy�{~����{|����~|�y�{~�z{���|�����

wxyz{x|}~��{��}|�}����}{{z�����}z�~�~|�Ä
������¾���{~���}~~|��z~��{�}�x~x�}z~�|��x���}|
��Å���y��x���x{x|}����z��¾�y}������
�����|x���z~��{��Æ��̈ �̈������w

§����|�~¢|����{�}�����}~��{����¦z�����}
|xyz{x|}~��{��}|�}����}{{z�����}�x~x��}��z�x�
�~��}Çx����{~��x~}���x���}{�������}��~|�
��{�}�|x�£��}�|xyz{x|}~��{�������|���}{~�
y}{�}~}�|�������}z���È����~�|}����x�¦z���}��}|~
}�¦z������~�}����~x����z{��}��y�{~�����x|x�£
�}z~�z|������¥�

wxyz{x|}~��{���}|�}�����}{{z����������x|x��Ä
�����~}���}z����}��������Æ

}z�~�~|��������¤�Æ������¤����wÄ

}z�~�~|��������̈�Æ�Ã¾�¾�¾���wÄ

}z�~�~|��������Ã�Æ�����¤¾����w��~��¤Ã�Ã�����wÄ

§�}~~|��z~��{��������|xyz{x|}~��{��}�x~x
}z~�|��x��|�����~���y�{~��}|�����Å���y��x��
�x{x|}�����z����y}�����̈���}�����|x���z~��{��
���y}�����Ã���}�Ã��|x���z~��{���~����y}�����¾���}
�̈��|x���z~��{��

��z|�����x��x}{��������x|x�����zy����Ä
£�������{��~��{�� ��� ��|��|y}{���� �}
|x}���}~��{����������{��~��{��}�x~x���}y�{x�
�~���{�~}~x���}|������{�������}�y�{��~|}~��{
�z����x�|��|������

©ª«¬­®̄°±«̄®²¬³ª«­
²́®³²µ¶·­²««±·¶¶·­
²̧¹²µ¶·­¶·É­²««̄·É­
É±³́²«¬·É

�Ã����¤���w

��}��z|�{�y�{}���

��� �}��y�{~� ��� ���{��y���� ��� �}Ä
|xyz{x|}~��{��}|�}����}{{z�����}z�~�~|����
�����|���������� ��~� ��{��~��{{x� £
��}��|��}~��{������Å���y��x���x{x|}����z
�Ã�y}�������Ê

��¥�����}�|xyz{x|}~��{��}|�}����}{{z����Ä
��~�}�¦z������z��|x��|�����z{���~������~�����
��Å���y��x���x{x|}����z��Ã�y}���������������~
��{��|~�����z|�y��~�x��{�x¦z��}��{~��}�~��{�
Ë���x~x�Ìx{x|}�����{~�����}��y�{~��{~�|���{~
}�|¢������x�}����z{�}{�Ê

¤�¥�����}�|xyz{x|}~��{��}|�}����}{{z�������~Ä
��{��~��{{����� �~� ��zy���� £���}~~��{~�
�������~��������|���~}����~x��z�Ì|�z����~���
{���}z������{����|��|���x�}�zx���z|����
���|������������������~��������������~
��{��|~�����z|�������z��~��|���{�}�~��{�
Ë���x~x�Ìx{x|}���������������z|�y��~�x��}{�
��}{���~�¤�y�����~���z|�y��~�x��}{����}{���~�¤
y����Ê

����y��}��~x���~�������{��~��{����Ä
��}�¦z���~��{� �~��z��}��y�{~� ��� ��~~�
|xyz{x|}~��{�����x|x����{~��x~}���x����}��
�������zy�{~����{|����~|�y�{~�z{���|����

wxyz{x|}~��{�
�}|�}������z|�}{{z����

Ë}{������~  |x�x|���¡z�x}�{���x{x��������}z�z{�
|xyz{x|}~��{��}|�}������z|�}{{z�����

Ë}{������~

wxyz{x|}~��{�
�����~��{{����

Ë}{������~  |x�x|���¡z�x}�{���x{x��������}z�z{�
|xyz{x|}~��{������~��{{�����

Ë}{������~

Í}��|��}~��{�
������~��{����}�~��{��
}~~|��zx���}z�~�~|��
��������|����

Ë}{������~  |x�x|���¡z�x}�{���x{x��������}z�z{�
}~~|��z~��{�����~��ÎÏ��~��{�����z������¾�

Ë}{������~



������������	
����	��
����

������������������������������������������� ��!���������������������

�����������"���� �������������!������#$#%�&�'()*+,-.)/0121-'131(45,�&678

9:;<=>?@AB@CDC@=EFGHIJKLFI=@>EM>?@FNC;C@OP
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ANNEXE 3  

CURRICULUM VITAE DES DEUX CANDIDATS AU POSTE 

D’ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES ACTIONNAIRES 

 

 

 



CANDIDATS REPRÉSENTANTS LES SALARIÉS ACTIONNAIRES DONT LA 
NOMINATION EST SOUMISE AU VOTE DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE   

 

 

Héléne CRINQUANT 
Dirigeante agréée Société Générale Luxembourg en charge du Secrétariat Général, des Risques, de 
la Conformité et des Contrôles 

 Biographie 

Née le 24 juillet 1966 

Nationalité : française 

Adresse professionnelle : 

Société Générale Luxembourg  

11-15, Avenue Emile Reuter 

L-2420 Luxembourg 

LUXEMBOURG 

Titulaire d’une Maitrise en Sciences Economiques option Banque et Finance de l’Université de Nancy. 
Après 10 années passées au sein du groupe des Banques Populaires sur les fonctions Risque et 
Clientèle Entreprises, elle rejoint le groupe Société Générale en 1998 et y exerce diverses fonctions 
commerciales ainsi que des fonctions supports (Clientèle Entreprises – Banque Privée - RH - 
Opérations – Immobilier et Achats – Marketing). Elle rejoint en 2013 la Direction des Ressources 
Humaines du Groupe au siège en tant que Directrice en charge de la Formation, de la Politique Talents, 
de la Diversité et du développement du modèle de Leadership. Depuis 2016 elle occupe le poste 
d’adjointe de l’Administrateur Délégué de SG Luxembourg en tant que Dirigeante agréée en charge 
du Secrétariat Général et des fonctions Conformité, Risques et Contrôles. 
Mme Hélène Crinquant a pour remplaçant M. Hugues Bernamonti. Né le 16 novembre 1961, de 
nationalité française, il travaille depuis 34 ans au sein du Groupe. Depuis 2013, il est Responsable de 
la conformité et du Contrôle Interne (RCCI) de la Société de gestion SG 29 Haussmann. 

Autres mandats en cours Autres mandats et fonctions échus dans 
d’autres sociétés au cours des cinq dernières 
années 

Administratrice : de la fondation KPMG Luxembourg 

(depuis 2019) et de l’ASSACT SG (depuis 2020). 

 

Administratrice :Société Générale - Splistka Banka, 

Croatie (2016-2017) 

 

 

 

 

 

Sébastien WETTER 
Banquier en charge de la relation de Société Générale avec des institutions financières 
internationales 
Global Chief Operating Officer au sein de la Direction commerciale Institutions Financières  

 Biographie 

Né le 10 Juillet 1971 

Nationalité : française 

Adresse professionnelle : 

Tours Société Générale,   

75886 Paris Cedex 18 

Titulaire d'une maîtrise de physique fondamentale et diplômé de l'Ecole de Management de Lyon (EM 
Lyon), il a commencé sa carrière chez Société Générale en 1997 à la Direction de la Stratégie et du 
Marketing de la banque de détail. A partir de 2002, au sein du département de Conseil en Organisation 
du Groupe, il a conduit différentes missions sur le périmètre de la Banque de Financement et 
d'Investissement et a contribué au lancement de la démarche Innovation participative dans l'ensemble 
du Groupe. Il rejoint fin 2005 le département des activités de marché sur les matières premières comme 
Chief Operating Officer sur un périmètre mondial puis, à partir de 2008, comme Responsable du 
développement commercial. De 2010 à 2014, il est Secrétaire Général de l'Inspection Générale et de 
l'Audit du Groupe. En 2014, il rejoint la Direction Commerciale de la Banque de Financement et 
d’Investissement où il occupe différents postes : Responsable du marketing pour la grande clientèle 
française et internationale, puis à partir de 2016, Global Chief Operating Officer des équipes 
commerciales couvrant les Institutions Financières. Depuis début 2020, il est Banquier et gère la 
relation de Société Générale avec des institutions financières internationales. 
M. Sébastien Wetter a pour remplaçante Mme. Emmanuelle Petelle. Née le 31 décembre 1969, de 
nationalité française, elle travaille depuis 14 ans au sein de Société Générale. Depuis 2020, elle est 
Directrice Adjointe Trade Services. 

Autres mandats en cours Autres mandats et fonctions échus dans 
d’autres sociétés au cours des cinq dernières 
années 

Néant Néant 

 
 
 


