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Annexe aux comptes annuels
  Informations
           complémentaires
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Assemblée Générale Ordinaire 

du 11 mai 2017 

PREMIERE RESOLUTION : Approbation des comptes sociaux 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées 

Générales Ordinaires, après avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de Surveillance 

et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes sociaux, approuve les opérations qui y sont 

retracées, le bilan arrêté au 31 décembre 2016 et le compte de résultat de l’exercice 2016.  

L’Assemblée Générale arrête le résultat net après impôts à 27 604 585,60 euros. 

DEUXIEME RESOLUTION : Affectation du Résultat 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales 

Ordinaires, décide de répartir le bénéfice de l’exercice s’élevant à 27 604 585,60 euros.  

Le montant du bénéfice majoré du report à nouveau de l’exercice précédent, soit 6 537,25 euros, forme un total 

distribuable de 27 611 122,85 euros que l’Assemblée Générale décide d’affecter comme suit : 

- attribution aux actions, à titre de dividende, d’une somme de 23 162 662,50 euros. Le dividende par action 

s’élève à 29,50 euros. 

- affectation d’une somme de 4 448 460,35 euros au report à nouveau. 

- maintien de la réserve ordinaire à hauteur de 57 026 714,00 euros; 

Un acompte sur dividendes de 13 952 559,75 euros ayant été versé en novembre 2016, le solde soit la somme de 9 

210 102,75 sera mis en paiement suivant l’Assemblée Générale.

Les dividendes sont éligibles à l’abattement de 40% mentionné à l’article 158-3-2° du Code Général des Impôts. 

Conformément à la loi, il est rappelé, que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été 

les suivants : 

 exercice 2015 : 38,52 euros par action, 

exercice 2014 : 24,10 euros par action, 

exercice 2013 : 24,20 euros par action 
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TROISIEME RESOLUTION : Conventions visées à l’article L. 225-86 du Code de Commerce 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées 

Générales Ordinaires, prend acte du rapport spécial établi par les Commissaires aux Comptes sur les 

conventions visées aux articles L 225–86 et suivants du Code de Commerce, statue sur ce rapport prend acte 

qu’il n’y a pas de nouvelle convention à soumettre pour approbation. 

QUATRIEME RESOLUTION : Avis consultatif sur la rémunération versée en 2016 aux personnes 

visées à l’article L 511-71 du Code Monétaire et Financier 

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées 

générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil, consultée en application de l’article L 511-

73 du Code Monétaire et Financier,  émet un avis favorable sur l’enveloppe globale de 701 632 euros des 

rémunérations de toutes natures versées durant l’exercice 2016 aux personnes visées par ledit article.  

CINQUIEME RESOLUTION : Pouvoirs 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées 

Générales Ordinaires, confère tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du procès-verbal de la 

présente Assemblée Générale, pour effectuer tous dépôts, formalités et publications relatives aux résolutions 

qui précèdent.  
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Bilans comparés 

             au 31 décembre
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Hors Bilan comparés

             au 31 décembre
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Soldes Intermédiaires de Gestion comparés

             au 31 décembre
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Compte de Résultat Publiable

             au 31 décembre
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Principes comptables et méthodes d’évaluation  

PRINCIPALES REGLES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION DES COMPTES 

INDIVIDUELS 

Les comptes individuels de la Banque Rhône-Alpes ont été établis conformément aux 
dispositions du règlement de l’Autorité des Normes Comptables n° 2014-07 du 26 novembre 
2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire.  

CHANGEMENTS DE METHODES COMPTABLES ET COMPARABILITE DES COMPTES  

La Banque Rhône-Alpes a appliqué à compter du 1er janvier 2016 : 

� Le règlement 2015-06 de l’Autorité des Normes Comptables du 23 novembre 2015 
modifiant le règlement de l’Autorité des Normes Comptables 2014-03  relatif au Plan 
Comptable Général suite à la transposition de la Directive européenne 2013/04/UE. 
Les modifications portent essentiellement sur la définition du fonds commercial, 
l’évaluation des actifs corporels, incorporels et du fonds commercial, et le mali 
technique de fusion. 

� La recommandation 2013-02 de l’Autorité des Normes Comptables du 7 novembre 
2013 relative aux règles d’évaluation et de comptabilisation des engagements de 
retraite et avantages similaires. Cette recommandation permet de se rapprocher des 
dispositions prévues par la norme IAS 19 révisée. Les principales conséquences sont 
l’enregistrement en résultat des écarts actuariels sur les régimes postérieurs à 
l’emploi à prestations définies et, en cas de modification de plan, la comptabilisation 
immédiate en résultat du coût des services passés, que les droits soient acquis ou 
non. L’incidence de ce changement de méthode comptable a été comptabilisée à 
hauteur de 1.573 millions d’euros  nets d’impôts dans les capitaux propres au 1er 
janvier 2016. (Cf. note 15 Evolution des capitaux propres) 

PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION 

Conformément aux principes comptables applicables aux établissements de crédit français, 
les méthodes d’évaluation prennent en compte pour la majorité des opérations l’intention 
dans laquelle celles-ci ont été conclues.  

Les opérations réalisées dans le cadre de la banque d’intermédiation sont maintenues à leur 
coût historique et dépréciées en cas de risque de contrepartie. Les résultats attachés à ces 
opérations sont enregistrés prorata temporis en respectant le principe de séparation des 
exercices. Les opérations sur instruments financiers à terme réalisées afin de couvrir et de 
gérer le risque global de taux d’intérêt de la banque d’intermédiation entrent dans ce cadre.  

Les opérations réalisées dans le cadre des activités de marché sont généralement évaluées 
à leur valeur de marché à l’exception des prêts, emprunts et titres de placement qui suivent 
la règle du nominalisme. Lorsque ces instruments financiers ne sont pas cotés sur des 
marchés actifs, l’évaluation à la valeur de marché est corrigée pour intégrer une décote 
prudentielle. De plus, les évaluations déterminées à partir de modèles internes font l’objet 
d’une décote (Reserve policy) déterminée en fonction de la complexité du modèle utilisé et 



de la durée de vie de l’instrument financier.  

RECOURS A DES ESTIMATIONS ET AU JUGEMENT
  
Pour la préparation des comptes annuels de la Banque Rhône-Alpes, l’application des 
principes et méthodes comptables décrits dans les notes annexes conduit la Direction à 
formuler des hypothèses et à réaliser des estimations qui peuvent avoir une incidence sur 
les montants comptabilisés au compte de résultat, sur l’évaluation des actifs et passifs au 
bilan et sur les informations présentées dans les notes annexes qui s’y rapportent. 
Pour réaliser ces estimations et émettre ces hypothèses, la Direction utilise les informations 
disponibles à la date d’établissement des comptes annuels et peut recourir à l’exercice de 
son jugement. Par nature, les évaluations fondées sur ces estimations comportent des 
risques et incertitudes quant à leur réalisation dans le futur, de sorte que les résultats futurs 
définitifs des opérations concernées pourront être différents de ces estimations et avoir alors 
une incidence significative sur les états financiers. 
Le recours à des estimations concerne notamment les évaluations suivantes : 

•       la juste valeur au bilan des instruments financiers (titres et instruments dérivés) non 
cotés sur un marché actif et détenus dans le cadre d’activités de marché (cf. notes 3,4 et 5); 
•       le montant des dépréciations des actifs financiers (cf. note 9), des immobilisations 
corporelles et incorporelles (cf. note 6) ; 
•       les provisions enregistrées au passif du bilan (cf. notes 16), dont les provisions sur 
avantages du personnel; 
•       le montant des actifs d’impôts différés comptabilisés au bilan (cf. note 8). 

CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET LA CLIENTELE  

Les créances sur les établissements de crédit et la clientèle sont ventilées d’après leur durée 
initiale ou la nature des concours: créances à vue (comptes ordinaires et opérations au jour 
le jour) et créances à terme pour les établissements de crédit,  créances commerciales, 
comptes ordinaires et autres concours à la clientèle. Ces créances intègrent les crédits 
consentis ainsi que les opérations de pensions, matérialisées par des titres ou des valeurs, 
effectuées avec ces agents économiques. 

Les intérêts courus non échus sur les créances sont portés en comptes de créances 
rattachées en contrepartie du compte de résultat dans la rubrique « Produits et charges 
d’intérêts et assimilés ». 

Les intérêts sur créances douteuses sont calculés en prenant en compte la valeur nette 
comptable actualisée de la créance.  

Les commissions reçues et les coûts marginaux de transaction encourus à l’occasion de 
l’octroi de prêts sont assimilés à des intérêts et sont étalés en résultat sur la durée de vie 
effective des prêts.  

DEPRECIATION AU TITRE DU RISQUE DE CREDIT AVERE A TITRE INDIVIDUEL 

Dès lors qu’un engagement est porteur d’un risque de crédit avéré, rendant probable la non-
perception par la Banque Rhône-Alpes de tout ou partie des sommes dues au titre des 
engagements souscrits par la contrepartie, conformément aux dispositions contractuelles 
initiales, nonobstant l’existence de garanties, l’encours afférent est classé en encours 
douteux. En tout état de cause, le déclassement des crédits en encours douteux est effectué 
s’il existe un ou plusieurs impayés depuis trois mois au moins (six mois pour les créances 



immobilières et neuf mois pour les créances sur des collectivités locales) ou si, 
indépendamment de l’existence de tout impayé, on peut conclure à l’existence d’un risque 
avéré, ou s’il existe des procédures contentieuses.

Les découverts non autorisés sont qualifiés d’encours douteux au plus tard à l’issue d’une 
période de trois mois de dépassement continu des limites portées à la connaissance de la 
clientèle de particuliers et des limites résultant de convention de droit ou de fait avec les 
autres catégories de clientèles. 

Pour un débiteur donné, le classement d’un encours en créances douteuses entraîne, par « 
contagion », un classement identique de l’ensemble des encours et engagements sur ce 
débiteur, nonobstant l’existence de garanties. 

Les encours douteux et douteux compromis donnent lieu à constitution de dépréciations pour 
créances douteuses et douteuses compromises à hauteur des pertes probables, inscrites 
directement en minoration d’actif. Le montant de la dépréciation pour créances douteuses et 
douteuses compromises est égal à la différence entre la valeur brute comptable de l’actif et 
la valeur actualisée des flux futurs de trésorerie estimés recouvrables en tenant compte de 
l’effet des garanties, actualisée au taux d’intérêt effectif d’origine des créances. Les montants 
recouvrables sont déterminés à dire d’expert pour le portefeuille non retail et selon une 
méthode statistique pour le portefeuille retail (particuliers et professionnels). La répartition 
dans le temps des montants recouvrables suit des courbes de recouvrement établies 
statistiquement par groupe homogène de créances. Par ailleurs, le montant de dépréciations 
ne peut être inférieur aux intérêts enregistrés sur les encours douteux et non encaissés. Les 
dotations et reprises de dépréciations, les pertes sur créances irrécupérables et les 
récupérations sur créances amorties sont présentées en « Coût du risque ».

Pour les encours restructurés, tout abandon de principal ou d’intérêt, échu ou couru, est 
constaté en perte lors de la restructuration.  

Les créances douteuses peuvent être reclassées en encours sains lorsque le risque de 
crédit avéré est définitivement levé et lorsque les paiements ont repris de manière régulière 
pour les montants correspondant aux échéances contractuelles d’origine. De même, les 
créances douteuses ayant fait l’objet d’une restructuration peuvent être reclassées en 
encours sains. 

Lorsque les conditions de solvabilité d’un débiteur sont telles qu’après une durée raisonnable 
de classement dans les encours douteux, le reclassement d’une créance en encours sain 
n’est plus prévisible, cette créance est spécifiquement identifiée comme encours douteux 
compromis. Cette identification intervient à la déchéance du terme ou à la résiliation du 
contrat, et, en tout état de cause, un an après la classification en encours douteux, à 
l’exception des créances douteuses pour lesquelles les clauses contractuelles sont 
respectées et de celles assorties de garanties permettant leur recouvrement. Sont 
également considérées comme créances douteuses compromises les créances 
restructurées pour lesquelles le débiteur n’a pas respecté les échéances fixées. 

SEGMENTATION DES ENCOURS 

Dans le cadre de la segmentation des encours (sains, sains sous surveillance, douteux, 
douteux compromis, irrécouvrables), l’utilisation faite de système de notations externes et/ou 
internes est la suivante : 

- notations externes : pour une contrepartie, une notation Banque de France (BDF) 8 ou 9 



induit obligatoirement un déclassement en douteux, une note P un déclassement en douteux 
compromis.  

- notations internes : pour le retail, il existe une note propre au défaut. Pour le corporate, 
chaque catégorie de dossiers en défaut a une notation qui lui est propre (8 pour le douteux, 
9 pour le compromis non contentieux et 10 pour le contentieux). Les dossiers sains notés 7 
sur le corporate sont décodifiés en 3S (de même depuis 2013, une décision de 
décodification en 3S entraîne l'attribution d'une note 7).   

Les notes BDF sont également utilisées dans les procédures de suivi des risques pour 
sélectionner des dossiers sains qui doivent prioritairement faire l’objet d’une revue risque.  

SAINS SOUS SURVEILLANCE (« 3S ») 

La Banque Rhône-Alpes a créé, au sein de la classe de risque des « Sains », une 
subdivision intitulée « Sains sous surveillance » justifiant une surveillance rapprochée qui 
comprend des dossiers présentant des critères de dégradation du risque depuis l’octroi. 
Une étude réalisée sur l’historique a permis de déterminer des taux moyens de 
déclassement en douteux et de dépréciation, régulièrement réactualisés. C’est à partir de 
ces taux appliqués à un ensemble de créances sélectionnées de manière homogène que 
cette dépréciation est calculée. 

DEPRECIATION SECTORIELLE POUR RISQUE DE CREDIT 

Ces dépréciations, qui ne sont pas individualisées par dossier, couvrent plusieurs natures de 
risques, dont le risque sectoriel régional (risque global sur des secteurs de l’économie 
régionale fragilisés par une conjoncture défavorable spécifique). La Direction Centrale des 
Risques du Crédit du Nord, en lien avec la Direction des Engagements de la Banque Rhône-
Alpes, répertorie régulièrement les secteurs d’activité pour lesquels il existe un risque avéré 
de défaut à court terme, compte tenu d’événements nouveaux de nature à les fragiliser 
durablement. Un taux de passage en douteux est alors appliqué aux encours ainsi 
répertoriés pour déterminer le volume des créances douteuses. L’encours global de ces 
créances est ensuite déprécié à partir de taux de dépréciation, qui sont déterminés en 
fonction des taux moyens historiques des clients douteux, ajustés à dire d’expert pour 
chaque secteur d’activité en fonction de la conjoncture sectorielle. 

REDUCTION DES RISQUES 

Les garanties existantes et celles à constituer sont répertoriées dans une base des sûretés. 
Les informations contenues dans cette base sont utilisées pour les décisions de crédit et le 
calcul des provisions sur les dossiers douteux. 

PORTEFEUILLE TITRES 

Les titres sont classés en fonction de : 

- leur nature : effets publics (bons du Trésor et titres assimilés), obligations et autres titres à 
revenu fixe (titres de créances négociables et titres du marché interbancaire), actions et 
autres titres à revenu variable ; 

- leur portefeuille de destination : transaction, placement, investissement, activités de 
portefeuille, participations, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus à long 
terme, correspondant à l’objet économique de leur détention. 



Les achats et les ventes de titres sont comptabilisés au bilan en date de règlement-livraison. 

Pour chaque catégorie de portefeuille, les règles de classement et d’évaluation appliquées, 
sont les suivantes : 

Titres de transaction 

Ce sont des titres qui, à l’origine, sont acquis ou vendus avec l’intention de les revendre ou 
de les racheter à court terme ou qui sont détenus dans le cadre d’une activité de mainteneur 
de marché. Ces titres sont négociables sur un marché actif et les prix de marché ainsi 
accessibles sont représentatifs de transactions réelles intervenant régulièrement sur le 
marché dans des conditions de concurrence normale. Sont également classés en titres de 
transaction, les titres faisant l’objet d’un engagement de vente dans le cadre d’une opération 
d’arbitrage effectuée sur un marché d’instruments financiers organisé ou assimilé, et les 
titres acquis ou vendus dans le cadre d’une gestion spécialisée de portefeuille de transaction 
comprenant des instruments financiers à terme, des titres ou d’autres instruments financiers 
gérés ensemble et présentant des indications d’un profil récent de prise de bénéfices à court 
terme.  

Les titres de transaction sont inscrits au bilan à leur prix d’acquisition, hors frais d’acquisition.

Ils font l’objet d’une évaluation sur la base de leur valeur de marché à la date de clôture de 
l’exercice.  

Le solde des gains et pertes latents ainsi constaté, de même que le solde des gains et 
pertes réalisés sur cession des titres est porté au compte de résultat, dans la rubrique 
« Gains nets sur opérations liées aux portefeuilles de négociation, de placement et 
assimilés». Les coupons encaissés sur les titres à revenu fixe du portefeuille de transaction 
sont classés dans le compte de résultat au sein de la rubrique « Produits nets d’intérêts 

relatifs aux obligations et autres titres à revenu fixe ».   

Les titres de transaction qui ne sont plus détenus avec l’intention de les revendre à court 
terme, ou qui ne sont plus détenus dans le cadre d’une activité de mainteneur de marché ou 
pour lesquels la gestion spécialisée de portefeuille dans le cadre de laquelle ils sont détenus 
ne présente plus un profil récent de prise de bénéfices à court terme peuvent être transférés 
dans les catégories « Titres de placement » ou « Titres d’investissement » si : 

- une situation exceptionnelle du marché nécessite un changement de stratégie de 
détention ; 

- ou si les titres à revenu fixe ne sont plus, postérieurement à leur acquisition,  négociables 
sur un marché actif et si la Banque Rhône-Alpes a l’intention et la capacité de les détenir 
dans un avenir prévisible ou jusqu’à leur échéance.

Les titres ainsi transférés sont inscrits dans leur nouvelle catégorie à leur valeur de marché à 
la date du transfert. 

Titres de placement 

Ce sont les titres qui ne sont inscrits ni parmi les titres de transaction, ni parmi les titres 
d’investissement, ni parmi les autres titres détenus à long terme, les titres de participation et 
les parts dans les entreprises liées.  

Actions et autres titres à revenu variable 



Les actions sont inscrites au bilan et à leur coût d’achat hors frais d’acquisition ou à leur 
valeur d’apport. A la clôture de l’exercice, elles sont évaluées par rapport à leur valeur 
probable de négociation. Dans le cas des titres cotés, celle-ci est déterminée en fonction du 
cours de Bourse le plus récent. Aucune compensation n’est opérée entre les plus et moins-
values latentes ainsi constatées, et seules les moins-values latentes sont comptabilisées par 
l’inscription d’une dépréciation relative au portefeuille-titres. Les revenus de dividendes 
attachés aux actions classées en titres de placement sont portés au compte de résultat dans 
la rubrique « Revenus des titres à revenu variable ».  

Obligations et autres titres à revenu fixe 

Ces titres sont inscrits au bilan à leur prix d’acquisition hors frais d’acquisition, et concernant 
les obligations, hors intérêts courus non échus à la date d’acquisition. Les différences entre 
les prix d’acquisition et les valeurs de remboursement (primes si elles sont positives, décotes 
si elles sont négatives) sont enregistrées au compte de résultat sur la durée de vie des titres 
concernés. L’étalement de ces différences est réalisé en utilisant la méthode actuarielle. Les 
intérêts courus à percevoir attachés aux obligations et autres titres à revenu fixe de 
placement sont portés dans un compte de créances rattachées en contrepartie de la 
rubrique « Produits nets d’intérêts relatifs aux obligations et autres titres à revenu fixe » du 
compte de résultat.  

À la clôture de l’exercice, les titres sont estimés sur la base de leur valeur probable de 
négociation et, dans le cas des titres cotés, des cours de Bourse les plus récents. Les plus-
values latentes ne sont pas comptabilisées et les moins-values latentes donnent lieu à la 
constitution d’une dépréciation relative au portefeuille-titres, dont le calcul tient compte des 
gains provenant des éventuelles opérations de couverture effectuées.  

Les dotations et reprises de dépréciations ainsi que les plus ou moins-values de cession de 
titres de placement sont enregistrées dans la rubrique « Gains nets sur opérations liées aux 

portefeuilles de négociation, de placement et assimilés » du compte de résultat.    

Les titres de placement peuvent être transférés dans la catégorie « titres d’investissement » 
si : 

- une situation exceptionnelle de marché nécessite un changement de stratégie de 
détention ; 

- ou si les titres à revenu fixe ne sont plus, postérieurement à leur acquisition,  négociables 
sur un marché actif et si la Banque Rhône-Alpes a l’intention et la capacité  de les détenir 
dans un avenir prévisible ou jusqu’à leur échéance.

Titres de participation, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus à long 

terme  

Il s’agit d’une part des « Titres de participation et parts dans les entreprises liées » dont la 
possession durable est estimée utile à l’activité de la Banque Rhône-Alpes, et notamment 
ceux répondant aux critères suivants : 

- titres de sociétés ayant des administrateurs ou des Dirigeants communs avec la Banque 
Rhône-Alpes, dans des conditions qui permettent l’exercice d’une influence sur l’entreprise 
dont les titres sont détenus ; 

- titres de sociétés appartenant à un même groupe contrôlé par des personnes physiques ou 
morales exerçant un contrôle sur l’ensemble et faisant prévaloir une unité de décision ; 

- titres représentant plus de 10% des droits dans le capital émis par un établissement de 



crédit ou par une société dont l’activité se situe dans le prolongement de celle de la Banque 
Rhône-Alpes.  

Il s’agit d’autre part des « Autres titres détenus à long terme », constitués par les 
investissements réalisés par la Banque Rhône-Alpes, sous forme de titres, dans l’intention 
de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien 
privilégié avec l’entreprise émettrice des titres, sans toutefois exercer une influence dans sa 
gestion en raison du faible pourcentage des droits de vote qu’ils représentent. 

Les titres de participation, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus à long 
terme sont comptabilisés à leur coût d’achat hors frais d’acquisition. Les revenus de 
dividendes attachés à ces titres sont portés au compte de résultat dans la rubrique 
« Revenus des titres à revenu variable ».  

A la clôture de l’exercice, les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont 
évalués à leur valeur d’utilité représentative du prix que la société accepterait de décaisser 
pour obtenir ces titres si elle avait à les acquérir compte tenu de son objectif de détention. 
Cette valeur est estimée par référence à différents critères tels que les capitaux propres, la 
rentabilité, les cours moyens de Bourse des trois derniers mois. Les plus-values latentes ne 
sont pas comptabilisées et les moins-values latentes donnent lieu à la constatation d’une 
dépréciation relative au portefeuille-titres. Les dotations et reprises de dépréciations ainsi 
que les plus ou moins values de cession de ces titres, incluant les résultats dégagés lors de 
l’apport de ces titres à des offres publiques d’échange, sont comptabilisées dans la rubrique 
« Gains nets sur actifs immobilisés ».  

IMMOBILISATIONS  

Les immobilisations d’exploitation et de placement sont inscrites à l’actif du bilan à leur coût 
d’acquisition. Les coûts d’emprunts correspondant à la période de construction des 
immobilisations nécessitant une longue période de préparation, sont incorporés au coût 
d’acquisition, de même que les frais directement attribuables. Les subventions 
d’investissement reçues sont déduites du coût des actifs concernés. 

Les logiciels créés en interne sont inscrits à l’actif du bilan pour leur coût direct de 
développement, qui regroupe les dépenses externes de matériels et de services et les frais 
liés au personnel directement affectables à la production et à la préparation de l’actif en vue 
de son utilisation.  

Dès qu’elles sont en état d’être utilisées, les immobilisations sont amorties sur leur durée 
d’utilité. Le cas échéant, la valeur résiduelle du bien est déduite de sa base amortissable. 

Les amortissements sont calculés en utilisant principalement la méthode linéaire sur les 
durées d’utilité mentionnées. 

Lorsqu’un ou plusieurs composants d’une immobilisation ont une utilisation différente ou 
procurent des avantages économiques selon un rythme différent de celui de l’immobilisation 
prise dans son ensemble, ces composants sont amortis sur leur propre durée d’utilité.  Les 
dotations aux amortissements sont portées au compte de résultat dans la rubrique 
« Dotations aux amortissements ».  

Pour les immeubles d’exploitation, la Banque Rhône-Alpes a appliqué cette approche en 
retenant à minima les composants et durées d’amortissements suivants : 



Infrastructures 

Gros œuvre  50 ans 
Etanchéité, toiture  20 ans 
Façades  30 ans 

Installations techniques 

Ascenseurs 
Installations électriques 
Groupes électrogènes 
Climatisation, désenfumage                               10 à 30 ans 
Chauffage  
Installations de sûreté et de surveillance 
Plomberie, canalisations 
Protection incendie 

Agencements 

Finitions, second œuvre, abords  10 ans 

Concernant les autres catégories d’immobilisations, les durées d’amortissement retenues ont 
été déterminées en fonction des durées d’utilité des biens considérés, qui ont généralement 
été estimées dans les fourchettes suivantes : 

Matériel et outillage   5 ans 
Matériel de transport                                                4 ans 
Mobilier                                                                   10 ans 
Matériel de bureau et informatique                     3 à 5 ans 
Logiciels créés ou acquis                                   3 à 5 ans 
Concessions, brevets, licences, etc                 5 à 20 ans 

DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT ET COMPTES CREDITEURS DE 

LA CLIENTELE 

Les dettes envers les établissements de crédit et la clientèle sont ventilées d’après leur 
durée initiale ou la nature de ces dettes : dettes à vue (dépôts à vue, comptes ordinaires) et 
dettes à terme pour les établissements de crédit, comptes d’épargne à régime spécial et 
autres dépôts pour la clientèle. Ces dettes intègrent les opérations de pensions, 
matérialisées par des titres ou des valeurs, effectuées avec ces agents économiques.  

Les intérêts courus sur ces dettes sont portés en comptes de dettes rattachées en 
contrepartie du compte de résultat. 

DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 

Les dettes représentées par un titre sont ventilées par support : bons de caisse, titres du 
marché interbancaire et titres de créances négociables, titres obligataires et assimilés, à 
l’exclusion des titres subordonnés classés parmi les dettes subordonnées. 

Les intérêts courus à verser attachés à ces titres sont portés dans un compte de dettes 
rattachées en contrepartie du compte de résultat. Les primes d’émission ou de 
remboursement des emprunts obligataires sont amorties de manière linéaire ou financière 
sur la durée de vie des emprunts concernés. La charge correspondante est inscrite en 
charges d’intérêts dans la rubrique « Produits nets d’intérêts relatifs aux obligations et autres 

titres à revenu fixe »  du compte de résultat. 



Les frais d’émission d’emprunts obligataires encourus dans l’exercice sont enregistrés en 
totalité dans les charges de ce même exercice, dans la rubrique « Produits nets d’intérêts 

relatifs aux obligations et autres titres à revenu fixe » du compte de résultat.  

DETTES SUBORDONNEES 

Cette rubrique regroupe les dettes matérialisées ou non par des titres, à terme ou à durée 
indéterminée, dont le remboursement en cas de liquidation du débiteur n’est possible 
qu’après désintéressement des autres créanciers.  

Le cas échéant, les intérêts courus à verser attachés aux dettes subordonnées sont portés 
dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat. 

PROVISIONS 

Les provisions comprennent : 

- les provisions concernant des engagements par signature, 

- les provisions pour risques divers et litiges. 

Les provisions relatives aux engagements pour signature et pour risques divers sont 
déterminées à dire d’expert.  

Les provisions pour litiges font l’objet d’une actualisation en fonction du montant et de la date 
prévisible de paiement déterminés à dire d’expert. 

Les provisions pour risques divers représentent des passifs dont l’échéance ou le montant 
ne sont pas fixés de façon précise. Leur constitution est subordonnée à l’existence d’une 
obligation à l’égard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de 
ressources au bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue de 
celui-ci.  

. Les informations relatives à la nature et au montant des risques concernés ne sont pas 
fournies dès lors que la Banque Rhône-Alpes estime qu’elles pourraient lui causer un 
préjudice sérieux dans un litige l’opposant à des tiers sur le sujet faisant l’objet de la 
provision.  

Les dotations nettes aux provisions sont classées par nature dans les rubriques du compte 
de résultat correspondantes. 

ENGAGEMENTS SUR LES CONTRATS D’EPARGNE-LOGEMENT 

Les comptes et les plans d'épargne-logement proposés à la clientèle de particuliers (personnes 
physiques) dans le cadre de la loi n° 65-554 du 10 juillet 1965 associent une phase de collecte 
de ressources sous forme d’épargne rémunérée et une phase d’emploi de ces ressources sous 
forme de prêts immobiliers, cette dernière phase étant réglementairement conditionnée, et dès 
lors indissociable, de la phase de collecte. Les dépôts ainsi collectés et les prêts accordés sont 
enregistrés au coût amorti. 

Ces instruments génèrent pour la Banque Rhône-Alpes des engagements de deux natures : 
une obligation de prêter au client dans le futur à un taux déterminé fixé à l’ouverture du contrat 



et une obligation de rémunérer l’épargne dans le futur à un taux fixé à l’ouverture du contrat 
pour une durée indéterminée. 

Les engagements aux conséquences défavorables pour la Banque Rhône-Alpes font l’objet de 
provisions présentées au passif du bilan et dont les variations sont enregistrées en « Produit net 

bancaire » au sein de la marge d’intérêt. Ces provisions ne sont relatives qu’aux seuls 
engagements liés aux comptes et plans d'épargne-logement existant à la date de calcul de la 
provision. 

Les provisions sont calculées sur chaque génération de plans d'épargne-logement d'une part, 
sans compensation entre les engagements relatifs à des générations différentes de plans 
d'épargne-logement, et sur l'ensemble des comptes d'épargne-logement qui constitue une 
seule et même génération d'autre part. 

Sur la phase d’épargne, les engagements provisionnables sont évalués par différence entre les 
encours d'épargne moyens attendus et les encours d'épargne minimum attendus, ces deux 
encours étant déterminés statistiquement en tenant compte des observations historiques des 
comportements effectifs des clients. 

Sur la phase crédit, les engagements provisionnables incluent les encours de crédits déjà 
réalisés mais non encore échus à la date d’arrêté ainsi que les crédits futurs considérés comme 
statistiquement probables sur la base des encours au bilan à la date de calcul d’une part et des 
observations historiques des comportements effectifs des clients d’autre part. 

Une provision est constituée dès lors que les résultats futurs prévisionnels actualisés sont 
négatifs pour une génération donnée. Ces résultats sont mesurés par référence aux taux offerts 
à la clientèle particulière pour des instruments d’épargne et de financement équivalents, en 
cohérence avec la durée de vie estimée des encours et leur date de mise en place. 

OPERATIONS EN DEVISES 

Les profits et les pertes de change résultant des opérations courantes conclues en devises 
étrangères sont comptabilisées dans le compte de résultat.  

Conformément aux dispositions du livre II- Titre 7- Opérations en devises du règlement de 
l’Autorité des Normes Comptables n° 2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des 
entreprises du secteur bancaire, les opérations de change à terme sont évaluées selon le 
cours de change à terme restant à courir de la devise concernée. Les positions de change 
au comptant et les autres opérations à terme sont évaluées mensuellement selon les cours 
de change officiels au comptant de fin de période. Les différences de réévaluation ainsi 
dégagées sont enregistrées régulièrement dans le compte de résultat.  

OPERATIONS SUR INSTRUMENTS FINANCIERS A TERME  

Les instruments financiers à terme de taux, de change ou d’actions sont conclus dans le 
cadre d’opérations de couverture ou de marché. 
Les engagements nominaux sur les instruments financiers à terme sont présentés sous une 
ligne unique au hors-bilan ; ce montant représente le volume des opérations en cours ; il ne 
reflète ni le risque de marché, ni le risque de contrepartie qui leur sont associés.  

Plusieurs cas sont à distinguer en ce qui concerne la comptabilisation des résultats afférents 
aux instruments financiers à terme : 

� Opérations de couverture  



Les charges et produits relatifs aux instruments financiers à terme utilisés à titre de 
couverture, affectés à l’origine à un élément ou à un ensemble homogène d’éléments 
identifiés, sont constatés dans les résultats de manière symétrique à la prise en compte des 
produits et charges sur les éléments couverts. S’ils concernent des instruments de taux 
d’intérêt, ils sont comptabilisés dans la même rubrique que les produits et charges sur les 
éléments couverts, en produits nets d’intérêts. S’ils concernent des instruments autres que 
de taux, ils sont comptabilisés en « Gains nets sur opérations liées aux portefeuilles de 
négociation, de placement et assimilés».  

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers à terme ayant pour objet de 
couvrir et de gérer un risque global de taux sont inscrits prorata temporis en compte de 
résultat. Ils sont inscrits en « Gains nets sur opérations liées aux portefeuilles de 

négociation, de placement et assimilés ».  

� Opérations en position ouverte    

Les charges et produits relatifs à ces contrats sont inscrits en compte de résultat prorata 
temporis. Ils sont inscrits en « Résultat net sur opérations financières » dans la rubrique 
« Résultat sur instruments financiers à terme ». Les pertes latentes, déterminées par 
comparaison entre la valeur comptable et la valeur de marché, sont provisionnées. Les gains 
latents ne sont pas comptabilisés. 

GARANTIES DONNEES ET REÇUES 

Les garanties données d’ordre de la clientèle ou des établissements de crédit sont 
enregistrées en hors-bilan à hauteur des engagements. Quant aux garanties reçues, seules 
sont recensées celles des établissements de crédit, états, administrations publiques et 
collectivités locales. 

Les engagements par signature comptabilisés au hors-bilan correspondent à des 
engagements irrévocables de concours en trésorerie et à des engagements de garantie qui 
n’ont pas donné lieu à des mouvements de fonds. 

Si nécessaire, ces garanties et engagements de financement font l’objet de provisions. 

PRODUITS NETS DE COMMISSIONS SUR PRESTATIONS DE SERVICES 

la Banque Rhône-Alpes enregistre en résultat les produits et charges de commissions sur 
prestations de services en fonction de la nature des prestations auxquelles elles se 
rapportent.  

Les commissions rémunérant des services continus, telles que certaines commissions sur 
moyens de paiement, les droits de garde sur titres en dépôt, ou les commissions sur 
abonnements télématiques, sont étalées en résultat sur la durée de la prestation fournie.  

Les commissions rémunérant des services ponctuels, telles que les commissions sur 
mouvements de fonds, les commissions d’apport reçues, ou les pénalités sur incidents de 
paiement, sont intégralement enregistrées en résultat quand la prestation est réalisée.  

FRAIS DE PERSONNEL  

La rubrique Frais de personnel comprend l’ensemble des dépenses liées au personnel ; elle 
intègre notamment le montant de la participation et de l’intéressement des salariés se 
rattachant à l’exercice, les produits liés au Crédit d’Impôt Compétitivité Emploi (CICE).  



AVANTAGES DU PERSONNEL  

la Banque Rhône-Alpes peut accorder à ses salariés : 

- des avantages postérieurs à l’emploi, tels que les régimes de retraite ou indemnités de fin 
de carrière ; 

- des avantages à long terme, tels que les parts variables différées, les médailles du travail 
ou le compte épargne temps ; 

- des indemnités de fin de contrat de travail.  

Les avantages postérieurs à l’emploi 

Les régimes de retraite peuvent être des régimes à cotisations définies ou à prestations 
définies.  

Les régimes à cotisations définies sont ceux pour lesquels l’obligation de la Banque Rhône-
Alpes se limite uniquement au versement d’une cotisation, mais ne comportent aucun 
engagement de  la Banque Rhône-Alpes sur le niveau des prestations fournies. Les 
cotisations versées constituent des charges de l’exercice.  

Les régimes à prestations définies désignent les régimes pour lesquels la Banque Rhône-
Alpes s’engage formellement ou par obligation implicite sur un montant ou un niveau de 
prestations et supporte donc le risque à moyen ou long terme.  Les montants des 
engagements à prestations définies sont déterminés par des actuaires qualifiés 
indépendants. 

Une provision est enregistrée au passif du bilan en Provisions pour couvrir l’intégralité de ces 
engagements de retraite. Elle est évaluée régulièrement par des actuaires indépendants 
selon la méthode des unités de crédits projetées. Cette méthode d’évaluation tient compte 
d’hypothèses démographiques, de départs anticipés, d’augmentations de salaires et de taux 
d’actualisation et d’inflation.  

Lorsque ces régimes sont financés par des fonds externes répondant à la définition d’actifs 
du régime, la provision destinée à couvrir les engagements concernés est diminuée de la 
juste valeur de ces fonds.  

Les différences liées aux changements d’hypothèses de calcul (départs anticipés, taux 
d’actualisation…) ou constatées entre les hypothèses actuarielles et la réalité (rendement 
des actifs de couverture…) constituent des écarts actuariels (gains ou pertes). Ils sont 
comptabilisés immédiatement et en totalité en résultat. 

En cas de mise en place d’un nouveau régime (ou avenant), le coût des services passés est 
comptabilisé immédiatement et en totalité en résultat .  

La charge annuelle comptabilisée en « Frais de personnel » au titre des régimes à 
prestations définies comprend : 

- les droits supplémentaires acquis par chaque salarié (coût des services rendus) ; 

- le coût financier correspondant à l’effet de la désactualisation ; 

- le produit attendu des placements dans les fonds de couverture (rendement brut) ; 

- l’amortissement des écarts actuariels et des coûts des services passés ; 

- l’effet des réductions et liquidations de régimes.  



Avantages à long terme 

Ce sont les avantages versés aux salariés dans un délai supérieur à douze mois après la 
clôture de l’exercice pendant lequel ces derniers ont rendu les services correspondants. La 
méthode d’évaluation est identique à celle utilisée pour les avantages postérieurs à l’emploi.  

COUT DU RISQUE 

Le contenu de la rubrique « Coût du risque » comprend les dotations nettes des reprises aux 
dépréciations et provisions pour risque de crédit, les pertes sur créances irrécouvrables et 
les récupérations sur créances amorties ainsi que les dotations et reprises de provisions 
pour autres risques.  

GAINS OU PERTES SUR ACTIFS IMMOBILISES 

La rubrique « Gains ou Pertes sur actifs immobilisés » regroupe les plus ou moins-values de 
cession ainsi que les dotations nettes aux dépréciations sur titres de participation et parts 
dans les entreprises liées, autres titres détenus à long terme, titres d’investissement, et 
immobilisation d’exploitation. Les résultats sur immobilisations hors exploitation sont classés 
au sein du Produit net bancaire.  

CHARGE FISCALE  

Tous les impôts et taxes (hors impôt sur les bénéfices) payés ou non dans l’exercice, dont 
l’assiette se réfère à des éléments de l’exercice, sont comptabilisés dans les charges de 
celui-ci. 

Impôt courant 

La Banque Rhône-Alpes fait partie du sous-groupe d’intégration fiscale établi entre le Crédit 
du Nord et certaines de ses filiales contrôlées directement ou indirectement à 95% au moins, 
ce sous-groupe étant lui-même intégré depuis le 01/01/2010 au groupe fiscal de la Société 
Générale, détentrice à 100% du Crédit du Nord. La convention retenue est celle de la 
neutralité. 

En France, le taux normal de l’impôt sur les sociétés est de 33,33 % auquel s’ajoute une 
Contribution Sociale de 3,3 % (après application d’un abattement de 0,76 millions d’euros) 
instauré depuis 2000. Les plus-values à long terme sur titres de participation sont exonérées 
sous réserve de la taxation au taux de droit commun d’une quote-part de frais et charges de 
12 % du montant des plus-values brutes en cas de réalisation d’une plus-value nette à long 
terme. En outre, au titre du régime des sociétés mères et filiales, les dividendes reçus des 
sociétés dans lesquelles la participation est au moins égale à 5 % sont exonérés sous 
réserve de la taxation au taux de droit commun d’une quote-part de frais et charges. 

Impôt différé 

La Banque Rhône-Alpes utilise la faculté d’enregistrer des impôts différés dans ses comptes 
sociaux. 

Les impôts différés sont comptabilisés dès lors qu’une différence temporaire est identifiée 
entre les valeurs comptables retraitées et les valeurs fiscales des éléments de bilan. La 
méthode appliquée est celle du report variable selon laquelle les impôts différés constatés au 
cours des exercices antérieurs sont modifiés lors d’un changement de taux d’imposition. 



L’effet correspondant est enregistré en augmentation ou en diminution de la charge d’impôt 
différé. Les actifs d’impôt différé nets sont pris en compte dès lors qu’il existe une 
perspective de récupération sur un horizon déterminé. 

La  loi de Finances 2017, adoptée le 20 décembre 2016, prévoit une réduction progressive 
du taux d’imposition en France. D’ici 2020, le taux normal de l’impôt sur les sociétés 
diminuera progressivement de 33,33% à 28%, auquel s’ajoute la contribution sociale de 
3.3%. 

Les impôts différés des sociétés françaises sont calculés en appliquant le taux d’imposition 
qui sera en vigueur lors du retournement de la différence temporaire soit : 

- Pour les résultats imposés au taux de droit commun, au taux de 34,43% ou 28,92% 

- Pour les résultats imposés au taux réduit, au taux de 4,13% ou 3,47% 
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Note 2  -   Opérations avec la clientèle

2016 2015 2014

(en milliers d'euros) Val.absolue        en %

Créances commerciales 37 783 30 790 33 146 6 993 22,7

Créances rattachées 12 17 20 -5 -29,4

Total des créances commerciales 37 795 30 807 33 166 6 988 22,7

Autres concours à la clientèle 2 754 739 2 657 955 2 503 094 96 784 3,6

Valeurs non imputées 7 172 8 372 4 085 -1 200 -14,3

Créances rattachées 4 542 4 502 4 983 40 0,9

Total des autres concours à la clientèle 2 766 453 2 670 829 2 512 162 95 624 3,6

Comptes ordinaires débiteurs 164 366 166 048 155 163 -1 682 -1,0

Créances rattachées 1 855 1 978 2 211 -123 -6,2

Total des comptes ordinaires débiteurs 166 221 168 026 157 374 -1 805 -1,1

SOUS-TOTAL CREANCES SAINES 2 970 469 2 869 662 2 702 702 100 807 3,5

Créances douteuses (brutes) 72 090 75 951 80 625 -3 861 -5,1

Créances douteuses (provisions) -15 806 -16 983 -17 004 1 177 -6,9

Créances douteuses compromises (brutes) 125 153 128 209 127 562 -3 056 -2,4

Créances douteuses compromises (provisions) -84 959 -89 174 -89 852 4 215 -4,7

SOUS-TOTAL CREANCES DOUTEUSES 96 478 98 003 101 331 -1 525 -1,6

TOTAL (1) 3 066 947 2 967 665 2 804 033 99 282 3,3

TAUX DE PROVISIONNEMENT
DES CREANCES DOUTEUSES

51,1% 52,0% 51,3%

- créances douteuses compromises 67,9% 69,6% 70,4%

- créances douteuses 21,9% 22,4% 21,1%

Echéancier au 31 décembre 2016 < à 3 mois 3 mois à 1 an 1 an à 5 ans > à 5 ans Total

Créances commerciales 37 735 47 1 0 37 783

Autres concours à la clientèle 88 574 39 655 656 416 1 970 094 2 754 739

TOTAL 126 309 39 702 656 417 1 970 094 2 792 522

Variation 2016/2015

(1) Dont créances remises en garanties de passif : 655,1 millions d'euros au 31/12/2016 (592,3 millions d'euros à fin 2015) parmi 
lesquelles 284,0 millions d'euros éligibles au refinancement de la Banque de France (266,2 millions d'euros au 31 décembre 2015)

Ces taux de provisionnement sont calculés hors provision pour risques de crédit (7,7 M€) et provision pour intérêts douteux (0,5 M€) 
enregistrées au passif du bilan (cf. note 16). 
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Les comptes ordinaires débiteurs, qui s’élèvent à 164 millions d’euros, se répartissent par type de clientèle comme 
suit :

Les « autres concours à la clientèle » atteignent 2 755 millions d’euros. Ils s’analysent ainsi :

0,1 15,4 23,0 61,4 

NATURE DES CREDITS 

Exportation 

Trésorerie 

Equipement 

Habitat 

(en %) 
54,7 41,5 3,5 

TYPE DE CLIENTELE 

Particuliers 

Entreprises 

Professions libérales 

(en %) 

10,8 76,6 3,5 9,1 
COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 

Particuliers 

Entreprises 

Professions libérales 

Autres 

(en %) 
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A partir de 2014, les impôts différés actifs et passifs sont compensés
(1) dont impact FTA des dispositions d’IAS19R en conformité avec la recommandation ANC 2013-02 sur passifs sociaux pour +826 keur
et impact passage des ID du taux de 34,43% à 28,92% pour -1 086 keur
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