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Résultats des 9 premiers mois de I’exercice 1999

RESULTAT NET DE 1,6 MILLIARD D’EUROS
(10,4 MILLIARDS DE FRANCS),
EN PROGRESSION DE 120% PAR RAPPORT
AUX 9 PREMIERS MOIS DE L’EXERCICE 1998

Produit net bancaire : 8,2 milliards d’euros, en hausse de 22 %
Résultat brut d’exploitation : 2,3 milliards d’euros, en progression de 32 %

Charge du risque : 560 millions d’euros, en baisse de 57 %
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Montant de plus-values limité a 57 millions d’euros au trimestre, mais
I’objectif de 700 millions d’euros sur la totalité de I’exercice sera dépassé

» Bénéfice Net Par Action (sur 9 mois) : 15,6 euros, contre 7,2 euros sur les 9
premiers mois de 1998

» ROE annualisé du Groupe : 20,1%, contre 10,0% sur les neuf premiers
mois de 1998

> ROE annualisé des métiers : 17,6 %, a comparer a 6,2 % sur la méme
période de 1998

> Ratio Tier one : 7,5 %

A ces résultats s’ajoute, pour un montant de 342 millions d’euros, la reprise de
la provision SG Paribas, nette des coiits afférents a cette opération.

Réuni le 10 novembre sous la Présidence de Monsieur Daniel Bouton, le Conseil d’administration de la Société
Générale a arrété les comptes du Groupe pour les 9 premiers mois de I’exercice 1999. Ces comptes ont fait
I’objet de vérifications par les Commissaires aux comptes analogues a celles effectuées lors des publications
semestrielles.

En commentant ces résultats, le Président Daniel Bouton a indiqué que :

» Ces résultats s’inscrivent dans la tendance affichée par les perspectives financiéres 1999-2001
présentées le 5 octobre 1999.

» La rentabilité du Groupe se situe d’ores et déja au-dela de I’objectif de 15%, initialement fixé pour 1’an
2000.

» Parallélement, le Groupe poursuit activement sa stratégie de réallocation des fonds propres au profit de
la Banque de détail et des Gestions d’Actifs.



ACTIVITE ET RESULTATS PAR POLE

e L’ensemble des métiers contribue a la croissance des résultats :

» La Banque de détail et les Gestions d’Actifs ont enregistré sur le troisiéme trimestre 1999 des
performances en ligne avec celles des deux premiers trimestres de I’exercice. Sur neuf mois, les deux
branches affichent, comme sur le premier semestre, un résultat en forte progression.

» La Banque d’investissement et de financement atteint sur neuf mois un résultat de 567 millions
d’euros, contre une perte de 136 millions d’euros sur la méme période de 1998 liée aux éveénements
exceptionnels (Asie, Russie). Le résultat au troisiéme trimestre est cependant moins élevé que celui des
deux précédents, en raison du recul saisonnier de 1’activité et de mauvaises performances de certains
compartiments des activités Taux, Change, Mati€res premicres.

» L’augmentation du résultat de la gestion propre traduit le niveau élevé de plus-values du premier
semestre. Le résultat négatif du troisieme trimestre s’explique principalement par le faible montant de
plus-values dégagées sur la période et par 1’enregistrement en charge exceptionnelle des quatre années de
cotisation du Groupe au fonds de garantie des dépots.
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e La réallocation des fonds propres en faveur des activités a revenus plus récurrents s’est poursuivie sur
le troisieéme trimestre :

> Les fonds propres alloués a la Banque de détail et aux Gestions d’Actifs progressent de 6,4 %. Ils

représentent 53,4 % des fonds propres alloués aux métiers, contre 49,7 % sur les 9 premiers mois de
1998 ;

» Les fonds propres alloués a la Banque d’investissement et de financement diminuent de 8 %,
principalement en raison de la baisse des fonds propres alloués a la Banque commerciale (-19 %).
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e Conséquence de la croissance des résultats et de la maitrise des fonds propres alloués, la rentabilité
structurelle du Groupe, mesurée par le ROE des métiers, est en trés forte progression. Sur les 9 premiers

mois de I’exercice, elle est proche de 18 % .

Rentabilité du Groupe

En G EUR
9 mois 1999 9 mois 1998
Fonds propres  ROE Fonds propres ~ ROE
Banque de détail 5,0 15,8% 4,7 13,8%
Gestion d'actifs 0,2 N/C 0,2 N/C
TOTAL DES METIERS 9,8 17,6% 9,9 6,2%
Gestion propre 0,7 N/S (0,3) N/S
TOTAL GROUPE 10,5 20,1% 9,6 10,0%

BANQUE DE DETAIL

Résultat net en hausse de 21,2 %

Résultats de la Banque de détail (en M EUR)

9mois 9 mois Evolution
1999 1998

Produit net bancaire 4114 3 868 3,7% ™)
Frais de Gestion (3069) (2931)  24% (7
Résultat Brut d'exploitation 1045 937 7,4% | (%)
Dotation aux provisions (237) (246) -3.7%
Résultat des mises en équivalence 109 81 34,6%
‘Résultat net part du Groupe 595 491 21,2% |
Fonds propres normatifs (en G EUR) 5,0 4,7 7,9%

|ROE

15,8% 13,8%

(*) A périmétre constant



e Tous les réseaux enregistrent une forte hausse de leurs résultats :
» le résultat net du réseau Société Générale s’établit a 355 millions d’euros, en progression de 18,7 % ;

» le Crédit du Nord poursuit sa croissance rapide. A 75 millions d’euros, son résultat net affiche une
hausse de 33,9% ;

> les filiales spécialisées et services bancaires enregistrent une augmentation de 23 % de leur résultat net
(121 millions d’euros sur les 9 premiers mois de 1’exercice) ;

» enfin, avec un résultat en progression de 15,8%, la Banque de détail a I’étranger maintient sa
performance du premier semestre.

e La progression des résultats et de la rentabilité de la Banque de détail traduit :

» un niveau d’activité élevé : le produit net bancaire est en hausse, grace a une nouvelle augmentation des
revenus sur le troisiéme trimestre (+2,5% par rapport a la moyenne des 2 premiers trimestres).

Cette performance refléte la poursuite du développement du fonds de commerce (+3% de clients sur un
an), soutenue par une politique commerciale dynamique de conquéte et de fidélisation de la clientéle,
tandis que la croissance des encours se poursuit.

¢ Les crédits affichent une hausse de 5,2%, résultant principalement de la hausse des encours clientele
privée (+9%). Les crédits a la clientéle commerciale progressent de 1,8%, en raison du
développement des concours aux professions indépendantes et aux petites entreprises.

¢ Les dépots sont en augmentation de 6,1 %, avec une progression de 10,8% des dépdts a vue.

» des frais de gestion maitrisés : malgré I’augmentation de 1’activité, les frais de gestion des réseaux sont
stables (+0,6%). Globalement, les frais de gestion de la branche progressent de 2,4% a périmétre constant,
compte tenu des développements informatiques en cours.

» une charge du risque stabilisée a un niveau faible (-3,7% sur un an), équivalant a un colit du risque
domestique de 40 points de base.

e Le courtage électronique se développe rapidement : le nombre de clients de FIMATEX a plus que doublé
depuis fin 1998, il est de 20 000 a fin septembre 1999.

GESTIONS D’ACTIFS
Résultat net en hausse de 23,6 %

Résultats des Gestions d’Actifs (en M EUR)

9 mois 9 mois Evolution

1999 1998
Produit net bancaire 463 377 13,5% *)
Frais de Gestion (260)  (215) 6,5% (%)
|Résu|tat Brut d'exploitation 203 162 23,8% |(*)
|Résultat net part du Groupe 131 106 23,6% |

(*) A périmétre constant



Les gestions d’actifs confirment les bonnes performances affichées sur le premier semestre :

> Le PNB progresse de 13,5% a périmetre constant.

» Les frais de gestion augmentent de 6,5% en raison du renforcement des équipes (développement de
I’activit¢ en France et au Royaume Uni pour les Gestions Mobilieres, renforcement des équipes
commerciales en Asie pour la Gestion privée), et du colit des développements informatiques (Hambros et
Riiegg Bank).

> Au total, les Gestions d’actifs enregistrent une forte croissance de leurs résultats (+23,6%) tant pour les
Gestions Mobilieres que pour le Private Banking :

— le résultat net des Gestions Mobilieres affiche une progression de 30,7% par rapport aux 9
premiers mois de 1998 ; il faut noter la forte progression des revenus de SGAM UK, qui devrait
atteindre son point mort au ler semestre 2000, soit un peu plus de 2 ans apres le lancement de la
filiale ;

La croissance des actifs gérés est trés forte. Ceux-ci s’élevent a 140,6 milliards d’euros (+21%). Le
Groupe a enregistré plus de 11 milliards d’euros d’apports de fonds nouveaux.

— le Private banking, qui affichait un résultat stable au premier semestre, du fait d’investissements
commerciaux, commence a bénéficier de ceux-ci, d’ou une progression de son résultat de 6,5%. Les
avoirs contrélés s’élévent a 31 milliards d’euros, en progression de 34,4% (25% a périmétre
constant), qui résulte pour 60% d’apports de fonds nouveaux.

BANQUE D’INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT
Une rentabilité proche de 17%

Résultats de la Banque d’investissement et de financement (en M EUR)

9 mois 9 mois Evolution
1999 1998

Produit net bancaire 3649 2533 31,2% (*)
Frais de Gestion (2519)  (1834) 23% (™)
|Résultat Brut d'exploitation 1130 699 538% |(*)
Dotation aux provisions (267) (955) -72,0%
lRésuItat net part du Groupe 567 (136) N/S |
Fonds propres normatifs (en G EUR) 4,6 50 -8,1%
[ROE 16,6% NS |

(*) A périmeétre constant

e Le résultat de la banque d’investissement et de financement s’éléve a 567 millions d’euros et la
rentabilité des fonds propres alloués atteint 16,6%.

> Le PNB progresse de 31% a périmeétre constant.

» A périmétre et taux de change constants et hors incidence des rémunérations variables, les frais de
gestion progressent de 9,3%, contre 10,4% au premier semestre.

Sur I’exercice 1999, les frais de gestion, qui avaient diminué de 6,4% au deuxiéme trimestre par rapport
au premier, affichent une nouvelle baisse de 1,9% au troisiéme trimestre, confirmant 1’achévement du
programme de renforcement des équipes dans la banque d’investissement.



» Les dotations aux provisions diminuent de 72%, reflétant le retour a un niveau normal, voire faible, de
la charge du risque aprés les mesures exceptionnelles de provisionnement sur pays émergents de 1998.

» Sur un an, les fonds propres alloués sont en baisse de 8% sur ’ensemble des activités et de 19% sur la
banque commerciale.

e Sur neuf mois, toutes les activités affichent des résultats nets en croissance par rapport a la méme
période de D’exercice précédent, qui, il est vrai, constituait une référence faible du fait de la crise
financiere d’aotit — septembre 1998.

e Les performances du seul troisieme trimestre 1999 sont moins élevées que celles des deux trimestres
précédents, du fait, d’une part, du recul saisonnier de 1’activité et, d’autre part, de mauvaises performances
enregistrées sur certains compartiments des activités Taux, Change, Mati¢res premicres.

e L’amélioration du profil de risque de la Banque de financement s’est poursuivie dans la derniére
période :
» la part des fonds propres alloués aux financements a valeur ajoutée est en augmentation. Les

revenus de ces activités représentent désormais 58% du total des financements, contre 48% sur les 9
premiers mois de 1998 ;

» griace a une utilisation accrue des techniques de « portfolio management », la réduction des crédits
corporate se poursuit sans perte de clientéle.

GESTION PROPRE
Résultat net de 287 millions d’euros (+ 11,7 %)

Apres un premier semestre élevé, le troisieme trimestre n’a enregistré qu’un faible montant de plus-values de
cession (54 millions d’euros). Compte tenu des opérations boursieres qui se sont achevées apres le 30
septembre, I’objectif de 700 millions d’euros pour la totalité de I’exercice, annoncé lors de la présentation
des résultats du premier trimestre 1999, sera dépassé.

RESULTATS CONSOLIDES DU GROUPE

RBE : 2 328 millions d’euros (+ 31,7 %)

La progression du produit net bancaire (+ 22,4 %) traduit le développement de 1’ensemble des métiers du
Groupe.

Grace a la diminution des frais de gestion sur le troisiéme trimestre 1999 (-1,6% par rapport a la moyenne des
deux premiers trimestres), le rythme de progression des frais généraux s’infléchit (+19% a comparer a +21%
sur le premier semestre). A périmétre et taux de change constants et hors incidence des rémunérations variables,
leur croissance par rapport aux 9 premiers mois de 1998 s’¢léve a 5,9% (& comparer a 6,3% au premier
semestre).

Au total, le résultat brut d’exploitation augmente de 31,7 %.



Dotations nettes aux provisions : 560 millions d’euros (- 57,4 %)

Bénéficiant d’un environnement économique toujours favorable, la charge du risque du troisiéme trimestre
(153 millions d’euros) est en baisse, comparativement aux 2 premiers trimestres (environ 200 millions d’euros
en moyenne). Au total, les dotations aux provisions des neuf premiers mois de 1999 affichent un recul de 57%
par rapport a celles des neuf premiers mois de 1998.

Résultat net part du Groupe : 1 580 millions d’euros avant reprise de la provision SG Paribas

Au total, le résultat net part du Groupe s’éléve a 1 580 millions d’euros contre 718 millions d’euros sur les
neuf premiers mois de 1998.

Le rendement annualisé des fonds propres s’éléve a 20,1% dont 17,6% pour les fonds propres alloués aux
métiers.

Apres reprise de la provision SG Paribas, nette des colts afférents a cette opération, le résultat net du Groupe
s’éleve a 1 922 millions d’euros.

STRUCTURE FINANCIERE RENFORCEE

Au 30 septembre 1999, les capitaux propres part du Groupe s’élévent a 11,6 milliards d’euros contre
10,2 milliards d’euros” au 31 décembre 1998

L’actif net comptable par action (capitaux propres part du groupe par action) s’éléve a 114 euros (102 euros'” au
31 décembre 1998).

Au 30 septembre 1999, le ratio Tier one s’établit a 7,5 % ct le ratio de solvabilité a 12 %.

" Avant provision pour colts de restructuration SG Paribas.

Le dossier de présentation des résultats est disponible sur le site www.socgen.com
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CHIFFRES CLES DU GROUPE(*)

CHIFFRES CLES CONSOLIDES

(en millions d’euros) 3*™ trimestre Variations 9 mois Variations
1999 1998 en % 1999 1998 en %
Produit net bancaire 2552 1969 30 8243 6736 22 (1)
Frais de gestion (1950) (1691) 15 (5915) (4 969) 19 (1)
Résultat brut d'exploitation 602 278 117 2328 1767 32(1)
Dotations nettes aux provisions (153) (206) (26) (560) (1314)(2) (57)
Résultat sur immobilisations financiéres 65 29 124 596 275 NS
3)
Résultat des sociétés mises en 46 31 48 134 48 NS
équivalence
Résultat exceptionnel (4) (54) 30 NS (54) 168 NS
Charge fiscale (184) (60) NS (785) (239) NS
Résultat net (pdg) avant reprise de la 299 98 NS 1580 718 120
provision SGP

Reprise de la provision SG Paribas 342 - NS 342 ‘ - ‘ NS

Résultat net (pdg) aprés reprise de la 641 98 NS 1922 718 NS
provision SGP

ROE annualisé du Groupe (en %) 20,1(5) 10,0
dont ROE annualisé des métiers 17,6 6,2
|Rati0 Tier one (en %) | 7,5

(1) A périmétre constant, PNB : +15,8 %. ; frais de gestion : +12,1% ; RBE : +26,5%

(2) Dont Asie : 524 millions d’euros et Russie : 305 millions d’euros

(3)  Principalement formé par les plus values dégagées sur le portefeuille de participations.

(4) Le résultat exceptionnel des 9 premiers mois 1999 intégre la cotisation au fonds de garantie des dépéts, a verser sur 4 années.
Pour la méme période de 1998, il incluait principalement les plus-values de cession de filiales (SG2, CIB et Allium, notamment).

(5) Avec un résultat hors reprise de provision SG Paribas.

RESULTATS PAR POLE

(en millions d’euros) 3% trimestre Variations 9 mois Variations
1999 1998 en % 1999 1998 en %
Banque de détail 202 161 25,4 595 491 21,2
Réseau 121 98 23,5 355 299 18,7
Crédit du Nord 25 17 47,1 75 56 33,9
Filiales spécialisées 44 35 25,4 121 98 23,4
BHFM 12 11 9,1 44 38 15,8
Gestions d’actifs 43 40 7,5 131 106 23,6
Gestions mobiliéres 31 30 3,3 98 75 30,7
Gestion privée 12 10 20,0 33 31 6,5
Banque d’investissement et de financement 100 111 NS 567 (136) NS
Taux, Change, matiéres premicres (19) (180) NS 116 (260) NS
Action — Conseil 79 16 NS 315 174 81,0
Financement 19 15 26,7 118 114 3,5
Banque commerciale 21 38 (44,7) 18 (164) NS
Gestion propre (46) 8 NS 287 258 11,7
GROUPE 299 98 NS 1580 718 120,1

(*) Les résultats des neuf premiers mois de I’exercice 1999 ont fait ’objet de vérifications par les Commissaires aux
comptes analogues a celles effectuées lors des publications semestrielles. Leurs controles ont également porté sur
la conformité des données présentées au titre des neuf premiers mois 1998 avec les comptes alors établis par la
banque pour cette méme période, en veillant notamment a la permanence des principes et méthodes utilisés avec
ceux des neuf premiers mois 1999.




