
INFORMATION PRESSE Paris, le 29 juillet 1999

GROUPE SOCIETE GENERALE

Résultats du premier semestre 1999

RESULTAT NET DE 1,3 MILLIARD D’EUROS
(8,4 MILLIARDS DE FRANCS), SOIT UN DOUBLEMENT

PAR RAPPORT AU PREMIER SEMESTRE 1998
________________

> Produit net  bancaire : 5,7 milliards d’euros, en hausse de 19,4 %

> Résultat brut d’exploitation : 1,7 milliard d’euros, en progression de 15,9 %

> Charge du risque : 407 millions d’euros, en baisse de 63,3 %

> Plus-values de cession d’actifs (titres de participation et de filiales) :
0,4 milliard d’euros après impôt, contre 0,3 milliard d’euros au premier
semestre 1998 

> ROE annualisé du Groupe : 24,3 % dont 19,6 % pour le ROE des métiers (hors 
plus-values)

> Ratio Tier one : 7,2 % contre 6,4 % au 30 juin 1998

Réuni le 28 juillet sous la Présidence de Monsieur Daniel Bouton, le Conseil d’administration de la
Société Générale a arrêté les comptes consolidés du premier semestre 1999 qui ont fait l’objet d’un
examen par les Commissaires aux comptes selon les diligences habituelles.

En commentant ces résultats, conformes aux estimations communiquées lors du Conseil
d’administration du 12 juillet, le Président  Daniel Bouton a indiqué que :
> Ces résultats élevés, intervenus dans une conjoncture favorable, confirment que la rentabilité
récurrente du Groupe se situe d’ores et déjà au-delà de l’objectif de 15 % qui avait été fixé pour
l’an 2000.
> Cette progression de la rentabilité s’accompagne, conformément à la stratégie définie, de la
poursuite de la réallocation des fonds propres au profit de la banque de détail et des gestions
d’actifs et, au sein de la banque d’investissement et de financement, en faveur des activités à
forte valeur ajoutée (financements structurés, conseil notamment).
> Ces résultats, comme ceux publiés par Paribas, démontrent le caractère réaliste des objectifs
financiers définis pour SG Paribas. A cet égard, le Président a indiqué que le programme de rachat
d’actions annoncé le 14 juin 1999 serait mis en œuvre dès la publication du résultat définitif des offres
en cours, après validation par le CECEI du dossier correspondant qui vient de lui être adressé.
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ACTIVITÉ ET RÉSULTATS PAR PÔLE

• La forte hausse des résultats et de la rentabilité traduit les excellentes performances de
l’ensemble des métiers :
> La Banque de détail et les Gestions d’actifs poursuivent leur développement avec un niveau de
rentabilité élevé.
> La Banque d’investissement et de financement, dégagée des éléments exceptionnels (Asie /
Russie) qui ont pesé sur les résultats 1998, retrouve des résultats et une rentabilité élevés, avec un
profil de risque amélioré.

Résultats nets par pôle
(en millions d’euros)

> La rentabilité des métiers, calculée hors résultat de la gestion propre qui intègre les plus-values de
cession du portefeuille de participation ou de filiales, atteint 19,6 % au premier semestre 1999
contre 7,4 % au premier semestre 1998.

• La progression des résultats s’accompagne, comme nous l’avions prévu dans le
rapprochement avec Paribas, d’une réallocation des fonds propres :
> les fonds propres de la Banque de détail et des Gestions d’actifs progressent de 6,1 %. Ils
représentent désormais 53 % des fonds propres alloués aux métiers, contre 48 % au premier
semestre 1998 ;
> les fonds propres alloués à la Banque d’investissement et de financement diminuent de 13,1 %
grâce à une réduction de 21 % du montant affecté à la banque commerciale. Ils représentent 47 % des
fonds propres alloués aux métiers contre 52 % au premier semestre 1998.

Fonds propres alloués
(en milliards d’euros)

1er semestre 1998 : 10,1
1er semestre 1999 : 9,7

1er semestre 1998 : 620

1er semestre 1999 : 1281
+ 19,1  %

+ 33,3  %

467 + 33,7  %
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BANQUE DE DÉTAIL
Résultat net de 393 millions d’euros, en progression de 19,1 % (ROE : 15,8 %)

• Toutes les activités enregistrent une forte hausse de leurs résultats :
> le résultat du réseau Société Générale progresse de 16,4 % ;
> Avec un résultat en croissance de 28,2 %, le Crédit du Nord confirme le redressement rapide
de sa rentabilité ;
> les filiales spécialisées et services bancaires enregistrent une augmentation de 22,2 % de leur
résultat ;
> enfin, les résultats du réseau de Banque de détail à l’étranger progressent de 18,5 %.

• La progression des résultats et de la rentabilité de la Banque de détail traduit :
> un niveau d’activité élevé : le produit net bancaire est en hausse de 5,7 % grâce notamment à :
- la poursuite de la croissance du nombre de clients particuliers (+ 3,5 % en un an) ;
- la progression des encours : les crédits sont en hausse de 4,5 % tirée par la clientèle privée (+ 8 %) ;
les dépôts sont en augmentation de 6,1 %.
> des frais de gestion maîtrisés : leur évolution (+ 4,1 %) traduit en effet :
- d’une part, la poursuite des gains de productivité dans les réseaux dont les frais de gestion sont
quasiment stables (+ 0,6 %) ;
- d’autre part, la réalisation d’investissements notamment dans la banque à distance et les plates-
formes de production spécialisées (crédit à la consommation, assurance IARD ...).
> une charge du risque qui demeure à un niveau faible (- 8 % par rapport au premier semestre 1998).

GESTIONS D’ACTIFS
Résultat net de 88 millions d’euros (+ 33,3 %)

• Le résultat des Gestions mobilières s’élève à 67 millions d’euros (soit une hausse de 48,9 %) qui
est la conjonction de deux facteurs :
> la progression des actifs gérés (135,7 milliards d’euros, + 11 %) ;
> l’amélioration de la rentabilité de ces actifs (le ratio PNB/actifs gérés progresse de 1 point de base
par rapport au premier semestre 1998).

• Le résultat de la Gestion privée est stable à 21 millions d’euros
Les effets positifs de la forte hausse de l’activité (avoirs contrôlés en augmentation de 24,3 %) ont été
temporairement compensés par des coûts de renforcement et de restructuration du dispositif,
notamment en Suisse.

BANQUE D’INVESTISSEMENT ET DE FINANCEMENT
Résultat net de 467 millions d’euros (ROE : 20,7 %)

• Les activités de Banque d’investissement ont confirmé au deuxième trimestre les excellentes
performances réalisées au cours des trois premiers mois de l’année. 
En conséquence, le résultat du premier semestre 1999 atteint 371 millions d’euros (contre 78
millions d’euros au premier semestre 1998) grâce à un fort développement de l’activité de
l’ensemble des lignes métiers. 
Les revenus du compartiment Actions et Conseil sont en augmentation de 74 % ; ceux du
compartiment Taux, Change et Matières premières de 22 %. 
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Parallèlement, la valeur en risque (VaR) est stable par rapport au premier semestre 1998. Compte
tenu de la prise en compte des effets de la crise financière de 1998 dans les hypothèses et scénarios
utilisés pour le calcul de la valeur en risque au premier semestre 1999, ceci correspond à une
réduction sensible des risques de marché.
• La banque de financement redevient bénéficiaire (96 millions d’euros, contre une perte de 103
millions d’euros au premier semestre 1998).
Les financements structurés affichent comme au premier semestre 1998 de bonnes performances
avec une rentabilité (ROE) de 16 %.
La banque commerciale, dont les résultats au premier semestre 1998 étaient obérés par le
provisionnement Asie, revient quasiment à l’équilibre tandis que les fonds propres alloués à cette
activité sont en baisse de 21 % par rapport au premier semestre 1998.

GESTION PROPRE
Résultat net de 333 millions d’euros (+ 33,7 %)

Le résultat du premier semestre enregistre un montant de 410 millions d’euros de plus-values nettes
d’impôt traduisant la poursuite de l’allègement du portefeuille de participation. Ce chiffre est à
comparer à un montant de 303 millions d’euros de plus-values de cession d’actifs au premier
semestre 1998 (194 millions d’euros sur cession de participations et 109 millions d’euros sur cessions
de filiales).
Les plus-values latentes du portefeuille de participations demeurent à un niveau élevé : 1,5 milliard
d’euros au 30 juin 1999 contre 1,7 milliard d’euros au 31 décembre 1998.

RÉSULTATS CONSOLIDÉS DU GROUPE

RBE : 1 726 millions d’euros (+ 15,9 %)

La progression du produit net bancaire (+ 12,6 % à périmètre constant) traduit le développement de
l’ensemble des métiers du Groupe. La part des commissions atteint 36,6 % contre 33,6 % au
premier semestre 1998.
Le programme de renforcement dans les métiers de Banque d’investissement, principalement par
croissance interne, est pour l’essentiel achevé. En conséquence, les frais de gestion  sont, à périmètre
constant et hors incidence des rémunérations variables, quasiment stables (+ 0,3 %) par rapport au
deuxième semestre 1998. En revanche, ils progressent de 6,3 % par rapport au premier semestre
1998.
Au total, le résultat brut d’exploitation augmente de 15,9 % et de 12,3 % à périmètre constant.

Dotations nettes aux provisions : 407 millions d’euros (- 63,3 %)

Les faits marquants du semestre sont les suivants :
• Risques domestiques :  confirmation de la tendance à la baisse du coût du risque observée en 1998.
• Risques internationaux :
- la charge du risque revient à un niveau normal, après l’effort exceptionnel réalisé sur les 5 pays

d’Asie (Corée du Sud, Thaïlande, Philippines, Malaisie, Indonésie), et la Russie dans les comptes du
premier semestre 1998 ;

- le Groupe a poursuivi sa politique de réduction sélective des engagements sur les pays émergents.
Globalement ceux-ci ont été réduits de  15 % par rapport au 31 décembre 1998. Pour ce qui
concerne les 5 pays d’Asie, la baisse sur la même période est de 14 %, faisant suite à une réduction
de 36 % durant l’exercice 1998 ;
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Malgré cette réduction des risques, les provisions générales (Asie et risques pays) ont été
maintenues, dans une optique de prudence, à leur niveau du 31 décembre 1998. Le taux de
couverture des engagements sur les 5 pays d’Asie atteint ainsi 33% au 30 juin 1999 (27% au 31
décembre 1998).

Doublement du résultat net part du Groupe : 1 281 millions d’euros

Au total, le résultat net part du Groupe s’élève à 1 281 millions d’euros contre 620 millions
d’euros au premier semestre 1998, soit une progression de 107 %.
Ce résultat conduit à un rendement des fonds propres annualisés (ROE) de 24,3 % dont 19,6 %
pour les fonds propres alloués aux métiers, contre un ROE de 12,8 % au premier semestre 1998
(7,4 % pour les fonds propres alloués aux métiers).

CAPACITÉ FINANCIÈRE RENFORCÉE

Au 30 juin 1999, les fonds propres part du Groupe s’élèvent à 11 milliards d’euros contre 9,8
milliards d’euros au 31 décembre 1998. Après prise en compte du fonds pour risques bancaires
généraux, des intérêts minoritaires et des actions de préférence, les fonds propres globaux s’élèvent à
12,9 milliards d’euros (11,4 milliards d’euros au 31 décembre 1998), soit 108 euros par action.
Sur la base du cours de clôture du 28 juillet, l’action Société Générale se traite donc à 1,5 fois l’actif
net, ce qui la situe parmi les moins chères de toutes les banques européennes.
Au 30 juin 1999, le ratio Tier one s’établit à 7,2 % (6,4 % au 30 juin 1998) et le ratio de solvabilité
de 11,9 % (11,2 % au 30 juin 1998) pour des engagements pondérés qui s’élèvent à 162,2 milliards
d’euros quasi stables par rapport au 31 décembre 1998 (+0,4 %).

Les documents remis lors de la présentation de ces résultats aux analystes financiers sont
disponibles sur le site www.socgen.com

Contacts Presse

Michel Thibout Tél. 01 42 14 36 73 ou 01 40 67 05 63
Joëlle Rosello  Tél. 01 42 14 58 39 ou 01 40 67 05 53

Tour Société Générale, 17 Cours Valmy, 92972 Paris La Défense CEDEX
Société Générale, Société anonyme au capital de 519 401 690 EUR 552 120 222 RCS PARIS
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CHIFFRES CLÉS DU GROUPE(*)

CHIFFRES CLÉS CONSOLIDÉS

 (en millions d’euros) 1er semestre 1999 1er semestre 1998 Variations

Montants  %
Produit net bancaire 5 691 4 767 924 + 19,4 (1)

Frais de gestion (3 965) (3 278) (687) + 21,0 (2)

Résultat brut d'exploitation 1 726 1 489 237 + 15,9
Dotations nettes aux provisions
- dont Asie
- dont Russie

(407)
---
---

(1 108)
(468)
(305)

701
468
305

- 63,3
- 100,0

NS
Résultat sur immobilisations financières (3) 531 246 285 NS
Résultat des sociétés mises en équivalence 88 17 71 NS
Résultat exceptionnel 0 138 (4) (138) NS
Charge fiscale (601) (179) (422) NS
Résultat net part du Groupe 1 281 620 661 106,6

ROE annualisé du Groupe (en  %) 24,3 12,8
dont ROE annualisé des métiers 19,6 7,4

Ratio Tier one au 30 juin (en  %) 7,2 6,4 

(1) A périmètre constant, la hausse du produit net bancaire est de 12,6 %.

(2) A périmètre constant et hors incidence des rémunérations directement liées aux performances, la progression des frais
de gestion est de 6,3 %. Par rapport au deuxième semestre 1998,  les frais de gestion sont quasiment stables (+ 0,3 %).

(3) Principalement formé par les plus values dégagées sur le portefeuille de participations.

(4) Le résultat exceptionnel du premier semestre 1998 était formé par les plus-values de cession de filiales (SG2 et CIB
principalement).

RÉSULTATS PAR PÔLE

(en millions d’euros) 1er semestre 1999 1er semestre 1998
Résultat net ROE (en  %) Résultat net ROE (en  %)

Banque de détail 393 15,8 330 14,0

Gestions d’actifs 88 NS 66 NS
Gestions mobilières 67 NS 45 NS

Gestion privée 21 NS 21 NS

Banque de financement et d’investissement 467 20,7 (25) NS
Banque d’investissement 371 54,7 78 10,5

Banque de financement 96 6,1 (103) NS

Total des métiers 948 19,6 371 7,4

Gestion propre 333 77,0 249 NS

Total 1 281 24,3 620 12,8

_____________________________
(*) Les comptes ont fait l’objet d’un examen par les Commissaires aux comptes selon les diligences habituelles.


